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À Ðîçãëÿíóò³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ³ âåêòîð³â òðàíñôîðìàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³. Ïîêàçàíà ðîëü ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÿê ñàìîñò³éíî¿ ëàíêè îñâ³òíüîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿêà 
îñîáëèâî çðîñëà â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ïðîôåñ³éíî-ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè, òðàíñôîðìàö³ÿ, âåêòîðè òðàíñôîðìàö³¿ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. ÕÕ² ñòîë³òòÿ – öå ïîñò³íäóñòð³àëü-
íà åðà öèâ³ë³çàö³¿, åïîõà ä³ºâèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, åïîõà òåõíîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè, åïîõà äáàé-
ëèâîãî ³ â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî äîâê³ëëÿ òà çäîðîâ›ÿ 
ëþäèíè. Ãîëîâíà ìåòà îñâ³òè: ïëåêàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åë³òè, 
ëþäåé ³ç äåðæàâíèì ð³âíåì ìèñëåííÿ, âèñîêî³íòåëåêòóàëü-
íèõ, âèñîêîäóõîâíèõ, æèòòºâî êîìïåòåíòíèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà âëàñíó äîëþ é äîëþ Óêðà¿íè.

Ïîä³áíèé ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº âèìîãàì Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2021 ðîêó, à ñàìå: 
«âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
ñèñòåìè îñâ³òè» [8]. 

Íîâîìó ïåð³îäó ðîçâèòêó ëþäñòâà ìàº â³äïîâ³äàòè íîâà 
ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè, íîâ³ îñâ³òí³ ñèñòåìè, íîâ³ ìîäåë³ íàâ÷àííÿ, 
íîâ³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷í³ ö³ííîñò³ ëþäèíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñâ³òà, ÿê ï³ä-
ñèñòåìà ö³ë³ñíî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè, íå ìàº ïðàâà â³äñòàâàòè 
â òåìïàõ ðîçâèòêó, òîáòî âîíà òåæ ìàº, à òî÷í³øå – çìóøåíà 
ì³íÿòè ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ïîä³ëÿòè ò³ â³äíîñèíè, ÿê³ äîì³íóþòü 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Ç ³íøîãî áîêó, îñâ³òà íå ò³ëüêè ïàñèâíî ñïðèé-
ìàº çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³, àëå é àêòèâíî âïëèâàº íà òðàíñôîð-
ìàö³¿ â íüîìó, à òàêîæ ó éîãî ï³äñèñòåìàõ. Çîêðåìà, îñâ³òà 
ìàº âåëèêèé âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó òà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ ïîë³òèêó, ðîçâèòîê êóëüòóðè òîùî. 
Ñàìå îñâ³òà, ÿê ñîö³àëüíà ³íñòèòóö³ÿ, â³äïîâ³äàº çà ôàõîâèé 
ð³âåíü êàäð³â äóõîâíî¿, âèðîáíè÷î¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ñôåð óñ³õ 
ñó÷àñíèõ êðà¿í. Îñâ³òà ÷åðåç íàóêó òà â³äïîâ³äí³ âèðîáíèöòâà 
é íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ âïëèâàº íà âèñõ³äíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Óñâ³äîìëþþ÷è 
âèçíà÷àëüíèé âïëèâ îñâ³òè íà âñ³ æèòòºòâîð÷³ ñóñï³ëüí³ ïðî-
öåñè, ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðàãíóòü ðîçâèâàòè ¿¿ â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ÷àñó. Íà ð³çíîãî ðîäó îñâ³òÿíñüê³ ðåôîðìè òà àêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é ðîçâèíåí³ êðà¿íè â îñòàí-
í³é ÷àñ ñòàëè âèòðà÷àòè 8,0–11,0 % êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó. 

Â÷åíèìè äîñë³äæóþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè: Ñ. Êðèñþê ðîçãëÿäàº ïðîöåñ ñòàíîâëåí-
íÿ ³ ðîçâèòêó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, 
À. Êóçüì³íñüêèé àíàë³çóº òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, Î. Ìàðèíîâñüêà äîñë³ä-
æóº ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó ç ïîãëÿäó ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ 
äî ïðîåêòíî-âïðîâàäæóâàëüíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, Í. Ïðîòà-
ñîâà âèçíà÷àº ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ îñâ³òè. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäè ïðîöåñó 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ÿê ñïåöèô³÷íî¿ 

é ñàìîñò³éíî¿ ëàíêè ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè âèñâ³òëåí³ â ðîáîòàõ Â. Áîíäàðÿ, Ë. Äàíèëåíêî, À. Çóá-
êà, Þ. Êóëþòê³íà, Â. Ìàñëîâà, Â. Îë³éíèêà, Ì. Ðîìàíåíêà, 
Î. Òîíêîíîãî¿, Ï. Õóäîì³íñüêîãî òà ³í. 

Ðîëü ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÿê ñàìîñò³éíî¿ ëàíêè îñâ³òíüîãî 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó îñîáëèâî çðîñëà â óìîâàõ 
ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ – öå ïåðåõ³ä ç îäíîãî ñòàíó àáî åòàïó â ³íø³é, ÿê³ñ-
íî íîâèé). 

Âñ³ ìè ïðîõîäèìî ñâî¿ åòàïè äåíü çà äíåì ³ çóñòð³÷àºìî 
æèòòºâ³ âèïðîáóâàííÿ. ßêèìè á íå áóëè âàæêèìè ö³ âèïðîáó-
âàííÿ, âîíè çì³íþþòü íàñ, çì³öíþþ÷è, ðîáëÿ÷è ñèëüí³øå, àáî 
íàâïàêè – ïîñëàáëÿþòü íàøó ñèëó é óïåâíåí³ñòü ó ñîá³. Âè-
ïðîáóâàííÿ òðàíñôîðìóº íàñ, ïî÷èíàþ÷è ç íàøî¿ ïñèõ³êè. Ç 
áóäü-ÿêîãî âèïðîáóâàííÿ çàâæäè º âèõ³ä, íàâ³òü ÿêùî äóìàº-
ìî, ùî íå ìîæåìî éîãî çíàéòè, ³íêîëè ïðîñòî éîãî íå áà÷èìî 
ç ÿêî¿ñü ïðè÷èíè. À ðåçóëüòàò – öå â ÿê³é ÿêîñò³ ìè çì³íèìîñÿ, 
ç³òêíóâøèñü ³ç âèïðîáóâàííÿì, ðåçóëüòàò çàëåæèòü â³ä íàøî-
ãî Âèáîðó.

Êð³ì òîãî, àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè òðàíñôîðìàö³¿ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ îáóìîâëþºòüñÿ ïîòðå-
áîþ ï³äãîòîâêè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìàþòü íå ëèøå âèñîêó ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, àëå é 
³äåíòèô³êóþòüñÿ ç ïðîôåñ³éíî-ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà òâîð÷ó ðåàë³çàö³þ òà ïîñò³éíå ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ ó ïðîôåñ³¿.

Çóìîâëåíî öå òèì, ùî äåðæàâ³ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïîòð³á-
í³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³, âèñîêîîñâ³÷åí³ êàäðè äëÿ âñ³õ ëàíîê 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Êîæíà ëþäèíà â òàê³é 
ñèòóàö³¿ ïðàãíå äî ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿, à îòæå, 
âîíà íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, íåïåðåðâ-
íîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, àáî æ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ 
îñâ³òè. Ñóñï³ëüñòâó, â öüîìó êîíòåêñò³, ïîòð³áí³ â÷èòåë³, ÿê³ á 
ñïðèéíÿëè ðèíêîâ³ óìîâè, àäàïòóâàëèñÿ äî íèõ ³ ïðàöþâàëè 
íà ð³âí³ âèìîã ÷àñó. Ñàìå òîìó ñó÷àñíà ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà êîíöåïö³¿ 
íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ÿêà ïðèéíÿòà çà ñòðàòåã³÷íó â öèâ³ë³çîâà-
íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïðèíöèï «îñâ³òà âñïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ» 
äëÿ âêðàé óðáàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà íàáóâàº ç êîæíèì ðî-
êîì âñå á³ëüøîãî ïðàêòè÷íîãî çâó÷àííÿ [9]. 

Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâ³çàö³þ çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç-
ãëÿä îêðåìèõ àñïåêò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ³ âåêòîð³â 
òðàíñôîðìàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
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ùå äî ê³íöÿ íå âèð³øåíî. 
Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ï³äõîä³â äî îá´ðóíòóâàííÿ ö³íí³ñ-

íèõ îð³ºíòèð³â ³ âåêòîð³â òðàíñôîðìàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèá³ð ëþäèíîþ ö³ííîñòåé 
ìîðàë³ ³ êóëüòóðè, ùî íàáóâàþòü ôîðìè ìîòèâó, âèçíà÷àº 
ñïðÿìîâàí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çà Á. Ëîìîâèì, ñïðÿìîâàí³ñòü «...ÿê ñèñòåìîóòâîðþâàëü-
íà âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿêà âèçíà÷àº ¿¿ ïñèõîëîã³÷íèé 
ñêëàä». Â³í ï³äêðåñëþº, ùî «ñàìå ó ö³é âëàñòèâîñò³ âèðàæàþ-
òüñÿ ö³ë³, â ³ì’ÿ ÿêèõ ä³º îñîáèñò³ñòü, ¿¿ ìîòèâè, ¿¿ ñóá’ºêòèâíå 
ñòàâëåííÿ äî ð³çíèõ àñïåêò³â ä³éñíîñò³: âñÿ ñèñòåìà ¿¿ õàðàê-
òåðèñòèê» [5, ñ. 106]. 

Çà òðàêòóâàííÿì Ê. Àáóëüõàíîâî¿-Ñëàâñüêî¿, ñàìå ö³íí³ñí³ 
îð³ºíòàö³¿ ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç îñíîâàìè ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó 
æèòòÿ ëþäèíè [1, ñ. 73]. 

Íà äóìêó Â. Ñëàñòüîí³íà, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ìîæóòü áóòè îõà-
ðàêòåðèçîâàí³ ÿê «âèá³ðêîâ³ ñòàâëåííÿ â÷èòåëÿ äî ïåäàãîã³÷-
íî¿ ïðîôåñ³¿ (óñâ³äîìëåííÿ ìåòè é îñîáèñò³ñíîãî çì³ñòó ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ñóñï³ëüíî¿ çíà÷óùîñò³, ãëèáîêî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â ¿¿ 
ðåçóëüòàòàõ, çàõîïëåííÿ ïðåäìåòîì, ÿêèé âèêëàäàº); äî îñî-
áèñòîñò³ âèõîâàíöÿ (¿¿ áåçóìîâíå ïðèéíÿòòÿ ³ ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³); ³ äî ñàìîãî ñåáå (íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³é-
íîãî ³äåàëó ³ ïîçèòèâíî¿ ß-êîíöåïö³¿ ÿê ñóêóïíîñò³ óÿâëåíü ïðî 
ñàìîãî ñåáå – ïðî îñîáèñò³ñí³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³) [6, ñ. 90]. 

Ïðîôåñ³éíî-ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ º îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ óò-
âîðåíü îñîáèñòîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü 
äî ä³ÿëüíîñò³. 

Óñë³ä çà Ñ. ªðìàêîâîþ, ðîçóì³ºìî «ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
ö³ííîñò³ ÿê êîìïëåêñ ³íòåãðàòèâíèõ óòâîðåíü îñîáèñòîñò³, ùî 
âèÿâëÿþòüñÿ ó âèá³ðêîâîìó ñòàâëåíí³ äî ð³çíèõ âèä³â ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ çàñâîºííÿ íåþ äîñâ³äó, 
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³ íà-
âè÷îê, ùî ô³êñóþòüñÿ â ïîòðåáàõ, ìîòèâàõ, óñòàíîâêàõ, îö³í-
êàõ, ³äåàëàõ òà ³íòåðåñàõ îñîáèñòîñò³» [3, ñ. 9]. 

Ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî 
ðîçâèâàòè ïðîôåñ³éíî-ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ùî äîçâîëÿòü ïå-
äàãîãó âèçíà÷àòè ìåòó, ìîäåëü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàíóòü ö³í-
í³ñíèì îð³ºíòèðîì ó éîãî ñàìîðîçâèòêó, ñàìîâäîñêîíàëåíí³ 
³ ñàìîâèçíà÷åíí³. Âîíè â³ä³ãðàþòü çì³ñòîóòâîðþâàëüíó ðîëü: 
óñâ³äîìëåííÿ çíà÷óùèõ ìîìåíò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ö³ííèõ äëÿ ñåáå, çàáåçïå÷óþòü ìîðàëüíó ñòàë³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü 
ëþäèíè äî íàéñêëàäí³øèõ ³ íàéâàæ÷èõ ìîìåíò³â ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî º ÷àñòèìè ó ïðîôåñ³¿ ïåäàãîãà.

Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çíà-
õîäèòüñÿ íà øëÿõó ÿê³ñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ é îäíèì ³ç ïð³îðè-
òåòíèõ çàâäàíü ó ö³é ãàëóç³. Â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåâî¿ Êîíöåïö³¿ 
ðîçâèòêó íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì º îíîâëåííÿ ï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, 
çäàòíèõ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ç ïåäàãîãàìè íà êóðñàõ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³é â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³éñíîñò³ [2].

Ñèñòåìîóòâîðþâàëüíîþ àêñ³îëîã³÷íîþ îñíîâîþ çì³ñòó ðî-
áîòè îñâ³òí³õ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º 
ö³íí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ çà òàêèìè 
îð³ºíòèðàìè: 

– ðîçâèòîê ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
(çì³ñòó, çàñîá³â, òåõíîëîã³é);

– ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷àñíèê³â ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ðåã³îíó (ïåðñîíàëó çàêëàäó, ïåäàãîã³÷íèõ, 
óïðàâë³íñüêèõ ³ ìåòîäè÷íèõ êàäð³â îáëàñò³);

– ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó çàñîáàìè îñâ³òè.
Âèçíà÷åí³ îð³ºíòèðè ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ íà îñíîâ³ ñè-

ñòåìè áàçîâèõ ö³ííîñòåé: ïðîôåñ³îíàë³çìó; ïðàêòèêî çîð³ºí-
òîâàíî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ïàðòíåðñüêèõ 
ñòîñóíê³â.

Ïîãîäæóºìîñÿ, ùî ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â ÿê öåíòð³â ðîç-
âèòêó ñèñòåìè îñâ³òè îáëàñò³ â ³íòåãðàòèâí³é ºäíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ íàóêè ³ îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè íåìîæëèâå áåç òàêî¿ áàçîâî¿ 
ö³ííîñò³, ÿê ïðîôåñ³îíàë³çì. Çàçíà÷åíà ö³íí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ 
íàñàìïåðåä ó íàñòóïíèõ ÿêîñòÿõ ñï³âðîá³òíèê³â: íåîáõ³äíà 
êâàë³ô³êàö³ÿ, âèñîêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ³ íàóêîâà êîìïå-
òåíòí³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ³ çä³éñíåí-

íÿ ïðîôåñ³éíî¿ òà ì³æïðîôåñ³éíî¿ êîìóí³êàö³¿, â³äêðèò³ñòü ó 
ñï³ëêóâàíí³, äèñêóñ³¿, ðîçóì³ííÿ ³íøî¿ ïîçèö³¿, ñôîðìîâàí³ñòü 
ãðîìàäÿíñüêèõ ïîãëÿä³â.

Ö³íí³ñòü ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä-
áà÷àº âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ 
ó ñôåð³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, äîçâîëÿº çä³éñ-
íþâàòè êîîðäèíàö³þ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóò³â 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ.

Ö³íí³ñòü ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïàðòíåðñüêèõ âçàºìèí âèçíà-
÷àº êîìàíäí³ñòü äóõó ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóòó, âçàºìîçâ’ÿçêè é 
ñï³âïðàöþ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çàêëàäó. Ïàðòíåðñòâî, 
ñôîðìîâàí³ñòü ïî÷óòòÿ åìïàò³¿, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíèõ 
òà îñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â, äîì³íóþ÷èõ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ä³ÿëü-
íîñò³ – îñîáèñò³ñíîìó, ãðóïîâîìó, çàãàëüíî³íñòèòóòñüêîìó, 
ñóñï³ëüíîìó – º âèçíà÷àëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â çàêëàäó [4].

Â îñíîâ³ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ïîâèííî ñòàòè îá’ºäíàííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â, 
ÿâèù, ä³é, ïðåäìåò³â ³ îñîáëèâîñòåé â ºäèíå ö³ëå, ùî ï³ä-
ïîðÿäêîâóºòüñÿ ºäèí³é ìåò³ – çàáåçïå÷åííþ ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùåíàçâàíèõ çàêëàä³â ðåã³îí³â ÿê 
ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè.

Òàêèé ï³äõ³ä êîíêðåòèçóºòüñÿ íèçêîþ ïðèíöèï³â, ùî ìàþòü 
ðåãóëÿòèâíó ôóíêö³þ ó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ³íñòèòóòó: ïàðè-
òåòíîñò³ îñîáèñò³ñíèõ, ñóñï³ëüíèõ, äåðæàâíèõ ïîòðåá; êîîïå-
ðàö³¿; ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äíîñò³; â³äêðèòîñò³; äåìîêðàòèçàö³¿ 
ó÷àñò³; íàóêîâîãî äåòåðì³í³çìó.

Êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çàáåç-
ïå÷óº âèêîíàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ôóíêö³é îñâ³òíüîãî çàêëàäó, 
ñåðåä ÿêèõ º òàê³: 

– íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà (îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóòó ç óðà-
õóâàííÿì çàïèò³â, ³íòåðåñ³â, ïîòðåá ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â ó ì³æàòåñòàö³éíèé 
ïåð³îä);

– íàóêîâî-ìåòîäè÷íà (ï³äâèùåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿí, ñèñòåìíà îðãàí³çàö³ÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â, íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîãî çì³ñòó, êîíñóëüòàö³é òîùî);

– íàóêîâà (çä³éñíåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ñï³â-
ðîá³òíèêàìè ³íñòèòóòó òà îñâ³òÿíàìè ðåã³îíó, ï³äâèùåííÿ íàó-
êîâîãî ð³âíÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó);

– ³íôîðìàö³éíî-íàâ÷àëüíà (êîìïëåêñíà ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
äî ³íôîðìàö³¿ òà ôîðì íàâ÷àííÿ ó êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ñà-
ìîîñâ³òè);

– ðîçâèâàëüíî-ïðîãíîñòè÷íà (àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñó îñî-
áèñò³ñíîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ïåðåäáà÷åííÿ ³ ïëàíóâàííÿ îð³ºíòîâíèõ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³);

– êîîðäèíàö³éíà (ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè);

– îðãàí³çàö³éíà òà êîíòðîëþþ÷à (ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ðåàë³çà-
ö³¿ îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíî-êîíòðîëþþ÷èõ çàâäàíü ³íñòèòóòó);

– ìîí³òîðèíãîâî-ä³àãíîñòè÷íà (íåïåðåðâíå â³äñòåæåííÿ òà 
àíàë³ç ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ð³âíÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ïåäàãîã³â ó ñè-
ñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ðåã³îíó);

– åêñïåðòíî-îö³íþâàëüíà (ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóòó, ùî ñïðÿìî-
âàíà íà êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ òà àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³ä-
íî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ó ðåã³îí³, òâîð÷î¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â);

– âèäàâíè÷à (ñèñòåìà çàõîä³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ïðàêòèêî 
çîð³ºíòîâàíîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó òà ïîïóëÿðèçàö³¿ 
òâîð÷èõ çäîáóòê³â îñâ³òÿí);

– ìàðêåòèíãîâà (êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ îñâ³òí³õ 
çàïèò³â, âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ä³é ùîäî ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³¿ òà àíàë³çó ñèñòåìè íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã çàêëàäîì 
îñâ³òè) [4].

Ñèñòåìà ïðåä’ÿâëåíèõ ïðèíöèï³â ³ ôóíêö³é çíàõîäèòü ñâîº 
âò³ëåííÿ â îñíîâíèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ Êè¿âñüêîãî îáëàñíî-
ãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ùî º, íà íàø 
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Ðàññìîòðåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèþ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ è âåêòîðîâ òðàíñôîðìàöèè ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäà-
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ïîãëÿä, ³ííîâàö³éíèì äîñâ³äîì, ÿêèé âàðòî òðàíñôîðìóâàòè ó 
÷èíí³é ñèñòåì³. 

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî, êîíñòàòóºìî àêòóàëüí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ âåá-êîíôå-
ðåíö³¿ «Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â», ÿêà ïðîâîäèëàñÿ 31 æîâòíÿ 2014 ðîêó çà 
³í³ö³àòèâîþ êàôåäðè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ Ïîëòàâñüêî-
ãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî. 

Îáãîâîðèâøè ïèòàííÿ âñåá³÷íîãî àíàë³çó àêòóàëüíèõ ïðîá-
ëåì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â Óêðà¿íè, âïëèâó ãëîáàëüíèõ çì³í ÕÕ² ñò. 
íà îñâ³òó äîðîñëèõ, ùî çàçíà÷àëèñÿ â äîïîâ³äÿõ ïðåäñòàâ-
íèê³â íàóêè ÄÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè» ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ²íñòèòóòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â íàâ-
÷àííÿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóòó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà, Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ À.Ñ. Ìàêàðåíêà, Õàðê³âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà, Ïîëòàâñüêî¿ 
äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ àêàäåì³¿, Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè 
Ïîëòàâñüêî¿ ÎÄÀ, çà ó÷àñòþ íàóêîâö³â Äàí³¿, Íîðâåã³¿, Ï³âäåí-
íî¿ Êîðå¿, Ïîëüù³, Øâåö³¿ òà îñâ³òí³õ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 13 îáëàñòåé Óêðà¿íè (Â³ííèöüêî¿, Äîíåöü-
êî¿, Çàïîð³çüêî¿, Êè¿âñüêî¿, Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿, Ð³â-
íåíñüêî¿, Ñóìñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿, 
Õìåëüíèöüêî¿, ×åðêàñüêî¿), ó÷àñíèêè âåá-êîíôåðåíö³¿ çàçíà-
÷àþòü, ùî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ óìîâè äëÿ øèðîêîãî 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Âèñíîâêè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, âèçíà÷å-
íèõ êîæíèì çàêëàäîì çîêðåìà, ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2021 ðîêó, 
ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ðåêîìåíäàö³¿, âèðîáëåí³ ó÷àñíèêà-
ìè Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ âåá-êîíôåðåíö³¿ «Òåîð³ÿ 
³ ïðàêòèêà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â», 
ìîæóòü ñòàòè òèìè ö³íí³ñíèìè îð³ºíòèðàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî 
ïðàêòè÷íî òðàíñôîðìóâàòè ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè: 

1. Çàñòîñîâóâàòè àêòèâí³ òà ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè â ñèñòåì³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ç ìåòîþ 
ìîäåðí³çàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâî-
ñòåé îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ïîáóäîâàíîãî íà çàñàäàõ àíäðàãî-
ã³êè ³ çàêîíîì³ðíîñòÿõ àíäðàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ éîãî ó÷àñíèê³â.

2. Ðîçðîáèòè ìåõàí³çì îòðèìàííÿ é ïåðåðîáëåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó ³í-
ñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

3. Ï³äòðèìóâàòè ñï³âïðàöþ òà ñï³âòâîð÷³ñòü ³ç ïèòàíü äî-
ñë³äæåííÿ ïðîáëåì íîâàòîðñòâà òà âèêîðèñòîâóâàòè êðàùó 
ñâ³òîâó ïðàêòèêó ç öüîãî ïèòàííÿ ÷åðåç ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

4. Ðåäàêòîðàì ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü îáëàñíèõ ²ÏÏÎ íàäàâàòè 
ïð³îðèòåò ìàòåð³àëàì, ùî âèñâ³òëþþòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

5. Ðîçðîáèòè ïîëîæåííÿ ïðî íàäàííÿ îñâ³òíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ 

ïåäàãîãà-íîâàòîðà òà ïåäàãîãà-àíäðàãîãà ïåäàãîã³÷íèì ïðà-
ö³âíèêàì, ÿê³ ïðîéøëè íàâ÷àííÿ ó øêîëàõ íîâàòîðñòâà âñåó-
êðà¿íñüêîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ì³æðàéîííîãî ð³âí³â, ðîçâèâàòè 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. Àêòèâ³çóâàòè êóðñîâó ï³äãîòîâêó âñüîãî ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç âèçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ÿê íàéå-
ôåêòèâí³øó ôîðìó âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåë³â ³ 
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

7. Ðîçðîáèòè òåõíîëîã³þ âèì³ðþâàííÿ é îö³íþâàííÿ ðåçóëü-
òàò³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

8. Ñòâîðþâàòè ïîòóæíå ïðîãðàìíå ñåðåäîâèùå äëÿ çàî÷-
íèõ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â: âïðîâàäæóâàòè àâòîìàòèçîâàíå 
ñòâîðåííÿ ëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, íà-
ëàøòîâóâàòè ñèñòåìó òåñòîâîãî êîíòðîëþ òåîðåòè÷íèõ çíàíü. 

9. Ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ç ïèòàíü ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

10. Ôîðìóâàòè ðåôëåêñèâíó êóëüòóðó ìåòîäèñòà, à ñàìå 
â÷èòè óïðàâë³ííþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåäàãîã³â: äîïîìàãàòè â÷èòåëÿì 
àíàë³çóâàòè, óñâ³äîìëþâàòè òà îö³íþâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ðîçâèâàòè çä³áíîñò³ äî ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñà-
ìîêîíòðîëþ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çîâóâàòè ìåòîäè÷íó 
ðîáîòó íà îñíîâ³ òâîð÷î¿ âçàºìîä³¿ (ä³àëîãó) ç ïåäàãîãàìè; 
àäåêâàòíî ðîçóì³òè òà ö³ëåñïðÿìîâàíî ðåãóëþâàòè ïî÷óòòÿ é 
ä³¿ â÷èòåë³â; îö³íþâàòè òà àíàë³çóâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ñà-
ìîãî ñåáå ÿê ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³. 

11. Ôîðìóâàòè ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðà-
ö³âíèêà äî ðîáîòè ç ²ÊÒ òà ¿õíº ïîäàëüøå âïðîâàäæåííÿ ó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
îñâ³òè.

Òàêèì ÷èíîì, º íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè íîâîãî ïîêîë³ííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü íå ëèøå âèñîêó ïðîôåñ³é-
íó êîìïåòåíòí³ñòü, àëå é ³äåíòèô³êóþòüñÿ ç ïðîôåñ³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íèìè ö³ííîñòÿìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà òâîð÷ó ðåàë³çàö³þ òà 
ïîñò³éíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ó ïðîôåñ³¿.

Ââàæàºìî, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ³ 
âåêòîð³â òðàíñôîðìàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ º ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê êåð³âíèõ, íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.  
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