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À Àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷³â çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
â³ä ÷îãî çàëåæèòü ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Ðîçêðèâàþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â çàêëàä³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåïåðåðâí³ñòü îñâ³òè, ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, àêòèâí³ òà ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. ßê äîâåäåíî íàóêîâöÿìè 
òà ï³äòâåðäæåíî ïðàêòèêîþ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
º áàçîâèì ïðîöåñîì ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíèì íà ïîñë³äîâíå ôàõîâå 
âäîñêîíàëåííÿ, à ñàìå: ïîãëèáëåííÿ çíàíü, ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíèõ óì³íü, ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ ö³íí³ñíèõ 
îð³ºíòèð³â ïåäàãîã³â, ùî â êîìïëåêñ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
òàêèì ïîíÿòòÿì ÿê «êîìïåòåíòí³ñòü» – îñíîâè óñï³øíî¿ 
ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ôàõ³â-
öÿ. Ðåôîðìóâàííÿ é ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè äîøê³ëüíî¿ 
òà çàãàëüíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº àíàëîã³÷íèõ ä³é ó 
ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â.

Ìåòà ñòàòò³ – àêòóàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü âïëèâó 
³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
íàâ ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ðîçâèòîê ¿õíüî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ïåðåáóâà-
ëè â öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â: Â. Áîíäà-
ðÿ, Ñ. Âåðø ëîâñüêîãî, Ë. Äàíèëåíêî, Ñ. Êðèñþêà, 
Þ. Êóëþòê³íà, Ò. Ëóê³íî¿, Â. Îë³éíèêà, Î. Îíóøê³íà, 
Î. Òîíêîíîãî¿, Ã. Ïðîòàñîâî¿, Â. Ñòðåëüí³êîâà, Ò. Ñó-
ùåíêî, Ï. Õóäîìèíñüêîãî, ÿê³ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ âèñâ³ò-
ëèëè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. 

Íà äóìêó Í. Âåðõîãëÿäîâà, Ë. ×åðí³êîâî¿ òà ³í., öÿ ñè-
ñòåìà ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: íåïåðåðâíîñò³ 
îñâ³òè ïðîòÿãîì óñ³º¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é íàâ³òü 
óñüîãî æèòòÿ; âèïåðåäæàëüíîãî õàðàêòåðó ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè; 
âçàºìîä³¿ òà íàñòóïíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ëàíöþæ-
ê³â ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; çàáåçïå÷óâàòè 
íåïåðåðâíó îñâ³òó ôàõ³âö³â ³ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî ïåð-
ìàíåíòíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íàâêîëèøíüîìó 
ñâ³ò³ òà â ñèñòåì³ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çîêðåìà [8, ñ. 31]; 
[6, ñ. 115].

Îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä 
ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 

ÿê ñïåöèô³÷íî¿ é ñàìîñò³éíî¿ ëàíêè ñèñòåìè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ì³ñòèòüñÿ â ðîáîòàõ 
Â. Áîíäàðÿ, Ì. Âàùåíêî, Ë. Äàíèëåíêî, ². Æåðíîñå-
êà, À. Çóáêà, ². Çÿçþíà, Ì. Êðàñîâèöüêîãî, Ñ. Êðè-
ñþêà, À. Êóçüì³íñüêîãî, Ì. Êóõàðºâà, Þ. Êóëþòê³íà, 
Â. Ìàêñèìîâî¿, Â. Ìàñëîâà, Â. Îë³éíèêà, Î. Îíóøê³-
íà, Ì. Ðîìàíåíêà, Î. Òîíêîíîãî¿, Ï. Õóäîì³íñüêîãî, 
Ë. Øåâ÷óê òà ³í. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â 
àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ìîäåðí³çàö³¿ íàâ-
÷àííÿ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çîêðåìà ÷å-
ðåç: îíîâëåííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ ç óðàõóâàííÿì ìîæ-
ëèâîñòåé ³ ñïåöèô³êè îñâ³òí³õ ïîòðåá êîæíî¿ êàòåãîð³¿ 
ñëóõà÷³â, îñîáëèâîñòåé îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè ðåã³îí³â 
(². Æåðíîñºê, Ì. Êðàñîâèöüêèé, Ñ. Êðèñþê); îïòèì³çà-
ö³þ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì øëÿõîì 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, îíîâëåííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ (Ì. Âàùåíêî, Ì. Ðî-
ìàíåíêî, Ò. Ñîðî÷àí); ³íäèâ³äóàë³çàö³þ é ãóìàí³çàö³þ 
íàâ÷àííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîñòó 
ñëóõà÷³â, ùî ìàº ñòàòè ãàðàíòîì ñïðàâæíüîãî ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó (Ë. Äàíèëåíêî, Â. Îë³éíèê, Ò. Ñóùåíêî).

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â º âàæëèâîþ ïðîáëå-
ìîþ, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêî¿ ïîêëèêàíå âèð³øèòè çàâäàííÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íå ëèøå ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, à é 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ïåäàãîãà. Éäåòüñÿ ïðî ìîòèâà-
ö³þ íåïåðåðâíîãî ñàìîðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íîãî ñòèëþ ìèñëåííÿ, ç éîãî õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè 
(ñèñòåìíîñò³, ãíó÷êîñò³, ñòðàòåã³÷íîñò³, êîíöåïòóàëü-
íîñò³, îá’ºêòèâíîñò³), ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî ñòèëþ áó-
äóâàííÿ âçàºìîñòîñóíê³â: íåóïåðåäæåíîãî ñòàâëåííÿ 
äî ³íøèõ ëþäåé, ïðàãíåííÿ äî êîíñòðóêòèâíîãî ï³äõî-
äó ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì, äî ñï³âðîá³òíèöòâà, â³äìîâà 
â³ä êîíôðîíòàö³¿ [4, ñ. 12]. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ç³ øëÿõ³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â 
º âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ àêòèâíèõ òà 
³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ùî çàïðîâàäæóþòü-
ñÿ â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ àêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ñóá’ºêò³â 
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íàâ ÷àííÿ ³ äîçâîëÿþòü àäåêâàòíî â³äòâîðþâàòè ïðîöå-
ñè ðåàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà òà ìîäåëþâàòè 
øëÿõè åôåêòèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî âèíè-
êàþòü.

Çà Å. Ðèáàðñüêîþ, ìåòîäè àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ – öå 
«ãðóïà äèäàêòè÷íèõ ñòðàòåã³é, ùî äîçâîëÿþòü ñëóõà-
÷åâ³ çíàõîäèòèñÿ ó ñòàí³ àêòèâíî¿ ä³¿, òâîð÷îãî àíàë³çó 
òà ñèíòåçó, ôîðìóâàííÿ íîâèõ çíàíü ³ âì³íü. Ïðè âè-
êîðèñòàíí³ òàêèõ ìåòîä³â ðîëü âèêëàäà÷à – óïðàâëÿòè 
«äîáóâàííÿì» íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ é ôîðìóâàííÿì ó 
ñëóõà÷³â çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³ëåé 
íàâ÷àííÿ» [5, ñ. 69].

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàì óäàëîñÿ 
âñòàíîâèòè, ùî ä³ºâèìè ìåòîäàìè àêòèâíîãî òà ³í-
òåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º 
òàê³: ä³ëîâà ³ ðîëüîâà ãðà, ìåòîä «case-study», ìåòîä 
ïðîåêò³â.

Ìåòîä ä³ëîâî¿ ãðè ³ì³òóº ïåâíó ðåàëüíó êîëåêòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ÷åðåç çä³éñíåííÿ ÿêî¿ â³äáóâàºòü-
ñÿ íàâ÷àííÿ. À. Âåðáèöüêèé ðîçãëÿäàº ä³ëîâó ãðó ÿê 
ôîðìó â³äòâîðåííÿ ïðåäìåòíîãî òà ñîö³àëüíîãî çì³ñòó 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîäåëþâàííÿ ñèñòåì ñòîñóíê³â, 
õàðàêòåðíèõ äëÿ äàíîãî âèäó ïðàö³ [2, ñ. 128]. Ó ïåäà-
ãîã³â ó ïðîöåñ³ ä³ëîâî¿ ãðè êðàùå â³äáóâàºòüñÿ çàñâîºí-
íÿ çíàíü, ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê, óì³íü ç³ ñôåðè ¿õíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çíàííÿ çàñâîþþòüñÿ â äèíàì³ö³ 
ðîç âèòêó ñþæåòó ä³ëîâî¿ ãðè ÷åðåç ìîäåëþâàííÿ ðåàëü-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñèòóàö³¿. Äî òîãî æ, ìåòîä ä³ëîâî¿ ãðè 
äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ³äåþ ³íäèâ³äóàë³-
çàö³¿ íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ â 
õîä³ ä³ëîâî¿ ãðè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ óñâ³äîìëåíîþ ñàìî-
îðãàí³çàö³ºþ â³äíîñíî ñïîñîáó ¿¿ çä³éñíåííÿ ³ ïîáóäîâà-
íà íà ðåôëåêñ³¿ òà àêòèâíèõ ïîøóêîâèõ ä³ÿõ ³ç ïðèâîäó 
çì³ñòó ðîëåé, ³ãðîâèõ ôóíêö³é àáî ñþæåòó. 

Ó ä³ëîâ³é ãð³ ðåàë³çóþòüñÿ òàê³ ïðèíöèïè àíäðàãî-
ã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ, ÿê ïðèíöèï ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ä³àëîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ó õîä³ ³ãðîâî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñ-
íèêè îáãîâîðþþòü ñâî¿ ïîçèö³¿ òà ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, 
ùî äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ñèñòåìó ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ 
ñòîñóíê³â, ÿê³ º óìîâîþ ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ìèñ-
ëåííÿ ïåäàãîãà, éîãî ïåâíèõ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê, åìîö³éíèõ âèÿâëåíü.

Ðîëüîâ³ ³ãðè ³ì³òóþòü âçàºìîä³þ ëþäåé ÷åðåç ïðî-
ãðàâàííÿ çàäàíèõ ðîëåé. Çà Â. Ëàçàðºâèì, ðîëüîâ³ 
³ãðè ìàþòü ïåâí³ ïåðåâàãè: ïî-ïåðøå, ï³ä ÷àñ äèñêóñ³¿, 
ÿêà îðãàí³çóºòüñÿ â õîä³ âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíèõ ä³é, êî-
æåí ó÷àñíèê ÷åðåç çàäàí³ ðîë³ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðîäå-
ìîíñòðóâàòè çíàííÿ îá’ºêòà, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ³ õàðàêòåð 
ñòîñóíê³â ó íüîìó; ïî-äðóãå, ÷åðåç çì³íó ðîëåé êîæåí 
ìîæå áóòè ïîñòàâëåíèé ó ïîçèö³þ ïðîòèëåæíó ò³é, 
ÿêó â³í â³äñòîþâàâ äî öüîãî ìîìåíòó, ³ òîä³ â³í çìîæå 
óñâ³äîìèòè ïîçèö³þ ñâîãî îïîíåíòà [3, ñ. 36]. Òàêèì 
÷èíîì, ðîëüîâà ãðà äîçâîëÿº ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ôîð-
ìóâàòè ó ïåäàãîã³â ðåôëåêñèâíå ñòàâëåííÿ äî ñïîñîáó 
âëàñíèõ ä³é. 

Ìåòîä «case-study» äåäàë³ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ó ïðàêòèö³ íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â 
ñèñòåìè îñâ³òè. Àíãë³éñüêèé òåðì³í «case-study» ïå-
ðåêëàäàºòüñÿ ÿê «âèâ÷åííÿ ñèòóàö³¿». Ñóòí³ñòü öüîãî 
ìåòîäó ïîëÿãàº â àêòèâíîìó îáãîâîðåíí³ êîíêðåòíî¿ 
ïðîáëåìè, êîëè ò³, ùî íàâ÷àþòüñÿ, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
çàêð³ïèòè ñâî¿ çíàííÿ ïðî áàçîâ³ îñíîâè óïðàâë³íñüêî¿ 
÷è ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó õîä³ îáãîâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ ñèòóàö³é ó ïåäàãîã³â 
â³äïðàöüîâóþòüñÿ ïåâí³ ïðîôåñ³éí³ âì³ííÿ, à ñàìå: ÿê 
îáãîâîðèòè âàæëèâó ïðîáëåìó â óìîâàõ ïàðòíåðñòâà, 
àíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, îö³íþâàòè ïîçèö³þ ñâî¿õ êîëåã, 
÷³òêî ³ ëîã³÷íî, çðîçóì³ëî âèêëàäàòè ³ äîâîäèòè âëàñ-
íó òî÷êó çîðó â óñí³é ³ ïèñüìîâ³é ôîðì³, ïðîãíîçóâàòè 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ òîùî.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó «case-study» äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïîáà÷èòè ñèëüí³ ñòîðîíè ñâî¿õ êîëåã, óðàõîâóâàòè â 
ïðîöåñ³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿õí³ çíàííÿ, êîìóí³êàòèâí³ 
îñîáëèâîñò³, ïîçèòèâíèé ³ íåãàòèâíèé ïðîôåñ³éíèé 
äîñâ³ä, à òàêîæ ìîòèâóº ïåäàãîãà äî ñàìîàíàë³çó, ñà-
ìîîö³íêè.

Ïðîåêòíå íàâ÷àííÿ âèñòóïàº ÿê îäíà ç åôåêòèâíèõ 
ôîðì ³ ìåòîä³â àíäðàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿. Ó ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ º âèçíà÷åííÿ ïðîåêòóâàííÿ 
ÿê ä³ÿëüíîñò³, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ «ïðîìèñëþâàííÿ» 
òîãî, ùî ìàº áóòè ïðåäñòàâëåíî ó âêðàé ñòèñë³é ôîð-
ì³ [1]; ÿê îñîáëèâîãî ðîäó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåîñìèñëåííÿì, ïåðåæèâàííÿì òà 
³íôîðìàö³éíîþ ï³äãîòîâêîþ íàñòóïíèõ ö³ëåñïðÿìîâà-
íèõ ä³é ëþäèíè [7].

Ïðîåêò ìîæå áóòè îäí³ºþ ç ôîðì íàïèñàííÿ âèïóñê-
íî¿ òâîð÷î¿ ðîáîòè, ùî íàäàº íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ 
òâîð÷îãî õàðàêòåðó, à âèïóñêí³é ðîáîò³ – ïðîáëåìíîãî 
õàðàêòåðó çà ôîðìîþ ïîäàííÿ ìàòåð³àëó, çà ñïîñî-
áîì éîãî çàñòîñóâàííÿ, ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ 
çà çì³ñòîì ³ ñàìîñò³éíîñò³ çà õàðàêòåðîì çäîáóâàííÿ 
çíàíü. Ó õîä³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó â³äáóâàºòüñÿ ìîäå-
ëþâàííÿ îá’ºêòà é ìîæëèâ³ øëÿõè éîãî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó. Ñóá’ºêò ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñëóõà÷ êóðñ³â) 
ñòàâèòüñÿ â ñèòóàö³þ àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ, ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ. Â³í â÷èòüñÿ áðàòè äî óâàãè ðåçóëüòàòè 
òèõ ð³øåíü, ÿê³ íèì îñîáèñòî ïðèéìàþòüñÿ. Ñîö³àëüíî 
çíà÷óù³ ðåçóëüòàòè ïðîåêòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ïðåä-
ìåòîì äèñêóñ³é, ùî äîïîìàãàº ïðîãíîçóâàòè ðåçóëü-
òàòè ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî çì³ñò ïðîåêòó ñïèðàºòüñÿ íà çíàííÿ, 
çäîáóò³ â ïåð³îä î÷íîãî íàâ÷àííÿ, íà ïðîôåñ³éí³ ïî-
òðåáè, ÿê³ ìàþòü ïåäàãîãè êîæíî¿ ãðóïè, íà æèòòºâèé 
³ ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä ñëóõà÷³â, ðîáîòà íàä ïðîåêòîì 
ïðèçâîäèòü äî çáàãà÷åííÿ öüîãî äîñâ³äó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêò, ñêëàäåíèé ïåäàãîãàìè íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â íàïðèê³íö³ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, âèñòóïàº ÿê ñàìîñò³éíå ðîçãîðíóòå ð³øåí-
íÿ ç áóäü-ÿêî¿ ïðîáëåìè âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî çíà÷åí-
íÿ ³ º ïîêàçíèêîì ðîçóì³ííÿ òà çàñòîñóâàííÿ çíàíü, 
íàáóòèõ ó õîä³ íàâ÷àííÿ.

Äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ïðîåêòó áàæàíî îðãàí³çó-
âàòè íåïåðåðâíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ç³ ñëóõà÷àìè, 
òîáòî ïåðåäáà÷èòè ñèñòåìó êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíîãî 
íà îïåðàòèâíå ç’ÿñóâàííÿ íåçðîçóì³ëîñòåé, ïîìèëêî-
âèõ óÿâëåíü ³ ïîïåðåäæåííÿ ¿õíüîãî íàêîïè÷óâàííÿ. ßê 
ïðàâèëî, ó òðàäèö³éí³é íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷àñò³øå 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ «êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòîì», ³íîä³ – 
«êîíòðîëü çà ïðîöåñîì». Çðîçóì³ëî, ùî äðóãèé âèä 
êîíòðîëþ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ îïåðàö³é, ñïî-
ñîá³â îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó, ñêëàäí³øèé, í³æ ïåðøèé.

Óì³ííÿ âèÿâèòè ïîìèëêîâ³ ïðèéîìè òà ñâîº÷àñíî ñêî-
ðåêòóâàòè ¿õ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñàìîêîíòðîëþ ³ ñà-
ìîîö³íêè. Öÿ ìåòà äîñÿãàºòüñÿ ôàçîþ ïðîì³æíî¿ ðåô-
ëåêñ³¿ (ñàìîêîíòðîëþ), ïðîòÿãîì ÿêî¿ ñëóõà÷ àíàë³çóº 
âëàñíó ³íòåëåêòóàëüíó é ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, óñâ³äîì-
ëþº ¿¿, îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîãî àáî 
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³íøîãî ïðèéîìó, âèÿâëÿº ³ âèïðàâëÿº ïîìèëêè.
Íàø³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ ó 2010–2012 ðîêàõ, ïî-

êàçàëè, ùî ïåäàãîã³â ³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
íåîáõ³äíî ãîòóâàòè äî ðîáîòè çà ìåòîäîì ïðîåêò³â. 
Òàê, ñåðåä äèðåêòîð³â ÇÍÇ òà ¿õ çàñòóïíèê³â ç íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, ÿê³ ñêëàëè ³ çàõèñòèëè ñâî¿ 
ïðîåêòè ó 2010–2012 ðîêàõ, ò³ëüêè 24 % ïðåäñòàâèëè 
ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàí³ ïðîåêòè; 5 % ðîá³ò ìàëè íàóêîâå 
îá´ðóíòóâàííÿ; 71 % ðîá³ò íîñèëè ïåðåâàæíî çàãàëü-
íîòåîðåòè÷íèé õàðàêòåð, íå ì³ñòèëè îïèñó ïðàêòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Ñåðåä ïåäàãîã³â (äîñë³äæóâàííÿ ïðîâîäèëîñü ó 20-òè 
ãðóïàõ ð³çíèõ êàòåãîð³é) ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàí³ ïðî-
åêòè ïðåäñòàâèëè 15 % ñëóõà÷³â; ðîá³ò, ÿê³ á ì³ñòèëè 
íàó êîâå îá´ðóíòóâàííÿ áóëî 4% ³ ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü 
ïðîåê ò³â òåæ íîñèëà çàãàëüíîòåîðåòè÷íèé õàðàêòåð. 
Òîáòî çíà÷íà ÷àñòèíà êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ïîêàçàëè ñâîþ íåãîòîâí³ñòü äî ñàìîñò³éíî¿ 
ðîçðîáêè ïðîåêò³â ó ðîáîò³ ç ïåäàãîãàìè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ³ ä³òüìè áåç â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè. Ïðè÷èíè 
ìîæíà íàçâàòè ð³çí³: 1) âïåðøå ç³òêíóëèñÿ ç ïðàêòèêîþ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é íåâïåâíåí³ ó âëàñíèõ 
ñèëàõ; 2) íåäîñòàòíüî âîëîä³þòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íè-
ìè ðåñóðñàìè äëÿ ï³äãîòîâêè é ðåàë³çàö³¿ çàäóìàíîãî 
ïðîåêòó; 3) íå ìàëè ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè ïðîåêò ó 
ðîáîò³ ñâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Òàêèì ÷èíîì, âèÿ-
âèëàñÿ ïîòðåáà á³ëüøîñò³ êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³â ÇÍÇ ó 
ðîçâèòêó ñâîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîäó ïðîåêò³â ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ó çâ’ÿçêó 
ç ÷èì ³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü àêòóàë³çàö³¿ öüîãî âèäó 
àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â íàñòóïí³ ðîêè.

Âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â ó ï³ñëÿäèïëîì-
íîìó íàâ÷àíí³ ñòàº åôåêòèâí³øèì ïðè äîòðèìàíí³ 
âèêëàäà÷åì ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, 
äî ÿêèõ â³äíîñèìî:

– ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá ³ ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñëóõà÷³â;

– âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ â 
îðãàí³÷íîìó ïîºäíàíí³ ç òðàäèö³éíèìè àíäðàãîã³÷íèìè 
ôîðìàìè òà ìåòîäàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíî¿ àíäðàãî-
ã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà óñâ³äîìëåííÿ ñëóõà÷àìè îñîáèñò³ñíîãî çíà-
÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè 

ñóá’ºêòíî¿ ïîçèö³¿ â íàâ÷àíí³.
Âèñíîâêè. Ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ 

êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³â ÇÍÇ íà çàñàäàõ àíä-
ðàãîã³êè â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè çàëèøàºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòè-
êè. ¯¿ ðîçâ’ÿçàííÿ ìàº çàáåçïå÷èòè íåïåðåðâíèé îñî-
áèñò³ñíèé ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîãà âïðîäîâæ 
æèòòÿ. 

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³â ÇÍÇ íà 
çàñàäàõ àíäðàãîã³êè ìàº é îñîáèñò³ñíó çîð³ºíòîâàí³ñòü 
éîãî ñóá’ºêò³â íà ñèñòåìàòè÷íå ïðîôåñ³éíå ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ, é çì³íþº ðîë³ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó. ×åðåç ïîáóäîâó ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿ 
ñëóõà÷ ñòàº àêòèâíèì ó÷àñíèêîì, íàâ³òü ³ ïàðòíåðîì 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ ³ ïîçèö³ÿ âèêëà-
äà÷à: óòâåðäæóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ éîãî ðîë³ ÿê ôàñèë³òà-
òîðà (òîãî, õòî íàäèõàº, çàïàëþº), òüþòîðà (òîãî, õòî 
îðãàí³çîâóº, ñïðÿìîâóº, ï³äòðèìóº) ³ êîó÷à (òîãî, õòî 
ïîêàçóº ïðèêëàä, âåäå çà ñîáîþ). 

Îïèñàí³ àêòèâí³ òà ³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè â ñèñòåì³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ñïðÿìîâàí³ íà ìîäåðí³çàö³þ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ç 
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ïî-
áóäîâàíîãî íà çàñàäàõ àíäðàãîã³êè ³ çàêîíîì³ðíîñòÿõ 
àíäðàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ éîãî ó÷àñíèê³â. Ðåçóëüòàòîì 
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ñòàº ðîçâèòîê êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî 
âçàºìîñïðèéíÿòòÿ ì³æ âèêëàäà÷åì ³ ñëóõà÷åì, ôîðìó-
âàííÿ àòìîñôåðè ï³äòðèìêè, äîïîìîãè, çàîõî÷óâàííÿ, 
áåçóìîâíî¿ â³äâåðòîñò³, ùî ïåðñîí³ô³êóº ïðîöåñ íàâ-
÷àííÿ ³ ðîáèòü éîãî ïðîäóêòèâí³øèì. 
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îáó÷åíèÿ.

Pokroyeva L. D., Smirnova M. Ye. Innovative educational technologies in the in-service teacher training system.

The problem of the development of teachers’ professional skills in institutions of in-service education gets relevant, that 
determines the quality of pedagogical stuff education in the system of in-service training. The innovative educational technologies 
on training courses in the institution of is-service education are disclosed. 
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