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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³-
òà º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ 
ïðîòÿãîì æèòòÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
øâèäøèìè ïðîöåñàìè âèíèêíåííÿ, ïîøèðåííÿ òà 
«óòèë³çàö³¿» íîâèõ çíàíü ³ âì³íü. Ó ïðîåêò³ Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó» âîíà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ÿê «îðãàí³çàö³éíà òà ôóíêö³îíàëüíà 
ºäí³ñòü âçàºìîóçãîäæåíèõ íàâ÷àëüíèõ ñêëàäîâèõ, 
ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
íåïåðåðâíîñò³ íàâ÷àííÿ (îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ), 
çðîñòàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ òà 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá îñîáè, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè» [12]. Â³ä ¿¿ 
ÿêîñò³ íå â îñòàííþ ÷åðãó çàëåæèòü «îñó÷àñíåí-
íÿ» ïðîôåñ³îíàëüíèõ çíàíü ³ âì³íü ôàõ³âö³â, ÿê³ 
º ñóá’ºêòàìè  óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â äî-
ñë³äæåííÿ ùîäî ïðîáëåì ³ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ 
çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³â ó Õìåëüíèöüêîìó îáëàñíîìó ³íñòèòóò³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè (ÕÎ²ÏÏÎ) ç 
ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñèñòåìà íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè îáëàñò³, 
ùî ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíîãî çàìîâ-
ëåííÿ òà çàïèòó îñîáèñòîñò³, çìóøåíà ïîñò³éíî 
ìîäåðí³çóâàòèñü, âèïåðåäæàþ÷è øê³ëüíó ïðàê-
òèêó. Îñîáëèâà ðîëü ó ï³äãîòîâö³ ïåäàãîã³÷íîãî 
çàãàëó äî ó÷àñò³ â ïðîöåñàõ ìîäåðí³çàö³¿ øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè íàëåæèòü îáëàñíèì ³íñòèòóòàì ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè (Î²ÏÏÎ). Â³äòàê 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìî-
äåë³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â ³ç ïèòàíü 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é óðàõîâóºòüñÿ ñïå-
öèô³êà êîíòèíãåíòó; íàÿâíèé äîñâ³ä; ïðîáëåìè òà 
ïîòðåáè îñâ³òè ðåã³îíó òà êîæíîãî â÷èòåëÿ; ìîæ-
ëèâîñò³ é óìîâè ñàìîãî çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè. Îêð³ì òîãî, îäí³ºþ ç ôóíêö³é Î²ÏÏÎ º 
êîîðäèíàö³ÿ òà êåð³âíèöòâî äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüíîþ ðîáîòîþ ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â ó ðåã³îí³. 
Òîìó íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ïðèêëàäíèé õàðàêòåð 
çíàíü: ôîðìóâàòè êîìïåòåíòíîãî ïåäàãîãà, çäàò-
íîãî äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìàì ðîçâèòêó, âèçíà÷åííþ ãîëîâíèõ çàâäàíü 

³ ôóíêöié ñèñòåìè ïiñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâiòè (ÏÏÎ) òà ¿¿ ñêëàäîâèõ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
Ì. Äðîáíîõîäà, I. Æåðíîñºêà, Ì. Êðàñîâèöüêîãî, 
Ñ. Êðèñþêà, Þ. Êóëþòêiíà, ². Ëóãîâîãî, Â. Ìàñëî-
âà, Â. Îë³éíèêà, Í. Ïðîòàñîâî¿ Â. Ïóöîâà, Â. Ðóñ-
ñîëà, Ë. Ñíiöàðà, Ï. Õóäîìiíñüêîãî. Ð³çí³ àñïåê-
òè áàçîâî¿ é ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ïðåäñòàâëåíî â ïðàöÿõ Í. Á³ëèê, Í. Äåì’ÿíåíêî, 
Î. Äóáàñåíþê, Í. Êàë³í³÷åíêî, À. Êóçüì³íñüêî-
ãî, Â. Ëóãîâîãî, Î. ×åðíèøîâà òà ³í. Âèìîãè òà 
êðèòåð³¿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåíî â ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ íàó-
êîâö³â ³ ïðàêòèê³â (Ë. Äàíèëåíêî, ². Äè÷ê³âñüêà, 
Ì. Êëàð³í, Í. Êëîêàð, Î. Êîçëîâà, Î. Ìàðèíîâñüêà, 
Î. Ñàâ÷åíêî, Â. Ñëàñòüîí³í, Å. Ñîô’ÿíö, 
Ò. Ñêðÿá³íà, Â. Óðóñüêèé, Ë. ×åðí³ãîâà, 
Í. Þñóôáåêîâà). 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íàìè ïðîâîäèëîñü 
áàãàòîð³÷íå äîñë³äæåííÿ (åìï³ðè÷íå òà íàóêîâå) 
ùîäî äîö³ëüíîñò³ çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â êóðñîâî¿ 
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ ïåäà-
ãîã³êè. Åêñïåðèìåíò, àíêåòóâàííÿ, òåñòóâàííÿ, 
áåñ³äè, âèâ÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
(â³äêðèò³ óðîêè, ñåì³íàðè, êîíêóðñè, ÿðìàðêè, 
ïðåçåíòàö³¿ äîñâ³äó, ïðîåêòè òîùî) âèñâ³òëèëè 
çàãàëüíó ïðîáëåìó. Ïåäàãîãè ÿê ïðàêòèêè íåäî-
ñòàòíüî âîëîä³þòü òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîøóêó, à â³äòàê, îðãàí³çîâóþ÷è ïðîöåñ, 
íå çàâæäè óñâ³äîìëþþòü êîíêðåòíèé ðåçóëüòàò. 
Íàñë³äêîì º çàñòîñóâàííÿ ìàëîåôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè (ùîäî â³äáîðó çì³ñòó, ôîðìè, ñòðóêòóðè, 
ìåòîä³â ³ çàñîá³â) íàâ÷àëüíîãî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 
Ïåäàãîãè ïðàêòè÷íî íå îïåðóþòü òàêèìè ïîíÿòòÿ-
ìè ÿê «ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ», 
«³ííîâàö³¿», «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü», «êîìïå-
òåíòí³ñòü», «ïðîåêò», «òâîð÷à îñîáèñò³ñòü øêîëÿ-
ðà», «êðèòè÷íå ìèñëåííÿ» òîùî. 

Öå º é íåäîë³ê, ïîðîäæåíèé ð³çíîìàí³òí³ñòþ 
ï³äõîä³â, äåô³í³ö³é ³ òëóìà÷åíü ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³-
êè òà ïñèõîëîã³¿. Öÿ ïðîáëåìà ïîòðåáóº íàãàëüíî-
ãî âèð³øåííÿ: ñêëàäàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî 
òåçàóðóñó ïîíÿòü ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³êè ÿê â³äíîñ-
íî óí³ô³êîâàíîãî òåîðåòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
ïîáóäîâè ð³çíîìàí³òíèõ ïðîäóêòèâíèõ ìîäåëåé 
îñâ³òè. Çà öèõ óìîâ ïåðåä ñèñòåìîþ ï³äâèùåííÿ 
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Ïîåòàïíà êóðñîâà ïiäãîòîâêà çà ñèñòåìîþ «ç÷åï-
ëåíèõ áëîêiâ» çàáåçïå÷èëà çàñâîºííÿ òåîðåòè÷íèõ 
çíàíü ³ çàñòîñóâàííÿ ¿õ íà ïðàêòèöi, íàäàëà çìî-
ãó êîæíîìó òâîð÷î ¿õ àïðîáóâàòè çà êîíêðåòíèõ 
óìîâ ó ì³æñåñ³éíèé ïåð³îä.

Êðèòåð³ºì ðåàëiçàöi¿ çìiñòó êóðñîâî¿ ïiäãîòîâêè 

áóëè âèçíà÷åí³ çì³íè ìîòèâàö³éíî-ä³ÿëüí³ñ-
íî¿ óñòàíîâêè ùîäî ãóìàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðiâíÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãi÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü 
³ âì³íü ùîäî ñòâîðåííÿ äiàëîãi÷íîãî ïðîñòîðó 
ïåäàãîãi÷íîãî ïðîöåñó, îáóìîâëåíèõ íàâ÷àëüíîþ 
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êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ñòî¿òü çàâäàííÿ ñôîðìóâàòè 
ó ñëóõà÷³â àäåêâàòíèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò ³ç ïè-
òàíü ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³êè.

Ùå îäíà îá’ºêòèâíà ïðîáëåìà – íåäîñòàòíÿ òåõ-
íîëîã³÷í³ñòü ðîçðîáîê «³ííîâàö³é». Íàïðèêëàä, 
ÌÎÍ Óêðà¿íè â êðèòåð³ÿõ îö³íþâàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ïðîïîíóº àëüòåðíàòèâíèé çà-
ñ³á îö³íþâàííÿ – ðåéòèíãîâó ñèñòåìó (ó ïîïåðåä-
í³õ äîêóìåíòàõ áóëî ùå é «ïîðòôîë³î»). Ïðîòå íå 
ïðåäñòàâëåíî àí³ ïðèíöèï³â, àí³ ïåðåë³êó âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, àí³ çàñîá³â, íîðì ³ êðèòåð³¿â îö³íþâàí-
íÿ, àí³ ìåõàí³çìó íàðàõóâàííÿ òà ïåðåâîäó áàë³â 
ó äâàíàäöÿòèáàëüíó ñèñòåìó. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ 
ç «êîìïåòåíòíîñòÿìè». Òîìó ëèøå íåçíà÷íà ÷à-
ñòèíà â÷èòåëüñüêîãî çàãàëó ïîñë³äîâíî òà åôåêòèâ-
íî âò³ëþº ö³ ³äå¿. Ó ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ â÷èòåë³ 
á³ëüøå îðãàí³çîâóþòü «ïðîöåñ», àí³æ îòðèìóþòü 
«ðåçóëüòàò». Äîñòàòíüî ò³ëüêè ïîäèâèòèñü íà ôîð-
ìóëþâàííÿ òðèºäèíî¿ ìåòè óðîêó, ÿêà íå äàº óÿâ-
ëåííÿ ïðî ðåàëüíèé ê³íöåâèé «ïðîäóêò».

Îòæå, ãîëîâíå çàâäàííÿ ó ï³äãîòîâö³ â÷èòåë³â 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ 
òåî ðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ñêëàäîâèõ, ðîçðîáèâøè 
â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. ßê 
çàçíà÷àº Â. Â. Îë³éíèê, ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì 
ôàêòîðîì ÏÏÎ º, áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ éîãî çì³ñò, 
âèçíà÷åííÿ ÿêîãî º ìåòîäîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì 
«äâîá³÷íîñò³»: âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíîãî çàïèòó (çî-
êðåìà, êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè) òà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïîòðåá ïåäàãîãà [11]. 

Ãîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåäàãîãi÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàìè âèçíà÷å-
íî: ìåòó òà öiëi äiÿëüíîñòi, ùî äåòåðìiíóþòüñÿ 
ñîöiàëüíèì çàìîâëåííÿì ñóñïiëüñòâà òà çàïèòîì 
øêîëè, ïåäàãîãà (íà îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè, ìîí³-
òîðèíãó); ìîòèâàö³ÿ; óìîâè ôóíêöiîíóâàííÿ 
ñèñòåìè (óïðàâëiííÿ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà áàçà òîùî); çìiñò 

ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöi¿ òà ïåðåïiäãîòîâêè 
ïåäêàäðiâ; îðãàíiçàöiéíi ôîðìè, ìåòîäè òà çàñî-
áè ðîáîòè; ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ (ãîòîâ-
í³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). 

Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â íà áàç³ ÕÎ²ÏÏÎ áóëè àïðî-
áîâàí³ ð³çí³ çà çì³ñòîì ³ ôîðìîþ êóðñè ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Íàïðèêëàä, ùå 15 ðîê³â òîìó íàìè áóëî ïðî-
âåäåíå åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ ç âò³ëåííÿ 
ïðîáëåìíîãî ï³äõîäó é ñòâîðåíà äèäàêòèêî-ä³àëî-
ã³÷íà ìîäåëü (ÄÄÌ) êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â. 
Íàâ÷àííÿ çà ÄÄÌ áóëî ñïðÿìîâàíå íà ï³äãîòîâêó 
îñâ³òÿí äî ä³àëîã³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó [2]. 
Îäíî÷àñíî ïðîáëåìíèé ï³äõ³ä îáóìîâèâ îñâîºííÿ 
â÷èòåëÿìè àêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîçâèâàëüíî¿ 
ïåäàãîã³êè. Ãðóïè ôîðìóâàëèñü çà áàæàííÿì, ó 
íèõ áóëè â÷èòåë³ ð³çíèõ ïðåäìåò³â ³ ïñèõîëîãè (öå 
âèÿâèëîñü ïåðåâàãîþ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â). 

Â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåí-
íÿ ä³àëîã³÷íîãî ïðîñòîðó çì³ñò êóðñó ñêëàëè ÷î-
òèðè òåìàòè÷íèõ áëîêè: «Ä³àëîã³çàö³ÿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó ÿê âò³ëåííÿ ³äåé ãóìàí³ñòè÷íî¿ 
ïåäàãîã³êè»; «Îðãàíiçàöi¿ äiàëîãi÷íî¿ âçàºìîäi¿ 
ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó»; «Ïðîáëåìíiñòü 
³ äiàëîãi÷íiñòü – ìåòîäîëîãi÷íà îñíîâà äèäàêòè÷-
íîãî ïðîöåñó â ñèñòåìi ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ»; «Ôîðìè òà ìåòîäè ïðîáëåìíî-äiàëîãi÷íîãî 
íàâ÷àííÿ ó ïåäàãîãi÷íîìó ïðîöåñi». Êîæíèé 
áëîê º âiäíîñíî çàâåðøåíîþ ÷àñòèíîþ ïðîãðàìî-
âîãî ìàòåðiàëó, ùî âèâ÷àºòüñÿ íà âñiõ ðiâíÿõ: 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãi÷íîìó, ìåòîäè÷íîìó òà 
êîíê ðåòíî-ïðàêòè÷íîìó. Íàâ÷àííÿ â³äáóâàëîñü 
ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ òèæíåâèõ ñåñ³é ³ç äâîì³ñÿ÷íè-
ìè ïåðåðâàìè, ïðîòÿãîì ÿêèõ ïåäàãîãè âèêîíóâà-
ëè ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ.

Ñòðóêòóðà i çìiñò íàâ÷àëüíèõ îäèíèöü êîæíî-
ãî ðiâíÿ (áëîêó, òåìè, ï³äòåìè, îêðåìîãî çàíÿòòÿ) 
âiäïîâiäàþòü çàêîíîìiðíîñòÿì îðãàíiçàöi¿ ïðîá-
ëåìíîãî íàâ÷àííÿ (ðèñ. 1): 

  Ðèñ.  Ôóíêö³îíàëüíî-ä³ÿëüí³ñíà ï³äìîäåëü íàâ÷àëüíîãî áëîêó ÄÄÌ
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ïðîãðàìîþ. Ïðîòå ç’ÿñóâàëîñü, ùî, ïîâåðíóâøèñü 
äî øêîëè, â÷èòåëü ñàìîòóæêè íå ìîæå ïîøèðèòè 
³äå¿ òà ïðèäáàí³ âì³ííÿ íà âåñü ïåäàãîã³÷íèé êî-
ëåêòèâ. 

Òîìó íàñòóïíèì åòàïîì â àïðîáàö³¿ ôîðì ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áóëè ïðîáëåìí³ êóðñè (à äàë³ – 
ïîñò³éíî ä³þ÷³ ñåì³íàðè) íà áàç³ øê³ë, ÿê³ ïðàã-
íóòü ³ ãîòîâ³ çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿. Âèÿ-
âèëîñü, ùî âè¿çä âèêëàäà÷³â ³íñòèòóòó äî øêîëè, 
áåçïîñåðåäíº íàâ÷àííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ, ñï³ëü-
íà ðîáîòà ç óñ³ì êîëåêòèâîì íàä ïðîáëåìîþ, º 
íàéåôåêòèâí³øîþ ôîðìîþ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ìî-
äåë³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó àáî ñèñòåìè íàâ÷àííÿ 
÷è âèõîâàííÿ. À êîëè òàêèõ øê³ë äåê³ëüêà, òî âè-
íèêàº êîìàíäà, ÿêà óñï³øíî ðîçðîáëÿº ìåòîäè÷íå 
òà äèäàêòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ çà äàíîþ òåõíîëîã³ºþ 
ç ð³çíèõ ïðåäìåò³â. Òàê, íà Õìåëüíè÷÷èí³ âíàñë³-
äîê âçàºìîä³¿ íàóêè (òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çà-
ñàäè ðîçðîáëåí³ íàóêîâöÿìè êàôåäðè ïåäàãîã³êè 
³ ïñèõîëîã³¿ ÕÎ²ÏÏÎ) òà ïðàêòèêè (ïåäàãîã³÷í³ 
êîëåêòèâè øê³ë îáëàñò³) «íàðîäèëàñü» àâòîðñüêà 
òåõíîëîã³ÿ îñìèñëåííî-êîíöåòðîâàíîãî íàâ÷àííÿ 
(ÎÊÍ) [9]. Ïðîòå çíîâ âèíèêàº ïðîáëåìà ôàõîâî¿ 
ïðåäìåòíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ. 

Îñòàíí³ ðîêè ïðîâ³äíèì àñïåêòîì óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
íàìè îáðàí³ ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà, ñïðÿìîâàí³ íà 
ñàìîðîçâèòîê ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â÷èòåëÿ. Ìå-
òîäîëîã³÷íèé êîíöåïò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³â â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîä³þ 
ëþäèíîöåíòðè÷íîãî, ñèñòåìíîãî, àêñ³îëîã³÷íîãî, 
àíäðàãîã³÷íîãî òà àêìåñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîä³â 
äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ñïðèÿííÿ îñîáèñò³ñíî-ïðî-
ôåñ³éíîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ [4]. Öå îáóìîâèëî 
ïîøóê òàêèõ ôîðì ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ÿê³ á ìàê-
ñèìàëüíî ïðîáóäæóâàëè òà âêëþ÷àëè âíóòð³øí³ 
ðåçåðâè òà ìåõàí³çìè ïðîãðåñèâíîãî ïîñòóïó ñà-
ìî¿ îñîáèñòîñò³. Çàïðîâàäæåííÿ àêìåòåêòîí³÷íîãî 
àñïåêòó â êóðñîâó ï³äãîòîâêó íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåîð³ºíòóâàòè ðåã³îíàëüíó ñèñòåìó ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ñàìîîðãàí³çàö³þ ïðîôåñ³éíî-
ãî ðîçâèòêó, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîðåàë³çàö³þ 
â÷èòåëÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿòèìå 
ï³äãîòîâö³ ñîö³àëüíî àêòèâíèõ, òâîð÷èõ ôàõ³âö³â, 
ñâ³äîìî çäàòíèõ äî ñâîáîäè âèáîðó ³ ñâîáîäè ä³é, 
äî ñàìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî áåçóìîâíî ïîçèòèâíî 
âïëèâàòèìå íà ÿê³ñòü øê³ëüíî¿ îñâ³òè. 

Ùîíàéïåðøèì êðîêîì ñòàëà ðîçðîáêà ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó äëÿ ä³àãíîñòèêè ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà îñíîâó íàìè âçÿ-
òî ³äå¿ Î. Ìàðèíîâñüêî¿ ùîäî àñïåêò³â ³íäèâ³-
äóàëüíî-òâîð÷î¿ ä³ÿëüí³îñò³ ïåäàãîãà. ²ííîâàö³éíó 
êîìïåòåíòí³ñòü àâòîð îïèñóº ÿê ³íòåãðàëüíó çäàò-
í³ñòü äî ïðîåêòíî-âïðîâàäæóâàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ìîòèâàö³éíî-îð³ºí-
òàö³éíîãî, çì³ñòîâîãî, îïåðàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî 
òà ðåôëåêñèâíî-ïðîãíîñòè÷íîãî êîìïîíåíò³â [10]. 
Ðîçðîáëåíà ìîäåëü ìîí³òîðèíãó ó ïîâíîìó îáñÿ-
ç³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê³ 

çàé ìàþòüñÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ 
àáî çàïðîâàäæåííÿì íîâàö³é [7]. Íà êóðñàõ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ ëèøå 
îêðåìèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê. Çàðàç ìè ïðà-
öþºìî íàä ðîçðîáëåííÿì ³ âò³ëåííÿì «àêìåïîðò-
ôîë³î», ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ 
òðàºêòîð³¿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïå-
äàãîãà íà íàéáëèæ÷å ìàéáóòíº òà íà ïåðñïåêòèâó. 
Ìè ðîçãëÿäàºìî éîãî ÿê ñèñòåìíèé çàñ³á ïîºäíàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ íà êóðñàõ òà ó ì³æêóðñîâèé 
ïåð³îä [8]. 

Òðóäíîù³ â îðãàí³çàö³¿ êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè íà 
áàç³ ³íñòèòóòó ç ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â ïîëÿãàþòü â îáìåæåí³é 
ê³ëüêîñò³ ãîäèí òà ¿õ «ðîçïîðîøåíîñò³»: ó ð³çíèõ 
ìîäóëÿõ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ ð³çíèìè âèêëàäà÷àìè òà ìåòîäèñòàìè ó 
ð³çíèõ àñïåêòàõ. ²íøà ïðîáëåìà – çàáåçïå÷åííÿ 
çàïèòó ñëóõà÷³â, ð³çíèõ çà ôàõîì, äîñâ³äîì ðîáî-
òè, ìîòèâàö³ºþ òîùî. Òîìó îá’ºäíóþ÷èì «ÿäðîì» 
êóðñó ç ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè íàìè âèçíà÷åíî 
ï³äìîäóëü «Ñó÷àñí³ äèäàêòè÷í³ ñèñòåìè øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè: çì³ñò ³ òåõíîëîã³¿ çàïðîâàäæåííÿ». 

Ñàìå íà òàêèõ çàñàäàõ áóâ ðîçðîáëåíèé íàâ-
÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê ç êóðñó «Ïåäàãîã³÷-
íà ³ííîâàòèêà» ÿê ÷àñòèíà ïðîôåñ³éíîãî (ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî) ìîäóëÿ â ïðîãðàì³ êóðñîâî¿ 
ï³äãîòîâêè [5], ÿêèé îòðèìàâ ïåðøå ì³ñöå íà 
Âñåóê ðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ 
ïîñ³áíèê³â äëÿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè ó 2011 ðîö³. Äàíèé äîðîáîê ì³ñòèòü ÷³ò-
êî âèçíà÷åí³ ìåòó ³ çàâäàííÿ êóðñó; î÷³êóâàíèé 
ðåçóëüòàò ùîäî çíàíü, óì³íü òà óñòàíîâîê ñëóõà-
÷³â; ïðîãðàìó; òåìàòè÷íèé ïëàí; çì³ñò ëåêö³é, 
ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, òðåí³íã³â, ä³àãíîñòè÷í³ ìà-
òåð³àëè ùîäî ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; äîñâ³ä ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîã³â îáëàñò³. 

Äóæå âàæëèâèì ó ðåàë³çàö³¿ çì³ñòó ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ º âèá³ð àäåêâàòíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ é 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Çà íàøè-
ìè äîñë³äæåííÿìè íàéåôåêòèâí³øèìè â óìîâàõ 
îáìåæåíîñò³ íàâ÷àëüíîãî ÷àñó ñòàëè òàê³ ôîðìè 
ÿê ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â [6], ïîðòôîë³î [1], â³äåî-
ñåì³íàðè [5, ñ. 71–74], êåéñ-ìåòîä [3], ÿê³ ìàþòü 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Òàê³ çàíÿòòÿ íå ëèøå àêòèâ³çóþòü ñëó-
õà÷³â: ìåòîäèêè ¿õ ïðîâåäåííÿ  º ïåâíèì çðàçêîì 
äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó øê³ëüí³é ïðàêòèö³.

Âèñíîâêè. Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, õî÷å-
ìî çàóâàæèòè:

1. ²íñòèòóòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ó ñèñòåì³ ôîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ âíàñë³äîê íåðîçðèâíîãî 
çâ’ÿçêó ç³ øêîëîþ, ïåäàãîã³÷íîþ ïðàêòèêîþ òà 
ìîæëèâîñò³ ìîá³ëüíî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè òà çà-
ïèòè îñâ³òÿíñüêîãî çàãàëó.

2. Ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ðåàëüíî¿ ãî-
òîâíîñò³ â÷èòåëÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðàçîì 

Çàçóë³íà Ë. Â.C
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³ç ìåòîäè÷íèìè ñëóæáàìè ðåã³îíó º îäíèì ç ïðî-
â³äíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ Î²ÏÏÎ.

3. Îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî íå ñïðèÿþòü 
íàáóòòþ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëåì ùîäî ìîäåð-
í³çàö³¿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè º ð³çíîìàí³òí³ñòü âèçíà-
÷åíü ³ òëóìà÷åíü ó çì³ñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³êè; 
çàãàëüíèé àñïåêò ðîçðîáëåííÿ ³äåé (â³äñóòí³ñòü 
òåõíîëîã³é) óòðóäíþº ¿õíº ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ. 
Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó 
ð³âí³ ñïðèÿòèìå ÿêîñò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
â÷èòåë³â.  

4. Àêòóàëüíèì äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ êóðñî-
âî¿ ï³äãîòîâêè òà ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿí ó ì³æêóðñî-
âèé ïåð³îä. Îäí³ºþ ç åôåêòèâíèõ ôîðì ââàæàºìî 
çàïðîâàäæåííÿ «àêìåïîðòôîë³î â÷èòåëÿ», ÿêèé 
îäíî÷àñíî âèñòóïàº ³ çàñîáîì ìîí³òîðèíãó, ³ çàñî-
áîì îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 

5. Íà íàøó äóìêó, ïåðñïåêòèâíîþ º «äâîêîì-
ïîíåíòíà» ìîäåëü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêà 
ìàº «ôàõîâó» òà «ïðîáëåìíó» ñêëàäîâ³. Äðóãèé 
êîìïîíåíò ïåðåäáà÷àº â³ëüí³ ôîðìè ðîáîòè íàä îá-
ðàíîþ ïðîáëåìîþ ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä, àëå ìàº 
áóòè ô³êñîâàíèì ÷è ñåðòèô³êîâàíèì (ìîæëèâî, íà 
ïîðÿäêó äåííîìó – ðåéòèíãîâà ñèñòåìà îö³íþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ?).

6. Íàóêîâå êåð³âíèöòâî äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-

òàëüíîþ ðîáîòîþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìàº ïå-
ðåäáà÷àòè êóðñîâó ï³äãîòîâêó âñüîãî êîëåêòèâó 
ç îáðàíî¿ ïðîáëåìè: öå íàéåôåêòèâí³øà ôîðìà 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåë³â ³ çàïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
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Zazulina L. V. Content, forms and methods of teachers’ professional training on the innovative activity: theoretical principles 
and practices.

The question of content of teachers’ professional training program on innovative pedagogy is raised in this article. The 
implementation practices of effective course training on innovative activity for teachers is described here.
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