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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Íèí³ óêðà¿íñüêà îñâ³-
òà âñòóïàº â íîâó ôàçó – ñòð³ìêîãî ðåôîðìóâàííÿ 
ãàëóç³, ÿêå âèìàãàº â³ä êîæíîãî ç îñâ³òÿí ó÷àñò³ ó 
öüîìó ïðîöåñ³. Ó ïðîåêò³ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó îñâ³-
òè Óêðà¿íè íà ïåð³îä 2015–2025 ðîêè çàçíà÷àºòü-
ñÿ, ùî «ïîòð³áíà ñèñòåìíà ðåôîðìà îñâ³òè, ÿêà ìàº 
áóòè ïðåäìåòîì ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó, ðîçóì³ííÿ 
òîãî, ùî îñâ³òà – öå îäèí ³ç îñíîâíèõ âàæåë³â öè-
â³ë³çàö³éíîãî ïîñòóïó é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó». 
Ðåçóëüòàòîì ðåôîðìè ìàº áóòè âñåîñÿæíà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ îñâ³òíüîãî ñåêòîðà. Îñâ³òà ìàº ïåðåòâî-
ðèòèñÿ íà åôåêòèâíèé âàæ³ëü åêîíîì³êè çíàíü, íà 
³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ó÷í³ é ñòóäåíòè 
îòðèìóþòü íàâè÷êè é óì³ííÿ ñàìîñò³éíî îâîëîä³-
âàòè çíàííÿìè ïðîòÿãîì æèòòÿ òà çàñòîñîâóâàòè öå 
çíàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Îñâ³òà ìàº ïðîäó-
êóâàòè ³íäèâ³ä³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ïðèñêîðåíå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ êóëüòóðíèé ðîçâèòîê êðà¿-
íè, ñâ³äîìèõ, ñóñï³ëüíî àêòèâíèõ ãðîìàäÿí, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ºâðîïåéñüêîìó ³ ñâ³òîâîìó 
ðèíêàõ ïðàö³. Îñâ³òà ìàº ñòàòè ðåàëüíîþ ãàðàíò³ºþ 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â. Ðåà-
ë³çàö³ÿ öèõ ºäèíèõ äëÿ âñ³º¿ îñâ³òè çàâäàíü ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè – ÷åðåç ðîçìà¿òòÿ 
îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, çà-
ïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ îñâ³òè áàçóºòüñÿ íà òàêèõ êëþ-
÷îâèõ ïîçèö³ÿõ, ÿê: â³äêðèò³ñòü (ñàìîñò³éí³ñòü ³ 
àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî íàâ÷àºòüñÿ; ìîæëèâ³ñòü 
âèáîðó ôîðì, ìåòîä³â, ÷àñó ³ ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ òîùî); 
íåïåðåðâí³ñòü (íàáóòòÿ íåîáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é çà 
ïîòðåáè; íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ); ïåðåòâîðåííÿ 
îñâ³òè íà ñôåðó îñâ³òí³õ ïîñëóã (îð³ºíòàö³ÿ çàêëàä³â 
îñâ³òè íà ïîòðåáè é çàïèòè ñïîæèâà÷³â; ðîçøèðåí-
íÿ ñïåêòðó çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ; ââåäåí-
íÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîùî) [6, ñ. 19].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó îñâ³òè ïåðåä êåð³â-
íèêîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîñòàº íåìàëî ïðîáëåì-
íèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ 
âì³íü. Ñåðåä íèõ ìîæåìî íàçâàòè òàê³: ðîçðîáëåí-
íÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó øêîëè òà âì³ëå ¿¿ âïðîâàä-
æåííÿ; ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü; óïðîâàäæåííÿ çì³í 
³ ë³äåðñòâî; ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ êîìàíä; 
³íêëþçèâíå íàâ÷àííÿ; ñàìîîö³íþâàííÿ ÿêîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ øêîëè ³ç çàëó÷åííÿì ãðîìàäñüêîñò³; 

âïðîâàäæåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó – çðîñòàº ðîëü êå-
ð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè, ç ³íøîãî – ï³äâèùóþòüñÿ 
âèìîãè äî ð³âíÿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 
Òîìó ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ³ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè (²ÏÏÎ), ùî çàéìàþòüñÿ îñâ³òîþ 
äîðîñëèõ, ÿêà íîñèòü âèïåðåäæàëüíèé õàðàêòåð; 
îð³ºíòóºòüñÿ íà ïîòðåáè é çàïèòè ó÷àñíèê³â; õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ, îð³ºíòàö³ºþ íà êîìïåòåíò-
íîñò³ ôàõ³âöÿ, ïðîáëåìíå íàâ÷àííÿ, çàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèõ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; áàçóº-
òüñÿ íà ïàðòíåðñòâ³, ïðîâ³äí³é ðîë³ îñîáèñòîñò³, ùî 
íàâ÷àºòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ.

Ìåòà çóìîâèëà âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â, îñîáëèâîñòåé 
óïðîâàä æåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ùîäî ï³ä-
ãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè íà êóðñàõ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îä-
íèì ç³ øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ñó÷àñíèõ ïîòðåá º çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé 
ñïðÿìîâàíèé íà ðåçóëüòàòè îñâ³òè, äå ï³ä ðåçóëü-
òàòîì ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ñóìà çàñâîºíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ñóêóïí³ñòü çíàíü, à çäàòí³ñòü ëþäèíè ä³ÿòè â ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³ÿõ. Êîìïåòåíòí³ñ-
íèé ï³äõ³ä, íà äóìêó äîñë³äíèê³â (Ä. Ìàêêåëàíä, 
Ë. Ñïåíñåð, Ñ. Ñïåíñåð, Äæ. Ðàâåí, Â. Áîëîòîâ, 
Â. Ñåð³êîâ, À. Äàõèí, Å. Çåºð, À. Õóòîðñüêèé, 
Ñ. Øèøîâ òà ³í.) äîñë³äíèê³â, ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä 
â³ä çíàííºâî-îð³ºíòîâàíîãî êîìïîíåíòà çì³ñòó îñâ³-
òè äî ïðàêòè÷íîãî, ÿêèé «ïåðåäáà÷àº ö³ë³ñíèé äî-
ñâ³ä âèð³øåííÿ æèòòºâèõ ïðîáëåì, âèêîíàííÿ êëþ-
÷îâèõ (ÿê³ ñòîñóþòüñÿ áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ ñôåð) 
ôóíêö³é, ñîö³àëüíèõ ðîëåé, êîìïåòåíö³é» [2, ñ. 10].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ êëþ-
÷îâèõ êîìïåòåíö³é äîçâîëÿº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ê³í-
öåâ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âèçíà÷àòè 
ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìîäåðí³çóâàòè çì³ñò íàâ-

Êîðîëþê Ñ.Â.C



8 № 9 (148) 2014

ПІСЛЯДИПЛОМНА ОСВІТА

ISSN № 2221-6316

Êîðîëþê Ñ.Â.C

÷àííÿ. Íà äóìêó åêñïåðò³â Ðàäè ªâðîïè, êîìïåòåí-
ö³¿ âêëþ÷àþòü êîìïëåêñ çíàíü, óì³íü, ñòàâëåíü ³ 
ïåðåäáà÷àþòü ñïðîìîæí³ñòü îñîáèñòîñò³ ñïðèéìàòè 
òà â³äïîâ³äàòè íà ³íäèâ³äóàëüí³ òà ñîö³àëüí³ ïîòðå-
áè [6, ñ. 52].

Ñóêóïí³ñòü êîìïåòåíö³é ôàõ³âöÿ ñêëàäàº éîãî 
êîìïåòåíòí³ñòü – ñïðîìîæí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî 
çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Äî êëþ÷îâèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé çà äîêóìåíòàìè Ðàäè ªâðîïè â³ä-
íîñÿòüñÿ òàê³ âèäè, ÿê: áàãàòîêóëüòóðíà, ³íôîðìà-
ö³éíà, ñîö³àëüíà, ïîë³òè÷íà, êîìóí³êàòèâíà, çàãàëü-
íîêóëüòóðíà, ï³çíàâàëüíî-³íòåëåêòóàëüíà, òðóäîâà 
(ï³äïðèºìíèöüêà), ïîáóòîâà. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³ä-
õ³ä ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ³í-
äèâ³äóàë³çàö³þ îñâ³òè, îð³ºíòàö³þ íà îñîáèñò³ñíèé 
ï³äõ³ä, óðàõóâàííÿ ïðè öüîìó äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà â³êó îñîáè, ùî íàâ÷àºòüñÿ.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ð³â-
íÿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ôàõîâî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Çì³í äî Òèïîâîãî ïîëî-
æåííÿ ïðî àòåñòàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â» â³ä 
08.08.2013 ¹ 1135 âíåñåíî çì³íè äî Òèïîâîãî ïî-
ëîæåííÿ ïðî àòåñòàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè â³ä 06.10.2010 ¹ 930. Âíåñåí³ çì³íè íà-
ñàìïåðåä ñòîñóþòüñÿ ïîðÿäêó àòåñòàö³¿ êåð³âíèê³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ¿õí³õ çàñòóïíèê³â, îñ³á, ÿêèõ ïðèçíà÷àòèìóòü 
íà ïîñàäè êåð³âíèê³â òàêèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Òàê, ó ðîçä³ë³ I «Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ» Òèïîâîãî 
ïîëîæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî ïðèçíà÷åííþ íà ïîñàäè 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ìàº ïåðåäóâàòè ¿õíÿ àòåñòàö³ÿ. 
Âèâ÷àþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèõ êàäð³â 
íàâ÷àëüíèõ òà ³íøèõ çàêëàä³â àòåñòàö³éí³ êîì³ñ³¿ 
²² ð³âíÿ. Âîíè ç’ÿñîâóþòü ÿê³ñòü âèêîíàííÿ íèìè 
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ âèâ÷àþòü, çîêðåìà, òàê³ ïè-
òàííÿ: âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó òà ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ñòàí îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ ðîáîòè, 
äîäåðæàííÿ âèìîã äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â; 
ðåçóëüòàòè äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó; ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê, ïðîâåäåíèõ Äåðæàâíîþ 
³íñïåêö³ºþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà ³íøèìè îðãàíàìè äåð-
æàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ); äîäåðæàííÿ âèìîã 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ ³ íåøê³äëèâèõ óìîâ 
íàâ÷àííÿ ó÷í³â; ï³äñóìêè ìîí³òîðèíãó ðîáîòè ç ïå-
äàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì òà ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ç ãðî-
ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îðãàíàìè øê³ëüíîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ; äîäåðæàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ åòèêè, 
ìîðàë³; çâ³òè êåð³âíèêà ïðî ñâîþ ðîáîòó íà çàãàëü-
íèõ çáîðàõ (êîíôåðåíö³ÿõ) êîëåêòèâó íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó; àíàë³ç ðîçãëÿäó çâåðíåíü ãðîìàäÿí.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, â ñèñòåì³ ÏÏÎ ìàþòü áóòè çà-
áåçïå÷åí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çì³ñòîâà ÷àñòèíà êóð-
ñ³â – ïðîãðàìà òà íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèé ïëàí êóð-
ñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â, ó 
ÿê³é ïîâèíí³ áóòè ïåðåäáà÷åí³ òåìè ñòðàòåã³÷íîãî, 
³ííîâàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó; ðîçãëÿ-

äàòèñÿ ïèòàííÿ êåð³âíèöòâà é ìîí³òîðèíãó îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïñèõîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ, ñï³âïðàöÿ ç ãðîìàäîþ ³ áàòüêàìè òîùî.

Ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó Ïîëòàâñüêî-
ìó Î²ÏÏÎ ³ì. Ì.Â. Îñòðîãðàäñüêîãî ðîçðàõîâàíà íà 
108 ãîä. ³ ñêëàäàºòüñÿ ç 5 ìîäóë³â: ² – «Ô³ëîñîô³ÿ 
îñâ³òè ÕÕ² ñòîë³òòÿ»; ²² – «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà 
êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà»; ²²² – «Çàêîíîäàâñòâî 
ïðî îñâ³òó òà îõîðîíà ïðàö³»; ²V – «Îðãàí³çàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà»; V – «²íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàòèâí³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³».

Çì³ñò òåì ìîäóë³â ðîçêðèâàºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ ³íòåðàêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ-
÷àííÿ. Âèêëàäàííÿ òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó ïîºä-
íóºòüñÿ ç ïðàêòè÷íèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñëóõà÷³â êóðñ³â òà êðàùîãî çàñâîºííÿ 
íèìè íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó òåì ìîäóë³â.

Íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íîâ³ ôîðìè ðîáî-
òè ó êóðñîâèé ³ ì³æêóðñîâèé ïåð³îäè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿: âåá³íàðè, âåá-êîíôåðåíö³¿.

Îêð³ì òîãî, â Ïîëòàâñüêîìó Î²ÏÏÎ ä³þòü ñïå-
ö³àëüí³ äîñë³äíèöüê³ ãðóïè (ÑÄÃ), ïîñò³éíî ä³þ÷³ 
ñåì³íàðè (ÏÄÑ) íà áàç³ ðàéîííèõ ìåòîäè÷íèõ êà-
á³íåò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñòóïí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü, 
âàð³àòèâí³ñòü, ³íôîðìîâàí³ñòü. Òàê³ ôîðìè ðîáîòè 
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü øâèäêî äîíîñèòè ³íôîðìàö³þ 
äî êåð³âíèê³â (à íå îäèí ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â), øâèä-
êî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè ÷àñó, ³, â³äïîâ³äíî, ï³äâè-
ùóâàòè ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Çàçíà÷èìî ïðî àêòèâíó ó÷àñòü êåð³âíèê³â çàêëà-
ä³â îñâ³òè â ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîçðîá-
ëåíí³ é óïðîâàäæåíí³ â æèòòºä³ÿëüí³ñòü øêîëè 
âëàñíèõ ïðîåêò³â. Ó÷àñòü êåð³âíèê³â ó ïðîåêòàõ 
ð³çíèõ ð³âí³â ñïðèÿº íàáóòòþ íîâèõ çíàíü ³ âì³íü, 
ï³äâèùåííþ ìîòèâàö³¿ é óïðîâàäæåííþ íîâèõ ³äåé 
ó ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó. Íàïðèêëàä, ïðîåêò Âñåóê-
ðà¿íñüêîãî ôîíäó «Êðîê çà êðîêîì» «Øêîëà ÿê 
îñåðåäîê ðîçâèòêó ãðîìàäè» íàäàâ ìîæëèâ³ñòü áà-
ãàòüîì øêîëàì ïðèºäíàòèñÿ äî ïðîåêòó íà ì³æíà-
ðîäíîìó, âñåóêðà¿íñüêîìó òà îáëàñíîìó ð³âíÿõ, à 
òàêîæ ñïðèÿâ ñòâîðåííþ â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ ìå-
ðåæ³ ãðîìàäñüêî-àêòèâíèõ øê³ë, ÿêà íàðàõîâóº 54 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäè, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî çá³ëü-
øóºòüñÿ.

Íà íàøó äóìêó, ñèìá³îç óñ³õ êîìïîíåíò³â ñòðà-
òåã³¿ íàâ÷àííÿ êåð³âíèêà (çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â, 
óìîâ, ìîòèâàö³¿) äîçâîëèòü äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ çàáåçïå÷èòü óñï³õ ó 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çðîñòàíí³ 
åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âáà÷àºìî, ùî ñó÷àñíà ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà ïî-
òðåáóº âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìîäåëåé íàâ÷àííÿ, ñå-
ðåä ÿêèõ: íàâ÷àííÿ ÷åðåç ñï³âðîá³òíèöòâî, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ò³ñíó âçàºìîä³þ òà ïàðòíåðñòâî ì³æ òèìè, 
õòî íàâ÷àº òà òèìè, õòî íàâ÷àºòüñÿ; íàâ÷àííÿ ÷åðåç 
ä³þ, â îñíîâ³ ÿêîãî ä³ÿëüí³ñòü ³ íàâ÷àííÿ â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàâ÷àííÿ ÷åðåç 
ãðó (³ãðîâå àáî ðîçâàæàëüíå íàâ÷àííÿ), ÿêå ïîòðå-
áóº øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ³ãðîâèõ ìåòîä³â.

Ñüîãîäí³ ïîòðåáóþòü óïðîâàäæåííÿ òàê³ íîâ³ ôîð-
ìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿: êóðñè çà âèáîðîì; 
îäíîòèæíåâ³ êóðñè äëÿ êåð³âíèê³â ç îêðåñëåíî¿ 
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ïðîáëåìè îäèí ðàç íà 1–2 ðîêè; ñï³ëüí³ êóðñè äëÿ 
êåð³âíèê³â (äèðåêòîð³â òà ¿õí³õ çàñòóïíèê³â) ç ïåâ-
íî¿ ïðîáëåìè, ùî ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ ó øêîë³ 
(òîáòî ôîðìóâàííÿ òà ï³äãîòîâêà êîìàíäè øêîëè 
äî íîâîââåäåíü); åêñïåðèìåíòàëüíå âïðîâàäæåííÿ â 
²ÏÏÎ ñèñòåìè ìàã³ñòðàòóð ç àêòóàëüíèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé («Óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì»; «Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè»).

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â ó ñè-
ñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè, 
íàñàìïåðåä, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³, ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ óìîâè íà âñ³õ ð³âíÿõ: â ³íñòè-
òóòàõ, ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ êàá³íåòàõ, 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 

Äëÿ ñòâîðåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìîäåëåé 
êîìïåòåíòíîñòåé ôàõ³âö³â â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: âïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ 180 9001-2001, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè òà ïðî-
öåñàìè, âêëþ÷àþ÷è ìîòèâàö³éíèé òà îñâ³òí³é êîì-
ïîíåíòè, âïëèâàº íà ÿê³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà 
êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, à îòæå, é íà ï³ä-
ãîòîâêó êåð³âíèêà øêîëè, çðîñòàííÿ éîãî ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³; çàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ï³äõîäó â ñèñòåì³ ðîáîòè ³íñòèòóòó äîç âîëèòü ìîäè-
ô³êóâàòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ³ ïëàíè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ñàìå «ï³ä êåð³âíèêà», 
òîáòî â³äïîâ³äàòè íà ò³ âèêëèêè, ùî ñòîÿòü ïå-
ðåä îñâ³òîþ òà êåð³âíèêàìè øê³ë; çì³íà ïðèíöè-
ï³â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ðîë³ ó÷àñíèêà íàâ ÷àííÿ 
òà âèêëàäà÷à: â³ä ïàñèâíîãî «îòðèìóâà÷à» çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê äî àêòèâíîãî ñóá’ºêòà íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó; ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, çàëó÷åííÿ äî íüîãî ñïîæèâà÷³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, çàö³êàâëåíèõ â ¿¿ ÿêîñò³ ç ìåòîþ 
âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ éîãî ÿêîñò³. Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òè íåîá-
õ³äíèé äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà äèíàì³êîþ ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóò³ òà òèõ, õòî íàâ÷à-
ºòüñÿ.

Äëÿ ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé êîìïåòåíòíîñòåé ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèê³â øê³ë ìîæëèâîþ 
º òàêà ñòðóêòóðà êîìïåòåíö³é: çàãàëüíîêóëüòóð-
í³: çàãàëüíîëþäñüê³ ÿêîñò³, íàâè÷êè ñï³ëêóâàííÿ, 
ö³ííîñò³; ïåäàãîã³÷í³: çàãàëüíîïåäàãîã³÷í³ çíàííÿ, 
âì³ííÿ, ÿêîñò³ òà ö³ííîñò³; ñïåö³àëüí³: çíàííÿ, 
âì³ííÿ òà íàâè÷êè ç ôàõó, ñïåö³àëüíîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ââàæàºìî, ùî îñíîâíèìè îð³ºí-
òèðàìè ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º: ïåðåîð³ºíòà-
ö³ÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò, óðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ âèìîãè òà ïîòðåáè 
ñëóõà÷³â êóðñ³â; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ òà 
ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ; çàáåçïå÷åííÿ íà âñ³õ 

ð³âíÿõ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè (³íñòèòóòàõ, 
ìåòîäè÷íèõ êàá³íåòàõ, øêîëàõ) íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè; ìîòèâàö³ÿ ïåäàãîã³â äî ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; ðîç-
ðîáëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà; âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
áàçè ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè (âèä³ëåííÿ êîøò³â áåçïîñåðåäíüî 
íà ðàõóíîê øêîëè äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³â; ïðàâî ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îáèðàòè 
÷àñ, ì³ñöå ³ òåìó êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
çàì³ñòü ïðèìóñîâîãî ïðîõîäæåííÿ îäèí ðàç íà ï’ÿòü 
ðîê³â); íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â ³ â÷èòåë³â íà ì³ñöÿõ 
çà òàêèìè ìîäåëÿìè íàâ÷àííÿ: «Ñàìîðîçâèòîê»; 
«Îö³íþâàííÿ ³ ñàìîîö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³»; «Ðîáî-
òà â êîìàíä³»; «Ðîçâèòîê çàêëàäó»; «Íîâîââåäåííÿ 
ó øêîë³»; îñíîâíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â º çàñâîºííÿ êîì-
ïåòåíö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äõîäó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðåçóëüòàò; çà óìîâ 
âèáîðó ãíó÷êî¿ òðàºêòîð³¿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ 
ïåäàãîã³â çðîñòàííÿ ðîë³ íàâ÷àííÿ íà ì³ñöÿõ – íà 
áàç³ ðàéîííîãî (ì³ñüêîãî) ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó òà 
øêîëè; çàö³êàâëåí³ñòü êåð³âíèê³â îñâ³òè ó ïîáóäîâ³ 
³íäèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ 
ïåäàãîã³â; ó çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì äåìîêðàòè÷íèõ 
ïðîöåñ³â – óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íà-
â÷àííÿ, ùî ñïðèÿòèìóòü çíà÷íîìó ³íôîðìàö³éíî-
ìó, òåõí³÷íîìó òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó ðîçâèòêó 
êåð³âíèê³â ³ â÷èòåë³â.

Âèñíîâîê. Íà íàøó äóìêó, âïðîâàäæåííÿ êîìïå-
òåíòí³ñíèõ ìîäåëåé ó ñèñòåìó êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè º àêòóàëüíèì 
êðîêîì äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òèõ, õòî íàâ÷àºòü-
ñÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ñó÷àñíèõ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.
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