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À Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ ðîçâèòêó êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïîêàçàí³ ï³äõîäè ùîäî íàáóòòÿ êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé ³ ìîäåëåé ïîâåä³íêè 
â ñòàíîâëåíí³ êîìïåòåíòíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, êîìïîíåíòè, ïðîôåñ³éíà ñîö³îêîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü.

Âñòóï. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè êîìïåòåíòíîñò³ 
êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ÍÇ) º îäí³ºþ ç âè-
çíà÷àëüíèõ ó ïèòàííÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Áóäü-ÿêèé íàïðÿì æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ïî-
òðåáóº ïåâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà, ÿêèé ó íüîìó 
ïðàöþº, áóäü òî åêîíîì³êà, ïîë³òèêà, êóëüòóðà, îñâ³òà 
òîùî. ² ñàìå êåð³âíèê ÍÇ ïîòðåáóº ïîñòàíîâêè òàêèõ 
îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèõ ö³ëåé, ÿê³ íàäàþòü ö³ííîñò³, 
íàóêîâ³ çíàííÿ, ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³ö³ òà ïñèõîëîã³¿ äî íåäàâíüî-
ãî ÷àñó ïîíÿòòÿ «ñîö³îêîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü» 
ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóâàëîñÿ. Óæèâàí³øèìè áóëè 
òàê³ òåðì³íè, ÿê «ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü», «ñî-
ö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü», «êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíò-
í³ñòü» òîùî.

Íàëåæíà óâàãà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êà-
òèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ïðèä³ëåíà ó ïðàöÿõ çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â Â. Áîëîòî-
âà, Í. Áîðèòêî, Å. Äàí³ëü÷óê, Â. ²çâîç÷èêîâà, Î. Êóçè-
áåöüêîãî, Î. Ëåáåäºâà, Þ. Ñåíüêî, Â. Ñºð³êîâà, À. Õó-
òîðñüêîãî òà ³í. [4; 10]. 

Ìåòà òà çàâäàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³îêîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü» 
é ðîçêðèòò³ ¿¿ îñîáëèâîñòåé ó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
êàðäèíàëüíèõ çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñó-
ñï³ëüñòâà. Îñîáèñò³ñòü, ð³âåíü ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ º âèõ³äíèì ïóíêòîì ³ ïðèê³íöåâèì ðåçóëüòà-
òîì ðîçâèòêó îñâ³òè. Â³äòàê, ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà, ¿¿ 
ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ ñêëàäîâî¿, º îäíèì ³ç ïð³îðèòåò-
íèõ çàâäàíü ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. Îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü íîâ³ âèìîãè äî ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â 
ÍÇ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³ò³. 

Ñîö³îêîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ñêëàäîâà 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ðîçêðèâàº ì³ðó éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, çäàò-

í³ñòü åôåêòèâíî ðîçâ’ÿçóâàòè êîìóí³êàö³éí³, åêîíî-
ì³÷í³, ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³ é ³íø³ ïðîáëåìè, ðàö³îíàëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ííîñò³, âëàñí³ çíàííÿ, âì³ííÿ ³ 
äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ [4].

Ó ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ïðîáëåìà ïðîôåñ³îíàë³çìó íà-
áóëà ìàñøòàáíîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêà âèâ÷àºòüñÿ àêìåî-
ëîã³ºþ («àêìå» – áàãàòîâè ì³ðíèé ñòàí îñîáèñòîñò³ íà 
åòàï³ ¿¿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç âå-
ëèêèìè ïðîôåñ³éíèìè, îñîáèñò³ñíèìè é ñîö³àëüíèìè 
äîñÿãíåííÿìè [7, ñ. 15]).

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³îíàë³çìó º êîì-
ïåòåíòí³ñòü. Ó íàóêîâ³é äóìö³ ³ñíóº ïðèïóùåííÿ, 
ùî ³äåÿ êîìïåòåíò³ñíîãî ï³äõîäó íàëåæèòü Àðè-
ñòîòåëþ, ï³ä ÿêèì â³í ðîçóì³â «atere» – «ñèëó, ÿêà 
ðîçâèâàëàñü ³ âäîñêîíàëþâàëàñü äî òàêîãî ð³â-
íÿ, ùî ñòàâàëà õàðàêòåðíîþ ðèñîþ îñîáèñòîñò³» 
[8, ñ. 155].

Ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ êîìïåòåíòí³ñòü ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê «çàãàëüíà ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ 
ïðîôåñ³îíàë³çìó» (ªðìîëàºâà ª.Ï.). ß.Þ. ªïóòàºâ 
âèçíà÷àº êîìïåòåíòí³ñòü ÿê «ãàðàíò³þ òîãî, ùî ³íäè-
â³ä âîëîä³º íåîáõ³äíîþ ô³çè÷íîþ òà ³íòåëåêòóàëüíîþ 
êâàë³ô³êàö³ºþ, … âîëîä³º íåîáõ³äíèìè íàâè÷êàìè é 
çíàííÿìè» ³ ìîæå çàñòîñóâàòè ¿õ ó áóäü-ÿê³é ñèòóà-
ö³¿ [9]. Ó âèçíà÷åíí³ êîìïåòåíö³¿ ².Î. Çèìíüîþ óâàãà 
àêöåíòóºòüñÿ íà îñîáèñò³ñí³é ÿêîñò³: «êîìïåòåíò-
í³ñòü – àêòóàëüíà, îñîáèñò³ñíà ÿê³ñòü, ÿêà ôîðìóºòüñÿ 
³ ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ, ³íòåëåêòóàëüíî é îñîáèñò³ñ-
íî-îáóìîâëåíà ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíà õàðàêòåðèñòè-
êà ëþäèíè, ¿¿ îñîáèñò³ñíà ÿê³ñòü» [8].

Ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ïîíÿò-
òÿì «êîìïåòåíö³¿», ùî ðîçóì³þòüñÿ ÿê «ÿêîñò³ îñîáèñ-
òîñò³, îïèñàí³ â òåðì³íàõ ïîâåä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ðîáîòè». Êîìïå-
òåíö³ÿ, íà íàøó äóìêó, ìàº âèêîíóâàòè îö³ííó ôóíêö³þ 
ùîäî âèì³ð³â ð³âíÿ ïàðàìåòð³â êîìïåòåíòíîñò³ [4].

Êåð³âíèê ÍÇ ìîæå áóòè êîìïåòåíòíèì ÿê ïðîôåñ³î-
íàë, àëå â³äñóòí³ñòü ó íüîãî íàëåæíèì ÷èíîì ðîçâè-
íåíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, âëàñíå 
îñîáèñò³ñíèõ, ñîö³àëüíî¿, êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåí-
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ö³é (êîìóí³êàòèâí³ñòü, ïðåçåíòàáåëüí³ñòü, ïîâàãà äî 
ëþäåé, òîëåðàíòí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü), ùî âèçíà÷àþòü ñî-
ö³àëüíó ðîëü êåð³âíèêà â ãðîìàä³ òîùî) çíà÷íî çìåí-
øóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ 
ðîáîòè [10]. 

Ïðîôåñ³éíó ñîö³îêîìóí³êàòèâíó êîìïåòåíòí³ñòü êå-
ð³âíèêà ÍÇ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ðîç-
ãëÿäàºìî ÿê éîãî çäàòí³ñòü äî çä³éñíåííÿ ð³çíèõ âè-
ä³â êîìóí³êàö³é (âíóòð³øíüîøê³ëüíèõ ³ ïîçàøê³ëüíèõ) ³ 
ðîçâèòêó âëàñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ÿê óïðàâë³íöÿ â òå-
ðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³, ùî çàáåçïå÷óþòü âñòàíîâëåííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ñåðåäîâèùà [4].

Ïðîôåñ³éíà ñîö³îêîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü 
êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íàáóâàº ñâîãî ðîç-
âèòêó ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè øëÿõîì âíå-
ñåííÿ çì³í ó [4]: ìîòèâàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îñîáèñò³ñí³ ö³ííîñò³ òà ÿêîñò³ (àêñ³îëîã³÷íà ñêëàäîâà); 
ñèñòåìó çíàíü ³ âì³íü ùîäî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³-
òè â ðèíêîâèõ óìîâàõ (êîãí³òèâíà ñêëàäîâà); äîñâ³ä 
êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, ó ò. ÷. ç ïðåäñòàâíèêàìè ãðîìàäè, á³çíåñó, 
îðãàí³çàö³é òîùî (ä³ÿëüí³ñíà ñêëàäîâà). 

Ñåðåä ñêëàäîâèõ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ 
êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç³ 
«ñõèëüíîñò³ àíàë³çóâàòè òà ïðîÿñíþâàòè ñìóòíî óñâ³-
äîìëþâàí³ øâèäêîïëèíí³ â³ä÷óòòÿ, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàÿâí³ñòü ïðîáëåìè àáî ïðî çàðîäæåííÿ òâîð÷î¿ 
³äå¿; áàæàííÿ áðàòèñÿ çà ðîáîòó ç³ âëàñíî¿ ³í³ö³àòè-
âè; çäàòí³ñòü ñïðàâëÿòèñÿ ç òðèâîãîþ, ùî âèíèêàº ó 
íîâ³é ñôåð³ òà âì³ííÿ çàðó÷àòèñÿ ï³äòðèìêîþ ³íøèõ 
ëþäåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè» [11, ñ. 31].

Ìîäåëü ïîâåä³íêè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ó êîíòåêñò³ êîìïåòåíòíîñò³, ïåðåä-
áà÷àº: ïð³îðèòåò îö³íêè ìîòèâàö³¿ äî çä³áíîñòåé; ùî 
âàæëèâ³ ëþäñüê³ ÿêîñò³ ñêëàäàþòüñÿ ç ãåòåðîãåííèõ 
ôàêòîð³â; ùî ïðè îïèñàíí³ ïîâåä³íêè òðåáà âðàõîâó-
âàòè ö³ííîñò³, ÿê ³íòåãðàëüíèé êîìïîíåíò ïîâåä³íêè 
ëþäèíè. Ñàìå â öüîìó êîíòåêñò³ Äæ. Ðàâåí íàâîäèòü 
íèçêó ëþäñüêèõ ÿêîñòåé, ÿê³ ïî ñâî¿é çíà÷óùîñò³ º 
ñìèñëîö³ííèìè ó ðåàë³çàö³¿ ñåáå ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³: ³í³ö³àòèâí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî íîâîãî, ñâîáîäà 
âèáîðó, âì³ííÿ ïðàöþâàòè ñóì³ñíî ç ³íøèìè ëþäüìè, 
çä³áí³ñòü äî êåð³âíèöòâà [4; 11].

Â÷åíèé ñòâåðäæóº, «ùî íå ìîæíà îö³íþâàòè çä³á-
íîñò³ íåçàëåæíî â³ä ö³ííîñòåé. Ìè ïîâèíí³ ñïî÷àòêó 
âèçíà÷èòè ö³ííîñò³ ³íäèâ³äà, à ïîò³ì îö³íþâàòè éîãî 
çä³áí³ñòü ïðîÿâëÿòè øèðîêèé ñïåêòð êîãí³òèâíèõ, 
åìîö³éíèõ ³ âîëüîâèõ íàâè÷îê äëÿ äîñÿãíåííÿ çíà÷ó-
ùèõ ö³ëåé» [11, ñ. 152].

Çã³äíî ç òðàäèö³ÿìè ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè óïðàâ-
ë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðóº ó íåðîçðèâí³é ºäíîñò³ 
àêñ³îëîã³÷íîãî, êîãí³òèâíîãî, ä³ÿëüí³ñíî-òåõíîëîã³÷íî-
ãî, ïðîôåñ³éíîãî êîìïîíåíò³â, ÿê³ âèñâ³òëþþòü ö³íí³ñ-
íå ñòàâëåííÿ êåð³âíèêà äî îòî÷óþ÷îãî ñâ³òó, äî ñåáå, 
äî ³íøèõ. Êîæíèé ³ç öèõ êîìïîíåíò³â âèêîíóº ñïåöè-
ô³÷íó ôóíêö³þ ó ñòàíîâëåíí³ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [4]. Ðîç-
êðèºìî ¿õ çì³ñò äåòàëüí³øå: 

– àêñ³îëîã³÷íèé êîìïîíåíò ñïðèÿº ðîçâèòêó îñîáè-
ñò³ñíî¿ ñêëàäîâî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
íà íîðìàòèâíî-êîíöåïòóàëüíîìó ð³âí³; çàáåçïå÷óº-
òüñÿ ñèñòåìîþ íåïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ øëÿõîì ïî-
ñò³éíîãî ðîçâèòêó çàãàëüíîêóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé 
îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà ÏÇÍÇ, éîãî ìîòèâàö³éíèõ 
õàðàêòåðèñòèê, îñîáèñò³ñíèõ óñòàíîâîê ùîäî 

ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè íåïåðåðâíî-
ãî ³íäèâ³ äóàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà 
âèêîíóºòü ñÿ ïîåòàïíî ÿê ó ðàìêàõ ôîðìàëüíî¿, 
òàê ³ íåôîðìàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, à òàêîæ ó 
ïðîöåñ³ ñàìîîñâ³òè; 

– êîãí³òèâíèé – õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãàëüíîêóëü-
òóðíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ òà âèì³ðþºòüñÿ çàãàëüíî-
íàâ÷àëüíèìè êîìïåòåíö³ÿìè; ñòðóêòóðíèé åëåìåíò 
ìîäåë³: çì³ñòîâíî-ôóíêö³îíàëüíèé, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
äîêóðñîâèé åòàï íàâ÷àííÿ, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-ä³ÿëüí³ñíîãî êðèòåð³þ ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; 

– ä³ÿëüí³ñíî-òåõíîëîã³÷íèé – õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
êîìïåòåíòí³ñòþ ó íàâ÷àíí³; âèçíà÷àºòüñÿ êëþ÷îâèìè 
îñâ³òí³ìè êîìïåòåíö³ÿìè; ïðîöåñóàëüíî-òåõíîëîã³÷-
íèé, ÿêèé çàáåçïå÷óº êóðñîâèé åòàï íàâ÷àííÿ. Öåé 
êîìïîíåíò âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïðåäìåòíî-îñî-
áèñò³ñíîãî êðèòåð³þ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêî-
ìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; 

– ïðîôåñ³éíèé – õàðàêòåðèçóºòüñÿ óïðàâë³íñüêî-
ôóíêö³îíàëüíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ, âèçíà÷àº áàçîâ³ 
óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³ñëÿ-
êóðñîâèé åòàï íàâ÷àííÿ. Â³í âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ 
êîíñòðóêòèâíî-ïîâåä³íêîâîãî êðèòåð³þ ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 

Ðîçðîáëåíà íàìè ñòðóêòóðíî-êîìïîíåíòíà ìîäåëü 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³ò³ ðåàë³çóºòüñÿ çà óìîâ ôîðìó-
âàííÿ îñîáèñò³ñíîãî, ïðåäìåòíîãî, íàäïðåäìåòíî-
ãî òà ìåòàïðåäìåòíîãî àñïåêò³â ó çì³ñò³ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, ÿê³ º ïðèíöèïîâî íîâèìè äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, äî ÿêèõ â³äíåñåíî 
[4; 6; 9; 12; 13]: 

 – ïðîãðàìó íåïåðåðâíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèêà ÍÇ;

– ïðîãðàìó ñòàæóâàííÿ íà ïîñàä³ êåð³âíèêà ÍÇ;
– ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèêà 

ÍÇ â î÷í³é, çàî÷í³é, äèñòàíö³éí³é ôîðìàõ íàâ-
÷àííÿ; 

– ïðîãðàìó íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè êåð³âíè-
êà ÍÇ.

Âèêîíàííÿ öèõ íà÷àëüíèõ ïðîãðàì â óìîâàõ íå-
ïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ñïðèÿòèìå ìàêñèìàëüíîìó 
ðîçâèò êó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, ÿêîìó â³äïîâ³äàº àêìåîëîã³÷íèé ð³âåíü. 

²íø³ ð³âí³ ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ëèøå ÷àñòêîâîãî 
âèêîíàííÿ äàíèõ ïðîãðàì. Òàê, äëÿ îòðèìàííÿ áàçî-
âîãî (òåõíîëîã³÷íîãî) ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñî-
ö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ – äîñòàòíüî ïðîéòè 
íàâ÷àííÿ çà îñâ³òí³é ïðîãðàìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ â ²ÏÏÎ; äëÿ äîñòàòíüîãî (êðåàòèâíîãî) – çà ïðî-
ãðàìîþ øêîëè ôàõîâîãî çðîñòàííÿ îñâ³òÿí ó ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè; äëÿ âèñîêîãî (òâîð÷îãî) – çà 
ïðîãðàìîþ ñòàæóâàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ³ííîâàö³é-
íîìó çàêëàä³; äëÿ íàéâèùîãî (àêìåîëîã³÷íîãî) – çà 
ïðîãðàìîþ øêîëè íåïåðåðâíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèêà ÍÇ ó ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. 

Ðîçðîáëåíà ñòðóêòóðíî-êîìïîíåíòíà ìîäåëü 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ó ñèñ-
òåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè (äàë³ – ìîäåëü) ïðåä-
ñòàâëåíà ó âèãëÿä³ òåòðàåäðà, ÿêèé â³çóàëüíî 
äåìîíñòðóº âçàºìîä³þ îñíîâíèõ ¿¿ êîìïîíåíò³â 
(ðèñ. 1), à ñàìå:
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² ãðàíü – àêñ³îëîã³÷íèé êîìïîíåíò – õàðàêòåðèçóº 
íîðìàòèâíî-êîíöåïòóàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó; 

²² ãðàíü – êîãí³òèâíèé – êëþ÷îâèé (àáî çì³ñòîâíî-
ôóíêö³îíàëüíèé) ð³âåíü ðîçâèòêó; 

²²² ãðàíü – ä³ÿëüí³ñíî-òåõíîëîã³÷íèé – îñíîâíèé (àáî 
òåõíîëîã³÷íèé) ð³âåíü ðîçâèòêó;

²V ãðàíü – ïðîôåñ³éíèé (îïåðàö³éíèé) – ðåôëåêñèâ-
íî-ä³àãíîñòè÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

  Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-êîìïîíåíòíà ìîäåëü 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ 

êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ÍÇ ó ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè

Âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ âèçíà÷åíèìè îñíîâíèìè 
êîìïîíåíòàìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³-
êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ÍÇ â ñèñòåì³ ï³-
ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïîäàíî íà ðèñ. 2:

  Ðèñ. 2. Òèïîëîã³ÿ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³éíî¿ 
ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 

êåð³âíèêà ÍÇ

Íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó àâòîðîì ðîçðîá-
ëåíà òåõíîëîã³ÿ âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â ÍÇ 
ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿêà îá’ºäíóº çì³ñò 
íåïåðåðâíîãî ¿õ íàâ÷àííÿ çà òèïîëîã³ºþ. 

ßê áà÷èìî ïåðø³ òðè âèì³ðè º óí³âåðñàëüíèìè (êîí-
öåïòóàëüíèé, êëþ÷îâèé, îñíîâíèé) òà ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ 
ç êîìïåòåíòí³ñíèì ï³äõîäîì ó ðîçâèòêó êîìïåòåíò-
íîñò³ êåð³âíèêà ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè; 4-é 
ð³âåíü âèì³ðó – îïåðàö³éíèé – çàëåæèòü â³ä ïîïåðåä-
í³õ ³ âèçíà÷àº ð³âí³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³-
êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ÍÇ. 

Âèì³ðè ç êîìïîíåíò³â ², ²² º óí³âåðñàëüíèìè ç ðîç-
âèòêó êîìïåòåíòíîñòåé ó íàâ÷àíí³ êåð³âíèê³â, äâà 
íàñòóïíèõ – ä³ÿëüí³ñíî-òåõíîëîã³÷íèé ³ ïðîôåñ³éíèé 
êîìïîíåíòè (êëþ÷îâèé, áàçîâèé) – ñêëàäàþòü ñîö³î-
êîìóí³êàòèâíèé êîìïîíåíò. Â³í º òàêîæ îïåðàö³éíèì ³ 
âèçíà÷àº ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ùî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç êîì-
ïåòåíòí³ñíèì ï³äõîäîì ó ðîçâèòêó êîìïåòåíòíî ñòåé ó 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèï ëîìíî¿ 

îñâ³òè. Ïðàêòè÷íî êîìïîíåíòè ðîçòàøîâàí³ íà ñòî-
ðîíàõ ÷îòèðèãðàííèêà, êîìá³íóþòü åëåìåíòè âèì³ðó 
ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â 
ÍÇ. 

Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðíî-êîìïîíåíòíà ìîäåëü 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ñîö³àëü-
íî-ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà íåïåðåðâíîãî ¿õ íàâ÷àííÿ â 
ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³: 

– ñïðèÿº ñòâîðåííþ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ³ ôîðìóâàí-
íþ â íüîãî àêñ³îëîã³÷íîãî, êîãí³òèâíîãî, ä³ÿëüí³ñíî-
òåõíîëîã³÷íîãî, ïðîôåñ³éíîãî êîìïîíåíò³â ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

– âèçíà÷àº çà äîïîìîãîþ ìîòèâàö³éíî-îð³ºíòîâ-
íîãî (ñïåöèô³÷í³ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà), 
ñîö³àëüíî-ä³ÿëüí³ñíîãî (ñîö³àëüí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè), ïðåäìåòíî-îñîáè-
ñò³ñíîãî (îñîáèñò³ñí³ ðåçóëüòàòè), êîíñòðóêòèâíî-ïî-
âåä³íêîâîãî (ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñòþ âëàñíî¿ æèòòºâî 
âàæëèâî¿ ìåòè) êðèòåð³¿â ïîêàçíèêè, ùî óíîðìîâàí³ 
îñîáèñò³ñíîþ, ïðåäìåòíîþ, íàäïðåäìåòíîþ, ìåòà-
ïðåäìåòíîþ êîìïåòåíö³ÿìè. Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ 
êðèòåð³¿â òà ¿õí³õ ïîêàçíèê³â îá´ðóíòîâàí³ ÷îòèðè 
ð³âí³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ÍÇ ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè – ïåðøèé (áàçîâèé, òåõíîëîã³÷íèé); äðóãèé 
(äîñòàòí³é, êðåàòèâíèé); òðåò³é (âèñîêèé, òâîð÷èé); 
÷åòâåðòèé (íàéâèùèé, àêìåîëîã³÷íèé). 

Ñêëàä êîìïîíåíò³â ìîäåë³ ì³ñòèòü åëåìåíòè, ùî 
ðîçâèâàþòü òàêîæ îñíîâí³ íàâ÷àëüí³ êîìïåòåíòíî-
ñò³ òà ôîðìóþòü ôàõîâ³ óïðàâë³íñüê³ êîìïåòåíö³¿ ÿê 
ö³ííîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, íà îñíî-
â³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ÿêîãî ìîæå áóòè ñôîðìîâàíî 
Ñòàíäàðò òèïîëîã³¿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. 

Àêñ³îëîã³÷íèé, êîãí³òèâíèé, ä³ÿëüí³ñíî-òåõíîëîã³÷-
íèé, ïðîôåñ³éíèé êîìïîíåíòè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íåñóòü ó ñîá³ ö³í-
í³ñíî-ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ, ùî íàäàº êîìïåòåíò-
í³ñíîìó ï³äõîäó éîãî ñïðÿìîâàíîñò³. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðèâàáëèâîþ º ïîçèö³ÿ 
Á.Ñ. Áðàòóñÿ, ÿêèé âèä³ëÿº ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ ñìèñëî-
âèõ óòâîðåíü, äî ÿêèõ â³í â³äíîñèòü: ñòâîðåííÿ îáðàçó, 
åñê³ç ìàéáóòíüîãî, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; 
ìîðàëüíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. Íà éîãî 
äóìêó, âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ öèõ ôóíêö³é º îñî-
áèñò³ñí³ ö³ííîñò³. Ñòàº çðîçóì³ëîþ íåîáõ³äí³ñòü ³ âàæ-
ëèâ³ñòü òàêî¿ êîìïîíåíòè ÿê ñìèñëè ³ ö³ííîñò³ â ñòðóê-
òóð³ êîìïåòåíòíîñò³, ùî çóìîâëþþòü âèá³ð æèòòºâîãî 
øëÿõó êåð³âíèêà ÍÇ, ó ò. ÷. ïðîôåñ³éíîãî.

Øëÿõ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ êåð³âíèêà ÍÇ òà 
éîãî êîìïåòåíòíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ÷³òêèìè óÿâëåí-
íÿìè ïðî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî 
ñïåöèô³êó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî éîãî îáðàç ÿê 
ïðîôåñ³îíàëà, ïðî âçàºìîä³þ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ó ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 

ª.Î. Êëèìîâ, À.Î. Äåðêà÷ îñîáëèâó óâàãó ïðèä³-
ëÿþòü ö³ííîñòÿì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ «âèêî-
íóþòü ôóíêö³þ ïîáóäîâè ïðîôåñ³éíèõ íîðì ³ ïðàâèë» 
[5, ñ. 11]. Â÷åí³ ðîçä³ëÿþòü ¿õ íà òðè ãðóïè: ö³ííîñ-
ò³ ÿê ³äå¿, ïåðåäîâèé äîñâ³ä, íàóêîâ³ êîíöåïö³¿; ÿê 
³äåàë ùîäî àòðèáóò³â íàëåæíîãî â ïðîôåñ³¿, âèðîáëå-
íèé ïðîôåñ³éíèì òîâàðèñòâîì; ÿê óçàãàëüíþþ÷³ óÿâ-
ëåííÿ ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ ïðî ö³ë³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà çàñîáè ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ [5, ñ. 12].

Âàñèëåíêî Í. Â.C

             III

-

-
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Çíà÷óù³ñòü ³äåàëó â ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåíí³ îñî-
áèñòîñò³ ïîëÿãàº ó ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ ëþäè-
íè ïðîéòè äèíàì³÷íèé øëÿõ ïðèñâîºííÿ ö³ííîñòåé ³ 
ñìèñë³â ëþäñüêîãî áóòòÿ ³ äîñÿãòè âåðøèí äîñêîíà-
ëîñò³. Ö³ííîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàþòü ö³í-
í³ñíå ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äî ðîçâèòêó â ñîá³ òàêî¿ 
ÿêîñò³ ÿê ïðîôåñ³îíàë³çì ³ êîìïåòåíòí³ñòü. Çàäîâîëü-
íÿþ÷è ñâîþ ïîòðåáó ó êîìïåòåíò³ñíîìó ñòàíîâëåíí³, 
óñâ³äîìëþþ÷è ñåáå ôàõ³âöåì ³ç ãëèáîêèìè íàóêîâè-
ìè çíàííÿìè, øèðîêèì ïðîôåñ³éíèì êðóãîçîðîì, àð-
ñåíàëîì óì³íü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çäàòí³ñòü äî åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñòü â³ä÷óâàº çàäîâîëåííÿ 
³ ïîçèòèâíó òîíàëüí³ñòü ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó. 
Öå â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº íàáóòòþ òàêèõ îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ÿê óïåâíåí³ñòü, ñàìîïîâàãà, ñàìîäîñòàòí³ñòü, 
ñàìîåôåêòèâí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî ïðèéíÿòòÿ êðåàòèâ-
íèõ ð³øåíü, ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè òà ðåçóëüòàòèâíèõ î÷³êóâàíü.

Ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³ áóäå ñïðèÿòè íàëåæíèé 
ð³âåíü ðîçóì³ííÿ òà óñâ³äîìëåííÿ õàðàêòåðó âñ³õ àñ-
ïåêò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íèí³ ïñèõîëîã³÷íà íà-
óêà çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿº ïðîáëåì³ ðîçóì³ííÿ, ÿêå 
äàº ãëèáèííó ºäí³ñòü ñóá’ºêòà, ÿêèé ï³çíàº ç òèì, ùî 
ï³çíàºòüñÿ. Â ãåðìåíåâòèö³ ïðîöåñ ðîçóì³ííÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñâîºð³äíå îñìèñëåííÿ, âèÿâ ñìèñëó é 
ñìèñëîóòâîðåííÿ [12].

Ðîçóì³ííÿ ñïðèÿº âèçíà÷åííþ äëÿ ñåáå ñèñòåìè 
ö³ííîñòåé, ïîÿâó íîâèõ ö³ííîñòåé, ãëèáèíó ¿õíüîãî 
óñâ³äîìëåííÿ é îñìèñëåííÿ. Öå â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº 
íà õàðàêòåð â³äíîñèí ñóá’ºêòà äî îá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³.

Âæèâàþ÷è êàòåãîð³þ ö³ííîñòåé, òðåáà çâàæèòè íà 
òå, ùî ñàìå âîíè ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êåð³âíèêà ÍÇ ÿê 
îñîáèñòîñò³, ç ïðèòàìàííèìè ¿é ïîòðåáàìè, ìîòèâà-
ìè, ³íòåðåñàìè, ³äåàëàìè.

Â.Ï. Áàðèøêîâ, äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó ö³ííîñò³ é 
îñîáèñò³ñíîãî áóòòÿ, ï³äêðåñëèâ, ùî ëþäèíà, ÿêà æèâå 
ó ñâ³ò³ ö³ííîñòåé, ùå íå º ö³íí³ñíîþ ëþäèíîþ, ö³íí³ñ-
íà ëþäèíà – ëþäèíà, ÿêà äàº îö³íêè íå àáñòðàêò íèì 
³äåàëàì ³ ôîðìàëüíèì íîðìàì, à â³äíîñíî êîíêðåòíî¿ 
ñèòóàö³¿ âèáîðó. Òîìó êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ìàº çàâæäè âñòóïàòè â ö³íí³ñí³ â³äíîñèíè, â òîìó ÷èñ-
ë³ ç³ ñâ³òîì ö³ííîñòåé [4, ñ. 31].

Óçàãàëüíþþ÷è îñíîâí³ ³äå¿ äîñë³äæåíü ö³ííîñòåé, 
íàóêîâèõ çíàíü ³ ñìèñë³â ó ðîçâèòêó êîìïîíåíò³â 
ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó:

– ö³íí³ñíå îñâîºííÿ óïðàâë³ííÿ ÍÇ çä³éñíþºòü-
ñÿ çàâ äÿêè íàäàííþ éîìó êîíêðåòíîãî ñìèñëó 
ðîçóì³ííÿ;

– â³ä õàðàêòåðó ñïðèéíÿòòÿ êåð³âíèêîì îáðàçó ñâ³òó 
âèáóäîâóºòüñÿ ³ºðàðõ³ÿ ö³ííîñòåé éîãî ñîö³îêîìóí³êà-

òèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³;
– ñèñòåìà ö³ííîñòåé ìàº êîíêðåòíèé âèÿâ ó ïåðå-

âàç³ àáî çíåâàç³ äî ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà 
ÿâèù ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³ ó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ñî-
ö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà ÍÇ;

– ö³íí³ñòü ïåðåäáà÷àº ³äåàëüíå áà÷åííÿ âñ³õ ïðîÿâ³â 
æèòòÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ïðàãíåííÿ âò³ëåííÿ éîãî 
â æèòòÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó;

– ö³ííîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà ÍÇ îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçóì³í-
íÿìè, áî éîãî ñâ³ò º ñâ³òîì îñìèñëåíèõ ö³ííîñòåé, 
âèÿâëåíà ïîñë³äîâí³ñòü âçàºìîä³¿ ö³íí³ñíî¿ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ³ åëåìåíò³â ¿¿ 
îñìèñëåííÿ: ìàòåð³àëüíà ôîðìà ö³ííîñòåé, ¿¿ ïðåä-
ìåòíå çíà÷åííÿ, ñìèñëîâå çíà÷åííÿ, îñîáèñò³ñíèé 
ñìèñë, ïåðåæèâàííÿ ³ ïî÷óòòÿ àêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– ñìèñë âèÿâëÿº ³íäèâ³äóàëüíó ïðèñòðàñòü êåð³âíè-
êà äî ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ùî º âè-
çíà÷àëüíîþ â ìîòèâàö³éí³é ñèñòåì³;

– ðîçâèòîê ñìèñëîâî¿ ñôåðè êåð³âíèêà ÍÇ ïåðåä-
áà÷àº ðóõ äî çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé òà ³äåàë³â;

– ³ºðàðõ³ÿ ö³ííîñòåé êåð³âíèêà ÍÇ çàëåæèòü â³ä âè-
ä³â ïîòðåá, ÿêèì â³í íàäàº ïåðåâàãó.

Íàÿâí³ñòü ó êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ïðî-
ôåñ³îíàëà âèùèõ ïîòðåá ³ âèùèõ ö³ííîñòåé º áàçèñ-
íîþ îñíîâîþ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñîö³îêîìóí³êàòèâíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ñîöèîêîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäè-
òåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïîêàçàíû ïîäõîäû îòíîñèòåëüíî ïðèîáðåòåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ êà-
÷åñòâ è ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ â ñòàíîâëåíèè êîìïåòåíòíîñòè. 
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Vasilenko N.V. Professional competence sociocommunicative school leaders: content value model.

The article deals with the development component of professional competence sotsiokommunikatyvnoyi school leaders. 
Lighted sotsiokommunikatyvnyy approach in relation to the acquisition of school leaders the necessary skills and behaviors in the 
establishment of competence. 
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