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Àêóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Â³äîìèé ñó÷àñíèé 
ô³ëîñîô À. Òîôôëåð çàçíà÷àº, ùî «ñâ³ò øèðîêî 
óòâîðþºòüñÿ â³ä ç³òêíåííÿ íîâèõ ö³ííîñòåé ³ òåõ-
íîëîã³é, íîâèõ ñòèë³â æèòòÿ é çàñîá³â ñïîëó÷åí-
íÿ, âèìàãàº àáñîëþòíî íîâèõ ³äåé ³ àíàëîã³é, êëà-
ñèô³êàö³é ³ êîíöåïö³é» [4]. 

Ãëîáàë³çàö³éí³ âïëèâè, ³íòåêñèô³êàö³éí³ ïðîöå-
ñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó êðà¿íàõ ñâ³òó, ñïðè÷èíèëè 
ïîÿâó íîâîãî ôåíîìåíó ôàíäðàéçèíãó – ïîøóêó 
ðåñóðñ³â (ëþäåé, óñòàòêóâàííÿ, ³íôîðìàö³¿, ÷àñó, 
ãðîøåé òîùî) äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òà / àáî ï³ä-
òðèìàííÿ ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Ôàíäðàéçèíã – öå íàóêà ïðî óñï³øíå ïåðåêîíàí-
íÿ ³íøèõ ó òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çàñëó-
ãîâóº óâàãè ³ ï³äòðèìêè. Ó öåíòð³ ôàíäðàéçèíãó 
ñòî¿òü ëþäèíà – ôàíäðàéçåð àáî ìåíåäæåð ç ôàí-
äðàéçèíãó. Óñï³øí³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â áàãàòî 
â ÷îìó çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè â³í âîëîä³º 
ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷êàìè ³ â³ðèòü ñàì ó òå, ó ÷îìó 
íàìàãàºòüñÿ ïåðåêîíàòè ³íøèõ. Ôàíäðàéçèíã (â³ä 
àíãë. Fundraising – «çá³ð ôîíä³â») – öå êîìïëåêñ 
ð³çíèõ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ ïðîåêò³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Ñóòí³ñòü ôàí-
äðàéçèíãó, éîãî ³ñòîð³þ ðîçâèòêó, îñâ³òí³é ³ íàó-
êîâèé ôàíäðàéçèíã äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâ-
ö³ ÿê: Ê. Öåéêîâè÷, Ë. Òàðàñþê, Í. Äàâèäîâ, 
Î. Ãîðîäíîâà, Ò. Áîãîë³á, Ñ. Ãðà÷îâ, Ê. Êàìåðîí, 
Ð. Êëàðê, Ì. Êîãàí, Ê. Åððîó, Ì. Õàììåð, Ð. Õèç-
ðè÷ òà ³í.

Â Óêðà¿í³ îñâ³òí³é ³ íàóêîâèé ôàíäðàéçèíã çíà-
õîäèòüñÿ íà åòàï³ ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî ³ç çàðóá³æ-
íèìè êðà¿íàìè. Ó îñâ³òí³é ³ íàóêîâ³é ñôåðàõ ôàí-
äðàéçèíã âèêîíóº äåê³ëüêà âàæëèâèõ ôóíêö³é: 
çàëó÷àº çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ; ðîçâèâàº îñâ³òíº 
³ íàóêîâå ïàðòíåðñòâà; äàº ìîæëèâ³ñòü â³äêðèâà-
òè íîâèé ïðîñò³ð; îòðèìóâàòè íîâèé äîñâ³ä ³ íà-
ëàãîäæóâàòè íîâ³ çâ’ÿçêè, çà ðàõóíîê ÷îãî ðîç-
øèðþºòüñÿ ñôåðà ä³ÿëüíîñò³; íàäàº íîâèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³ì ³ íàóêîâèì óñòàíîâàì; äîçâî-
ëÿº çàëó÷àòè ãðàíòè.

Ìåòà ñòàòò³: ïðîäåìîíñòðóâàòè ÿñêðàâèé çðà-

çîê ôàíäðàéçèíãó íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ âèõîâ-
íèõ çàêëàä³â, îðãàí³çîâàíèõ À.Ñ. Ìàêàðåíêîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ äîñòàò-
íüî âåëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèùèõ 
íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü. 
Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ ÂÍÇ ïîâèííà ä³ÿòè òàêèì 
÷èíîì: ðåêòîð îäåðæóº ÷àñòèíó êîøò³â ³ç äåðæàâ-
íî¿ êàçíè (â ò. ÷. öå êîøòè íà äåðæçàìîâëåííÿ), 
÷àñòèíó – ³ç óæå «íàïðàöüîâàíîãî» çàêëàäîì. Ó 
ïåðøó ÷åðãó öå ïîâèíí³ áóòè ³íâåñòèö³¿ â íàóêîâ³ 
ïîçàóðî÷í³ ïðîåêòè. Êîøòè ïîòð³áíî âèä³ëÿòè ³ íà 
ïîáóòîâ³ ïîòðåáè óí³âåðñèòåòó (ðåìîíò áóä³âåëü ³ 
íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â, âíóòð³øí³ ðîáîòè – çàì³íà 
â³êîí, óòåïëåííÿ ñò³í, çàì³íà ñòàðèõ ìåáë³â òà, 
áåçïåðå÷íî, çàáåçïå÷åííÿ ìóëüòèìåä³éíîñò³ íàâ-
÷àííÿ): êîìï’þòåðè, êñåðîêñè, ïðîåêòîðè ³ ìóëü-
òèìåä³éí³ äîøêè, â³äåîêàìåðè, àóä³îïðîãðàâà÷³, 
ðàä³îìåðåæà òîùî.

Àâòîíîì³ÿ ÂÍÇ äàº ñòóäåíòàì ³ âèêëàäà÷àì:
– ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 

â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð;
– âïîðÿäêóâàííÿ ñòîñóíê³â ì³æ çàñíîâíèêîì, 

êåð³âíèêîì ³ êîëåêòèâîì ÂÍÇ íåçàëåæíî â³ä ôîð-
ìè âëàñíîñò³;

– íàäàííÿ øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü îðãàíàì ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– íèçêó ïîçèòèâíèõ çì³í ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðî-
öåñ³â ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿;

– âèçíàííÿ çà ÂÍÇ ñòàòóñó íåïðèáóòêîâî¿ óñòà-
íîâè;

– ïîñèëåííÿ ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³-
ñòþ óí³âåðñèòåòó – ñòèìóë äëÿ êåð³âíèöòâà òà ³í-
øèõ ïðàö³âíèê³â;

– ðîçáóäîâó ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ óí³âåð-
ñèòåòîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî â 
óí³âåðñèòåò³;

– ïîòóæíó ïëàòôîðìó äëÿ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè ç 
åêîíîì³êîþ òà ðèíêîì ïðàö³;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– âèòðàòè óí³âåðñèòåòó – â îáõ³ä Äåðæàâíîãî 

êàçíà÷åéñòâà, ùî äîïîìîæå îïåðàòèâíî âèð³øó-
âàòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè íà ì³ñöÿõ;
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– ðåàí³ìàö³þ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè.
Çàâäàííÿìè, ùî ñòîÿòü ïåðåä êîëåêòèâîì ÂÍÇ ó 

ïðîöåñ³ ôàíäðàéçèíãó º:
– ïîøóê ïîòåíö³éíèõ äîíîð³â;
– îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåá îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî 

äî ³íòåðåñ³â ïîòåíö³éíèõ äîíîð³â ³ ð³âíåì ¿õíüîãî 
ðîçóì³ííÿ íàøèõ ïðîáëåì;

– ïîñò³éíà ðîáîòà ç ïîòåíö³éíèìè äîíîðàìè 
(ôîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêó ³ ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â);

– ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íà êîðèñòü 
ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÷è êîëåêòèâó, 
çá³ð ëèñò³â ï³äòðèìêè, ïðèäáàííÿ àâòîðèòåòó.

Ðåñóðñè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå âñå òå, ùî ìàº 
ÂÍÇ, ùî äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàòè, ðîçâèâà-
òèñÿ òà çä³éñíþâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Íå ³ñíóº 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé áè íå ìàâ æîä-
íèõ ðåñóðñ³â. Òàêèìè ðåñóðñàìè º ³ ãðîø³, ³ ìàé-
íî, ÿêå éîìó íàëåæèòü (â³ä êàíöåëÿðñüêîãî ïðè-
ëàääÿ äî áóäèíêó), ³ ëþäè, ÿê³ â íüîìó ïðàöþþòü; 
öå é ³íôîðìàö³éíà áàçà, ³ á³áë³îòåêà, ³, íàðåøò³, 
çâ’ÿçêè, ùî º â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âïëèâ, ÿêèé 
â³í ìàº â ñóñï³ëüñòâ³, ñôîðìîâàíà ãðîìàäñüêà äóì-
êà ïðî âèùó øêîëó, ¿¿ ³ì³äæ.

Âèäè ðåñóðñ³â: ãðîøîâ³ (ô³íàíñîâ³ äæåðåëà – 
âåëèêèé ³ ïîòð³áíèé ðåñóðñ; ³äåàëüíîþ º ñèòóà-
ö³ÿ, êîëè ¿õ äåê³ëüêà, êð³ì äåðæàâíîãî áþäæåòó); 
ëþäñüê³; ìàòåð³àëüí³ (áëàãîä³éí³ âíåñêè ïðèâàò-
íèõ îñ³á; ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ³ç 
ì³ñöåâîãî áþäæåòó; äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ; äîõîäè â³ä ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëü-
íèõ çàõîä³â, áëàãîä³éíèõ êîíöåðò³â, àóêö³îí³â 
òîùî; ïîæåðòâè â³ä êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð; ïðè-
âàòí³ ïîæåðòâóâàííÿ; ÷ëåíñüê³ âíåñêè; ãðàíòè, 
ùî ¿õ íàäàþòü â³ò÷èçíÿí³ àáî çàêîðäîíí³ äåðæàâí³ 
÷è ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ôîíäè òîùî).

Ìîæëèâèìè äæåðåëàìè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â º: 
êîìïàí³¿; ïðèâàòí³ îñîáè; ôîíäè; äåðæàâí³ îðãà-
íè. Êîæíå ç öèõ äæåðåë ìîæå âèñòóïàòè â ÿêîñò³: 
ô³íàíñîâîãî ñïîíñîðà; ñïîíñîðà íà óìîâàõ áàðòå-
ðó; ³íâåñòîðà; ãðàíòîäàþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿; ìåöåíàòà; 
äîíîðà.

Ôàíäðàéçèíã ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ â 
íå ãðîøîâ³é ôîðì³, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ áåçïëàò-
íîãî ïåðåäàíèõ ÂÍÇ âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â (ïàï³ð, 
êàðòðèäæ³ òîùî), êàíöåëÿðñüêèõ òîâàð³â, îáëàä-
íàííÿ, íàäàííÿ ïðèì³ùåííÿ àáî áåçêîøòîâíèõ 
ïîñëóã. Âàæëèâèì º òàêîæ çàëó÷åííÿ ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â: âîëîíòåð³â, ÿê³ ïðàöþþòü â îñâ³òí³õ 
óñòàíîâàõ ÿê ÷ëåíè ï³êëóâàëüíèõ ðàä, øòàòíèõ 
³ òèì÷àñîâèõ ïðàö³âíèê³â, êîíñóëüòàíò³â, åêñïåð-
ò³â òîùî. 

ßñêðàâèé çðàçîê ôàíäðàéçèíãó ìîæåìî ïðîäå-
ìîíñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ âèõîâíèõ çà-
êëàä³â, îðãàí³çîâàíèõ À.Ñ. Ìàêàðåíêîì. Çíà÷íå 
ì³ñöå ó ïåäàãîã³÷í³é ñïàäùèí³ À.Ñ. Ìàêàðåíêà 
çàéìàþòü ïèòàííÿ ãîñïðîçðàõóíêó. Äîñâ³ä éîãî 
ðîáîòè âêëþ÷àº íèçêó ïðèíöèï³â: íàÿâí³ñòü ãîñ-
ïîäàðñüêî-îïåðàòèâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ êîëåêòèâó, 
ïîºäíàííÿ ïëàíîâîãî êåð³âíèöòâà ç ³í³ö³àòèâîþ 
³ òâîð÷³ñòþ âèõîâàíö³â, âçàºìîä³ÿ îñîáèñòî¿ ³ êî-
ëåêòèâíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ê³íöåâîãî 
ðåçóëüòàòó, íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, áåç-
ïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ âèõîâàíö³â ó íüîìó. Ðåàë³çà-
ö³ÿ öèõ ïðèíöèï³â ó ä³ÿëüíîñò³ Ìàêàðåíêà ï³ä-
òâåðäæóº äóìêó ïðî çíà÷åííÿ ãîñïðîçðàõóíêó ÿê 

ä³ºâîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ³ ôîðìóâàííÿ ÿêîñòåé ãîñïîäàðÿ-êîëåêòèâ³ñòà 
[3, ñ. 62].

Ìàêàðåíêî ï³äõîäèâ äî ôóíêö³îíóâàííÿ êîëîí³¿ 
ç òî÷íèì åêîíîì³÷íèì ðîçðàõóíêîì. Âåëè÷åçíó 
óâàãó â³í ïðèä³ëÿâ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåíòà-
áåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ðåàëüíà ïðîäóêòèâíà ïðà-
öÿ áóëà â éîãî óñòàíîâàõ ò³ºþ ñâîºð³äíîþ â³ññþ, 
íàâêîëî ÿêî¿ îáåðòàëîñÿ âñÿ æèòòÿ êîëåêòèâó.

Ó çâ’ÿçêó ç ãîñïðîçðàõóíêîì À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
ïðèä³ëÿâ âåëèêó óâàãó ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèö-
òâà. Âæå ïðîòÿãîì ïåðøèõ äâîõ ðîê³â êîëîí³¿ ³ìå-
í³ Ì. Ãîðüêîãî âäàëîñÿ îðãàí³çóâàòè ðåíòàáåëüíå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî òâàðèííèöüêî-
ãî íàïðÿìó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ Ìàêàðåíêî ââà-
æàâ íåîáõ³äíèì îáëàäíàòè ãîñïîäàðñòâî çà îñòàí-
í³ì ñëîâîì òåõí³êè. Ñàìå çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ 
ïåðåäîâèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, çàáåç-
ïå÷åííÿ êîðìîâîþ áàçîþ, âîíî íåçàáàðîì ïî÷àëî 
ïðèíîñèòè âåëèêèé ïðèáóòîê ³ äîçâîëèëî æèòè 
çàìîæí³øå. Âæå íà ïåðøîìó åòàï³ ñâîº¿ ãîñïîäàð-
ñüêî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Àíòîí Ñåìåíîâè÷ íàâ-
÷àâ âèõîâàíö³â íå ò³ëüêè çàðîáëÿòè ãðîø³, àëå é 
äáàéëèâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè, ôîðìóâàâ ó íèõ 
ðîçóìí³ ïîòðåáè. Âàæëèâî áóëî íå ëèøå äîáðå 
õàð÷óâàòèñÿ, àëå é ñïðÿìîâóâàòè êîøòè íà âäî-
ñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ êóëü-
òóðíîãî ñåðåäîâèùà.

Ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ ç Êóðÿæåì â êîëîí³¿ îðãà-
í³çóâàëîñÿ âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâîãî òèïó – 
äåðåâîîá ðîáíà ìàéñòåðíÿ ç õîðîøèìè âåðñòàòàìè. 
Êîëîí³ÿ âèãîòîâëÿëà â çíà÷íèõ ê³ëüêîñòÿõ âóëè-
êè îñîáëèâî¿ êîíñòðóêö³¿, çàðÿäí³ ÿùèêè, ìåáë³ 
òà ³íø³ âèðîáè çà çàìîâëåííÿìè.

Ó êîìóí³ ³ìåí³ Äçåðæèíñüêîãî áóëî íàëàãîäæå-
íî âèñîêîòåõíîëîã³÷íå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. 
Ðåíòàáåëüí³ñòü À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïîâ’ÿçóâàâ ³ç âè-
ñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³. Âèðîáíèöòâî â êî-
ìóí³ áóëî íå ïðîñòî ðåíòàáåëüíèì, à é âèñîêîðåí-
òàáåëüíèì. Ð³÷íèé áàëàíñ âèðîáíèöòâà êîìóíè íà 
1.01.1934 ð. ñòàíîâèâ 63 ìëí. ðóáë³â, à ð³÷íèé 
ïðèáóòîê – 4,5 ìëí. ðóáë³â. Âèðîáíèöòâî åëåê-
òðîñâåðë ³ ôîòîàïàðàò³â «Ë³éêà» ìàëà äåðæàâíå 
çíà÷åííÿ, òàê ÿê çâ³ëüíèâ äåðæàâó â³ä ââåçåííÿ 
³íîçåìíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1,5 ìëí. ðóáë³â çîëîòîì íà 
ð³ê [1, ñ. 7].

Ó êîëîí³¿ ³ìåí³ Ì. Ãîðüêîãî À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
éøîâ â³ä îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ñïåðøó ñèëà-
ìè ï³äë³òê³â ³ç ïîñòóïîâèì ï³äêëþ÷åííÿì äî íüî-
ãî äîðîñëèõ (àãðîíîìà, êîë³ñíîãî ìàéñòðà, à â 
Êóðÿæ³ – ìàéñòð³â øâåéíîãî òà ñòîëÿðíîãî öåõ³â). 
Òàêèé æå øëÿõ áóâ ñïî÷àòêó ³ â êîìóí³ ³ìåí³ Äçåð-
æèíñüêîãî. Àëå äàíå âèðîáíèöòâî åëåêòðî³íñòðó-
ìåíòó é ôîòîàïàðàò³â À.Ñ. Ìàêàðåíêî îðãàí³çóâàâ 
³íàêøå: áóâ ïîáóäîâàíèé çàâîä (³ç ïîâíèì øòàòîì 
äîðîñëîãî óïðàâë³ííÿ, ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèìè â³ä-
ä³ëàìè òà â³ëüíîíàéìàíèìè ðîá³òíèêàìè â ïóñêî-
âèé ïåð³îä) ³ äî íüîãî ïîñòóïîâî ï³äêëþ÷àëèñÿ êî-
ìóíàðè. Íàäàë³, ÿê ñâ³ä÷àòü îô³ö³éí³ ìàòåð³àëè ç 
àðõ³âó À.Ñ. Ìàêàðåíêà, ³ç çðîñòàííÿì âèðîáíè÷î¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êîìóíàð³â ïëàíîì³ðíî ñêîðîòèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü â³ëüíîíàéìàíèõ ³íñòðóêòîð³â ³ ðîá³òíè-
ê³â íà çàâîäàõ êîìóíè [2], ÷èì çá³ëüøóâàëèñÿ äî-
õîäè âèõîâàíö³â êîìóíè çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 
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¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿.
Íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîâîäèëîñÿ çâè-

÷àéíèì ñïîñîáîì, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèðîáëåííÿì, 
çã³äíî ç óñòàíîâëåíèìè íîðìàìè ³ ðîçö³íêàìè. Ö³-
êàâèì º äîñâ³ä ðîçïîðÿäæåííÿ çàðîá³òêîì âèõî-
âàíö³â. ²ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè óòðèìóâàëàñÿ âàðò³ñòü 
óòðèìàííÿ êîìóíàðà. Íàëåæíèé ï³ñëÿ â³äðàõó-
âàíü çàðîá³òîê âèõîâàíöþ À.Ñ. Ìàêàðåíêî ðàçîì 
ç ðàäîþ êîìàíäèð³â ðîçïîä³ëÿâ íàñòóïíèì ÷èíîì: 
îäíà ÷åòâåðòà ÷àñòèíà ãðîøåé â³äðàõîâóâàëàñÿ íà 
óòðèìàííÿ ìîëîäøèõ ÷ëåí³â êîìóíè; ³íøà ÷âåðòü 
íàäõîäèëà â îùàäêàñó íà ³ì’ÿ âèõîâàíöÿ äëÿ íà-
êîïè÷åííÿ êîøò³â äî ÷àñó âèõîäó éîãî ç êîìóíè; 
âîñüìà ÷àñòèíà çàðîá³òêó ïåðåäàâàëàñÿ ó ðîçïî-
ðÿäæåííÿ ðàäè êîìàíäèð³â íà ð³çí³ âèäè òîâàðè-
ñüêî¿ âçàºìîäîïîìîãè ³ äëÿ ïðåì³þâàííÿ, çîêðåìà 
íà âèïëàòó äîäàòêîâî¿ ñòèïåíä³¿ êîëèøí³ì êîìó-
íàðàì, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó ÂÍÇ, íà âèäà÷ó «ïðè-
äàíîãî» êîæíîìó êîìóíàðó, ùî âèïóñêàºòüñÿ ç 
êîìóíè òà îäíîðàçîâî¿ äîïîìîãè òèì âèõîâàíöÿì, 
ÿê³ âñòóïàëè äî ÂÍÇ, à òàêîæ íà îðãàí³çàö³þ ïî-
õîä³â òà ³íøèõ êóëüòóðíèõ çàõîä³â. ²íø³ ãðîø³, â 
ðîçì³ð³ òðüîõ âîñüìèõ ì³ñÿ÷íîãî çàðîá³òêó, ñòàíî-
âèëè êèøåíüêîâ³ ãðîø³ âèõîâàíöÿ, ÿê³ çáåð³ãàëè-
ñÿ â êàñ³ êîìóíè ³ âèäàâàëèñÿ êîìóíàðó ó íåîáõ³ä-
íèõ âèïàäêàõ éîìó.

Ìàêàðåíêî çàçíà÷àâ, ùî ðîáîòà â êîìóí³ – öå 
áóëà ðîáîòà âæå íà öüîìó âèðîáíèöòâ³, äå áóâ 
ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèé ïëàí, ñòðîãèé ïîðÿäîê, â 
ÿêîìó áóëè ïðèñóòí³ âñ³ ôîðìè ñåðéîçíîãî çàâî-
äó – ïëàíîâî-âèðîáíè÷èé ³ íîðìîâàíèé â³ää³ëè, 
ñòðóíêà çàëåæí³ñòü ì³æ óñ³ìà ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, 
äóæå ÷³òêî ðîçðîáëåíèé ïåðåë³ê äåòàëåé, çàáåç-
ïå÷åíèé íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñòþ âèïóùåíèõ äåòàëåé, 
àëå é íîðìàìè âèïóñêó ³ íîðìàìè ÿêîñò³. Âñå öå 
çàáåçïå÷óâàëî ïîâíó ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, 
îêóïàëî íå ò³ëüêè ñåáå, íå ò³ëüêè êîìóíàðñüêèé 
êîëåêòèâ ó éîãî ïîáóòîâîìó æèòò³, àëå é ïðèâîäè-
ëî äî íàêîïè÷åííÿ, òîáòî öå áóëî ñïðàâæí³ì âè-
ðîáíèöòâîì.

Ñó÷àñí³ ìåíåäæåðè ç ôàíäðàéçèíãó âèêîðèñòî-
âóþòü ð³çí³ ìåòîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé, à 
ñàìå:

– ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ïðîåêòàõ ³ îòðèìàííÿ ö³ëüî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ çà ïðîãðàìàìè ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é; 

– ó÷àñòü ó ïðîåêòàõ, ô³íàíñîâàíèõ äåðæàâîþ; 
– îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ùîäî çáîðó 

êîøò³â (áëàãîä³éíèõ âå÷îð³â, àóêö³îí³â, êîíöåð-
ò³â, ñïîðòèâíèõ çìàãàíü); 

– çàëó÷åííÿ âîëîíòåð³â; 
– îñîáèñò³ çóñòð³÷³; 

– âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ²íòåðíåòó; 
– êðàóäôàíäèíã – öå êîëåêòèâíà ñï³âïðàöÿ ëþ-

äåé, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíóþòü ñâî¿ ãðîø³ àáî 
³íø³ ðåñóðñè ðàçîì, ÿê ïðàâèëî ÷åðåç ²íòåðíåò, 
ùîá ï³äòðèìàòè çóñèëëÿ ³íøèõ ëþäåé àáî îðãà-
í³çàö³é; 

– ðåêëàìà – ìîæå áóòè ó âèãëÿä³ ðîçì³ùåííÿ 
ñïåö³àëüíèõ ñòàòåé – çâåðíåíü äî ÇÌ², â³äåîðîëè-
ê³â äëÿ ïîêàçó íà ñïåö³àëüíèõ çàõîäàõ, óñòàíîâêè 
ðåêëàìíèõ ùèò³â, ïîøèðåííÿ áóêëåò³â, êàëåíäà-
ð³â, ðîçêëåþâàííÿ ïëàêàò³â, ùî â³äîáðàæàþòü òó 
÷è ³íøó ïðîáëåìó, âèð³øåííÿ ÿêî¿ æèòòºâî íåîá-
õ³äíî; 

– ðîçñèëêà ëèñò³â ïîäÿêè; 
– çàëó÷åííÿ ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â â îðãàí³çàö³þ 

àáî øëÿõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ. 
Âèùà øêîëà ñòàº ðåàëüíèì ó÷àñíèêîì ðèíêó 

îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâî¿ 
îð³ºíòàö³¿ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº òàêå:

– íàäàþòüñÿ ëèøå ò³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü ÷è áóäóòü â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ðèíêó 
ïðàö³, ïîïèòó íàñåëåííÿ;

– àñîðòèìåíò îñâ³òí³õ ïîñëóã äîñèòü øèðîêèé ³ 
ïîñò³éíî îíîâëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó ðèí-
êó ïðàö³ é íàñåëåííÿ;

– ö³íè íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â, îáñÿã³â ³ äèíàì³êè 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ;

– êîìóí³êàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîâîäèòüñÿ àêòèâ-
íî, ñïðÿìîâàíà íà êîíêðåòí³ ö³ëüîâ³ ãðóïè ñïî-
æèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã, óðàõîâóº ìîæëèâîñò³ ïî-
ñåðåäíèê³â;

– ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì ïðèéìàþòüñÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíè-
ìè é êîìïåòåíòíèìè êåð³âíèêàìè;

– íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ çä³éñíþþòü-
ñÿ ÿê ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè êàäð³â íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, òàê ³ ó ñôåð³ ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã;

– îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
âêëþ÷àº êàäðîâå àãåíòñòâî, ùî çä³éñíþº ìàðêå-
òèíã ³ ðîçðîáêè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñâî¿õ âèïóñê-
íèê³â, çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê ç ðîáîòîäàâöÿìè.
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Gryneva M.V. According to the matter about modern higher educational institutions’ autonomy. 

The article describes the basics of fundraising for the modern autonomy of higher educational institutions, examines the 
concept of fundraising in the activity of educational institutions, organized by A.S. Makarenko. The methods, used by modern 
managers of fundraising, are disclosed .
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