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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâèçíà÷åí³ñòü º îä-
í³ºþ ç êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè (äàë³ – ÏÏÎ). 
Âîíà ìàº ì³ñöå ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é ïëîùèí³, 
îñê³ëüêè, íàðàç³ ëèøå ðîçðîáëÿºòüñÿ ïîëîæåííÿ 
äëÿ ðåãëàìåíòàö³¿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó çì³ñòî-
âîìó, ìåòîäè÷íîìó òà îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêòàõ: 
àí³ àíäðàãîã³êà, àí³ ñó÷àñí³ îñâ³òí³ ïðàêòèêè íå 
äàþòü âè÷åðïíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ùîäî åôåê-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ – íàâ÷àííÿ, ÿêå á 
â³äïîâ³äàëî óìîâàì ñüîãîäåííÿ òà éîãî âèìîãàì. 
Çà òàêèõ íåïðîñòèõ îáñòàâèí, êîëè ñèñòåìà ÏÏÎ 
ïî ñóò³ âèæèâàº òà ïðîõîäèòü âèïðîáîâóâàííÿ íà 
æèòòºñò³éê³ñòü, êîæåí ¿¿ «åëåìåíò» çä³éñíþº âè-
á³ð ³ âèçíà÷àº âëàñí³ ïåðñïåêòèâè – ïåñèì³ñòè÷í³ 
àáî îïòèì³ñòè÷í³.

Íà íàøó äóìêó, íàóêîâî-âèêëàäàöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü â ³íñòèòóò³ ÏÏÎ íàäàº óí³êàëüí³ ìîæëèâî-
ñò³ éîãî âèêëàäà÷àì ó ïëàí³ ³íòåãðàö³¿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ îñâ³òí³õ ïðàêòèê, ðîçâèòêó ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ðîáîòè, ùî 
ñïðèÿþòü ¿õ óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿.

Ï³ä ³íäèâ³äóàëüíîþ îñâ³òíüîþ òðàºêòîð³ºþ ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ðîçóì³ºìî ïåðñîíàëüíèé 
øëÿõ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ïåäàãî-
ãà â îñâ³ò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îñìèñëåíí³ ãóìàí³-
ñòè÷íî çîð³ºíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ, à òàêîæ ó ïîãëèáëåíí³ óÿâëåíü ïðî ïðèí-
öèïè åêîëîã³÷íîãî ôàñèë³òàòèâíîãî (â³ä àíãë. 
facilitate – äîïîìàãàòè, ïîëåãøóâàòè, ñïðèÿòè) ñó-
ïðîâîäó ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ñèñòåì³ ÏÏÎ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîáîòà ç ïåäà-
ãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ (äàë³ – ÊÏÊ) äàëà ìîæëèâ³ñòü çà-
ô³êñóâàòè íèçêó ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â. Çàóâàæè-
ìî, ùî îçíà÷åí³ íèæ÷å ðåçóëüòàòè ñïîñòåðåæåíü 
ìàþòü ëîêàëüíèé êîíòåêñòóàëüíèé õàðàêòåð, 
âèÿâëÿþòüñÿ íà ð³âí³ òåíäåíö³é, â³äîáðàæàþòü 
ñóá’ºêòèâíó òî÷êó çîðó àâòîðà, â³äêðèòîãî äî äèñ-
êóñ³¿, íàâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ âèñâ³òëåííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî êîìïîíåíòó äîñë³äíèöüêî-âèêëàäàöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîçíà÷åííÿ îð³ºíòèð³â óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè ÏÏÎ. Îòæå, äî ðåôëåêñèâíîãî àíàë³çó 

òà òâîð÷îãî ïîøóêó íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ñïîíó-
êàº òàêà ïðîôåñ³éíà ïîçèö³ÿ é ñòàâëåííÿ äî íà-
â÷àííÿ ìàéæå òðåòèíè (çà ³íòó¿òèâíîþ îö³íêîþ) 
ñëóõà÷³â ÊÏÊ:

– íåçíà÷íà ñóá’ºêòí³ñòü, ïàñèâíà, ñïîãëÿäàëüíà 
ïîçèö³ÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà ïåâíèõ ñòåðåîòèïàõ ñòî-
ñîâíî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ: «çíàþ ÿê öå ìàº áóòè», 
«íàäàþ ïåðåâàãó ëåêö³éí³é ôîðì³», «ðîçêàæ³òü, 
ïîêàæ³òü, ÿ ïîñëóõàþ», «âñå ö³êàâî, ïðè öüîìó 
êîíêðåòíèõ çàïèò³â íå ìàþ»;

– ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çîâí³øíüî¿ äåìîíñòðàòèâíî¿ 
ãîòîâíîñò³ äî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî é âíóòð³øíüîãî 
îïîðó, ïðàãíåííÿ äî óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³, ñïî-
êîþ, ðóòèííîñò³ â íàâ÷àíí³ òà ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³;

– íèçüêà ìîòèâàö³ÿ äî ðîáîòè òà íàâ÷àííÿ íà 
ð³âí³ îñîáèñò³ñíîãî âêëþ÷åííÿ: ïðàãíåííÿ äî îâî-
ëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè, òåõí³êàìè, ùî äîçâîëÿþòü 
«â³äïî÷èâàòè» îñîáèñòîñò³ ÿê ì³í³ìóì íà åìîö³é-
íîìó ð³âí³, ìàêñèìóì – êîãí³òèâíîìó, îïåðàö³é-
íîìó/ïîâåä³íêîâîìó;

– êîíôîðì³çì ÿê íàñë³äóâàííÿ ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ íîðì ³ ïðàâèë, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ñó-
÷àñíèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ òà 
â³äæèâàþòü ñâîº, àëå º çðó÷íèìè ÷åðåç ³íåðö³é-
í³ñòü, çðîçóì³ë³ñòü, ïåðåäáà÷óâàí³ñòü;

– íåäîñòàòíüî ñôîðìîâàí³ íàâè÷êè âåäåííÿ äèñ-
êóñ³¿ ó íàâ÷àëüí³é ãðóï³ òà, ÿê íàñë³äîê, âäàâàííÿ 
äî êðàéíîù³â: â³ä ìîâ÷àííÿ ÷åðåç ïîáîþâàííÿ òà 
óíèêàííÿ ñèòóàö³é «òóðáóëåíòíîñò³» (¿õ îçíàêàìè 
º íåâèçíà÷åí³ñòü, ñóïåðå÷ëèâ³ ñèòóàö³¿ òà òî÷êè 
çîðó, ùî ñïðèéìàþòüñÿ ñêîð³øå ÿê äåñòðóêòèâíà 
ïåðåøêîäà í³æ ÿê äæåðåëî íîâèõ ñìèñë³â, óÿâ-
ëåíü) äî ãàëàñó òà õàîñó â ãðóïîâîìó îáì³í³ äóì-
êàìè, äîñâ³äîì, ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàäà÷;

– çîâí³øí³é ëîêóñ-êîíòðîëü ó âèçíà÷åíí³ âëàñ-
íèõ ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåì: ä³òè íå õî÷óòü â÷èòè-
ñÿ, áàòüêè íå ìîæóòü ¿õ âèõîâóâàòè, äåðæàâà íå 
çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíèõ óìîâ ïðàö³ (ìàòåð³àëüíèõ, 
ìîðàëüíèõ) òîùî.

Çðîçóì³ëî, ùî ³ñíóº íèçêà îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºê-
òèâíèõ ÷èííèê³â òàêî¿ ïîçèö³¿ òà ñòàâëåííÿ ñëó-
õà÷³â ÊÏÊ äî íàâ÷àííÿ. Ïîÿñíþºìî ¿¿ ó òîìó 
÷èñë³ é òèì ôàêòîì, ùî íà ÊÏÊ íå çàâæäè ñòâî-
ðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðà-
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ö³âíèêà. Ïðè÷èíè íàïåâíî ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. 
Íàïðèêëàä, ôîðìàëüíî-îðãàí³çàö³éíà – ³íäèâ³-
äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ íå ñèíõðîí³çóºòüñÿ 
ç ïåð³îäîì ÷åðãîâèõ ÊÏÊ òà àòåñòàö³¿; çì³ñòî-
âî-ïðîöåñóàëüíà – íå áåðóòüñÿ äî óâàãè çàïèòè 
ùîäî íàáóòòÿ êîíêðåòíèõ, çíà÷èìèõ «òóò ³ çàðàç» 
çíàíü, ñóá’ºêòèâíà äèíàì³êà íàâ÷àííÿ (àêòèâíà é 
ïàñèâíà ôàçè ñïðèéíÿòòÿ òà çàñâîºííÿ/ñòâîðåííÿ 
íîâîãî); ïñèõîëîã³÷íà – ³ãíîðóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî-ñòèëüîâ³ õàðàêòåðîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ùîäî 
íàáóòòÿ íîâèõ îñâ³òí³õ êîìïåòåíö³é òîùî.

Îòæå, ñïåöèô³êà íàâåäåíèõ ïðîáëåì ³ àíàë³ç ¿õ-
í³õ ïðè÷èí ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³äïîâ³äü íà ïè-
òàííÿ ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ 
ó ñèñòåì³ ÏÏÎ, çíàõîäèòüñÿ ó ïëîùèí³ ñó÷àñ-
íèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ðîçâ³äîê, ôîêóñ ÿêèõ çîñåðåä-
æåíèé íàðàç³ «íà ï³çíàíí³ îñîáèñòîñò³, ÿêà çì³-
íþºòüñÿ, ó ñâ³ò³, ùî çì³íþºòüñÿ» [1, ñ. 265].

Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå  ñèñòåìà óìîâ, ùî ñòâî-
ðþºòüñÿ äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ó÷àñíèê³â 
íàâ ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ñåðåä ÿêèõ: îñâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿, íàâ÷àëüíà òà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïîñîáè âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè [6].

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ çàñëóãîâóº íà óâàãó ðîçðîá-
ëåíèé Ï. Â. Ëóøèíèì â³ò÷èçíÿíèé ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íèé ï³äõ³ä – åêîëîã³÷íà ôàñèë³òàö³ÿ. Â³í 
ï³äòâåðäèâ ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ï³ä ÷àñ àïðîáàö³¿ ÿê 
ó ñèñòåì³ ôîðìàëüíî¿ ÏÏÎ ó ìåæàõ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî êîìïëåêñó «Êîíñîðö³óì çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè», òàê ³ â óìîâàõ íåôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè äîðîñëèõ. ²ìïîíóº îïòèì³ñòè÷íà ïîçèö³ÿ 
àâòîðà, ÿêèé ââàæàº, ùî ôàñèë³òàòèâíî ñóïðîâîä-
æóâàòè ðîçâèòîê ñèñòåìè ÏÏÎ – îçíà÷àº íå ò³ëü-
êè ïîì³÷àòè áîëüîâ³, ïðîáëåìí³ òî÷êè òà äîëàòè 
¿õ, àëå íå ìåíø âàæëèâî ó òàêèõ ñèòóàö³ÿõ ñòè-
ìóëþâàòè âèíèêíåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. Çà òà-
êîþ ëîã³êîþ  âàæê³ ÷àñè – öå îçíàêà çì³í ³, îòæå, 
íîâèõ ìîæëèâîñòåé [5, ñ. 219].

Äàíèé íàïðÿì â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ ãóìàí³ñòè÷íî¿, 
îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ ïàðàäèãìè òà óÿâëåí-
íÿì ïðî íåäèðåêòèâí³ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ ôîðìè 
ñóïðîâîäó ³íäèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³. Îñîáëèâ³ñòü åêîôàñèë³òàòèâíîãî ï³ä-
õîäó, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîöåñè ïñèõîëîã³÷íî¿ 
äîïîìîãè òà íàâ÷àííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åêâ³âà-
ëåíòí³ ó äèíàì³÷íîìó, çì³ñòîâîìó òà îðãàí³çàö³é-
íîìó àñïåêòàõ: à) êîëåêòèâíèé ñóá’ºêò ÿê ïåäà-
ãîã³÷íî¿, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ó ñâîºìó 
ðîçâèòêó «ïðîæèâàº» îäíàêîâ³ ñòàä³¿: äèðåêòèâ-
íîñò³, êîíôðîíòàö³¿, ôàñèë³òàö³¿ àáî âèêîðèñòàí-
íÿ, êîîïåðàö³¿, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ çà-
âåðøåííÿ; á) ¿õ ìåòîþ º ñóïðîâ³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ 
òðàºêòîð³é ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é 
îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é; â) ïðèíöèïè é ï³äõîäè äî 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî òà ïñèõîòåðàïåâòè÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà íå ìàþòü ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé.

Êîëåêòèâíèé ñóá’ºêò ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
âçàºìîä³¿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ òàêó ñîö³àëüíó ãðó-
ïó, âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ó÷àñíèêàìè ÿêî¿ íå îáìå-
æóþòüñÿ ïðîñòîðîâî-÷àñîâèìè ðàìêàìè òà âèçíà-
÷àþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ð³çíèì 

ñòóïåíåì ñóá’ºêòíîñò³ ó÷àñíèê³â (ïîòåíö³éíîþ, 
ðåàëüíîþ, ðåôëåêñèâíîþ), ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³ä-
êðèòà äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ùî ìàº çäàòí³ñòü äî 
ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº ñâî¿ ö³ë³ òà 
çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ [7]. 

Êëþ÷îâèìè ïðèíöèïàìè åêîôàñèë³òàö³¿, ùî ï³ä 
÷àñ çàíÿòü ç³ ñëóõà÷àìè ÊÏÊ, çàáåçïå÷óþòü ãðóïî-
âó äèíàì³êó, äîçâîëÿþòü òðàíñôîðìóâàòè îçíà÷åí³ 
âèùå ïðîôåñ³éí³ ïîçèö³¿, ñòàâëåííÿ òà ñïðèÿþòü 
ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é º: 
ïðèíöèï àáñîëþòíîãî ïîçèòèâíîãî ïðèéíÿò-
òÿ – ïðàâî íà âèñëîâëþâàííÿ ñâîº¿ ïîçèö³¿ ñëó-
õà÷åì òà ¿¿ çì³ñò âèçíà÷àºòüñÿ ó õîä³ ãðóïîâîãî 
îáãîâîðåííÿ; ïðèíöèï ïåðåõîäó «ïîðÿäîê ÷åðåç 
õàîñ» – ³íòåðïðåòàö³ÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ³ íåãà-
òèâíèõ ðåàêö³é ç áîêó ó÷àñíèê³â ÿê ïðèðîäíèõ, 
íåîáõ³äíèõ, ³íòåãðóþ÷èõ ðåàêö³é íà ïåâí³ ìîìåí-
òè ãðóïîâî¿ äèíàì³êè; ïðèíöèï íåâèçíà÷åíîñò³ 
ãðóïîâîãî ïðîöåñó – øâèäê³ñòü, ñòèëü ³ ðåçóëü-
òàòè ãðóïîâîãî ïðîöåñó íå ìîæóòü áóòè çàçäàëå-
ã³äü ïåðåäáà÷åí³, îñê³ëüêè îñîáèñò³ñòü, ãðóïà òà 
çì³ñò íàâ÷àííÿ º ñêëàäîâèìè ºäèíîãî ö³ëîãî, ïðè 
öüîìó, åëåìåíò, ÿêèé íà ïåâíîìó åòàï³ ðîáîòè 
ñòðèìóº ñèñòåìó, çãîäîì ìîæå âçÿòè íà ñåáå êîí-
ñòðóêòèâíó ôóíêö³þ òà ñòèìóëþâàòè âèíèêíåííÿ 
íåàäèòèâíèõ íîâîóòâîðåíü; ïðèíöèï êîëåêòèâ-
íîãî ñóá’ºêòà ÿê ñï³ëüíî¿ ãðóïîâî¿ ³äåíòè÷íîñò³, 
âçàºìíîãî âêëþ÷åííÿ òà ðîçïîä³ëåíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ òà ð³çíîìàí³ò-
òÿ, àâòîíîì³¿ ³ âçàºìîçàëåæíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî çäîðîâ’ÿ ÿê åëåìåíòó òà ðåçóëüòàòó ãðóïîâîãî 
çäîðîâ’ÿ; ïðèíöèï ïðîô³öèòó – êîæíà ëþäèíà º 
áåçìåæíèì ³ íåïîâòîðíèì ðåñóðñîì, ÷ëåíè ãðóïè 
â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ íå ÿê êë³ºíòè-
îòðèìóâà÷³, à ÿê ó÷àñíèêè ñèñòåìè «âçàºìîâè-
ã³äíîãî ³íâåñòóâàííÿ», ³ çîâñ³ì íå îáîâ’ÿçêîâî â 
ñï³ëüíó ñïðàâó, ö³ëêîì ïðèïóñòèìî, ùî êîæåí ó 
ñâîþ [4]. 

Åôåêòèâíèì ïðèíöèïîì, ÿêèé òàêîæ ïîñë³äîâ-
íî ³íòåãðóºòüñÿ ó ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
³ âèñòóïàº îá’ºêòèâíèì åêîëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì 
ðîçâèòêó îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, º ïðèíöèï 
ïåðñîí³ô³êîâàíîãî íàâ÷àííÿ, ´ðóíòîâíî îïèñàíèé 
Â. Ñ. Êëºâöîâîþ. Éîãî êëþ÷îâà îçíàêà ïîëÿãàº 
â àêöåíòóâàíí³ óâàãè íå ëèøå íà ³íäèâ³äóàëüíî-
ñò³ ñëóõà÷à ÊÏÊ, àëå é íà òèïîâèõ îñîáëèâîñòÿõ 
ñëóõà÷à òà âèêëàäà÷à. Òèì ñàìèì ï³äêðåñëþºòüñÿ 
çíà÷óù³ñòü îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìàê-
ñèìàëüíî îð³ºíòîâàíîãî íà âíóòð³øíþ àêòèâí³ñòü 
ñàìîãî ñëóõà÷à òà éîãî ñàìîñò³éí³ñòü â îñâ³òí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ïåðñîí³ô³êàö³ÿ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ – öå â³äêðèòèé ïðîöåñ, 
ó ÿêîìó çì³ñò, ôîðìè, ìåòîäè, çàñîáè  íàâ÷àííÿ 
º ïðåäìåòîì âèáîðó, îáãîâîðåííÿ òà ðåçóëüòàòîì 
ñï³ëüíî¿ ïðîåêòóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òèõ, êîãî íàâ-
÷àþòü, ³ òèõ, õòî íàâ÷àº. 

Ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ïåðñîí³ô³êîâà-
íîãî (ïåðñîíàë³çîâàíîãî) íàâ÷àííÿ ââàæàºòüñÿ: 
ñóá’ºêòíî çîð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð (âêëþ÷åííÿ 
ñëóõà÷à ÿê ð³âíîïðàâíîãî çíà÷èìîãî ñóá’ºêòà ó 
ä³à ëîã³÷íó âçàºìîä³þ ïðè âèçíà÷åíí³ ìåòè, çì³ñòó, 
ôîðì, ìåòîä³â, à òàêîæ îö³íêè ðåçóëüòàò³â íàâ÷àí-
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íÿ, ðîçâèòîê ö³íí³ñíî-ñìèñëîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
îñîáèñòîñò³, ðîçøèðåííÿ ñôåðè ß-êîìïåòåíòíîñò³, 
ðîçâèòîê âíóòð³øíüî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà àâòîð-
ñüêî¿ ïîçèö³¿ ñëóõà÷à); ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèé 
õàðàêòåð, ÿêèé ñïðèÿº ñîö³àëüí³é ³ ïðîôåñ³éí³é 
àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³, ï³äòðèìàííþ ñòàíó äèíà-
ì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà ñòâîðåííþ íîâèõ ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³; àêòèâíîìó âêëþ÷åííþ 
³íäèâ³äà ó ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè, ñóñï³ëüíó ïðàêòèêó 
òîùî; ïðîôåñ³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé õàðàêòåð, ÿêèé 
âèÿâ ëÿºòüñÿ ó íåïåðåðâí³é ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³, ïî-
ñò³éíîìó îïàíóâàíí³ ñïîñîá³â ðåôëåêñ³¿ òà ñàìîîñ-
â³òè, çäàòíîñò³ äî ïîäîëàííÿ âëàñíèõ îáìåæåíü, 
äî ãåíåðóâàííÿ íîâèõ çíàíü, äî ïåðåõîäó íà íîâèé 
ð³âåíü âëàñíîãî ðîçâèòêó [3].

Ðåôëåêñèâíèé àíàë³ç âëàñíîãî äîñâ³äó âèêëàäàí-
íÿ ó ñèñòåì³ ÏÏÎ äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè ùå îäèí 
ïðèíöèï, ùî â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ åêîëîã³÷íî¿ ôàñèë³-
òàö³¿ – ïðèíöèï ôðàãìåíòàðíîñò³ àáî ìîçà¿÷íîñò³. 
Éîãî äîäåðæàííÿ çàïóñêàº òà àêòèâ³çóº ìåõàí³çì 
ïðîåêö³¿ âíóòð³øí³õ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â (êîãí³òèâ-
íèõ, åìîö³éíèõ, âîëüîâèõ) íà çîâí³øí³é «åêðàí» ³ 
ìîòèâóº ñëóõà÷à äî àêòèâíî¿ ñóá’ºêòíî¿ ïîçèö³¿.

Äàíèé ïðèíöèï ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì íàäàííÿ 
âèêëàäà÷åì-ôàñèë³òàòîðîì ³íôîðìàö³éíèõ áëî-
ê³â – ñòèñëèõ çì³ñòîâî-òåìàòè÷íèõ ôðàãìåíò³â 
(ïîâ³äîìëåíü, íàðàòèâ³â, â³äåî òîùî), êîæåí ç 
ÿêèõ ìàº âíóòð³øíþ ëîã³êó é ïåâíó ñìèñëîâó çà-
âåðøåí³ñòü ³, â òîé æå ÷àñ, íå î÷åâèäíó ³ íåäî-
ñòàòíþ äëÿ çàñâîºííÿ íà ðåïðîäóêòèâíîìó ð³âí³ 
çâ’ÿçîê ì³æ ñîáîþ. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ëîã³êè òà 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åï³çîäàìè 
ñòèìóëþº ³íòåëåêòóàëüíó òà ï³çíàâàëüíó àêòèâ-
í³ñòü ñëóõà÷³â ÊÏÊ. 

Ïñèõ³êà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñïðÿìîâàí³ñòþ äî çà-
âåðøåííÿ ãåøòàëüò³â (îáðàç³â), òîìó â³äñóòí³ñòü 
ö³ë³ñíîñò³ é î÷åâèäíîñò³ îáóìîâëþº ïîòðåáó ó ñè-
ñòåìàòèçàö³¿ òà âïîðÿäêóâàíí³ ñïðèéíÿòèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ áëîê³â. Ç ³íøîãî æ áîêó, òàêà íåçàâåð-
øåí³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ òâîð÷îãî ïîøóêó, ìîäåëþâàííÿ òà «ïàêóâàí-
íÿ» îòðèìàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áëîê³â ó âëàñíó 
ñèñòåìó îáðàç³â, ñìèñë³â, ö³ííîñòåé.

Íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ïðèíöèïó äëÿ ó÷àñ-
íèê³â âçàºìîä³¿ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: ñëóõà÷ 
îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðþâàòè ìåæ³ âëàñíîãî 
ðîçóì³ííÿ é ïîáóäîâè îñîáèñòèõ ìîäåëåé çì³íåíî¿ 
ñìèñëîâî¿ ðåàëüíîñò³ âíàñë³äîê òîãî, ùî ³íôîðìà-
ö³ÿ ñïðèéíÿòà, àëå ïðî³íòåðïðåòîâàíà, îñìèñëåíà 
ïî-ñâîºìó. Ïðè öüîìó, ö³ëêîì â³ðîã³äíî, ùî âèêëà-

äà÷ íå çàâæäè ðîçóì³º, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ âèñíîâêè 
çðîáëåí³ ñëóõà÷åì, ³ çàâåðøóº òåïåð óæå ñâ³é âëàñ-
íèé ãåøòàëüò ëèøå çà óìîâè îòðèìàííÿ çâîðîòíî-
ãî çâ’ÿçêó â³ä ñëóõà÷à. Ïðè öüîìó ôîðìóëþâàííÿ 
îñòàòî÷íèõ âèñíîâê³â – òâîð÷à ñïðàâà êîæíîãî ç 
ó÷àñíèê³â ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, à ¿õí³é 
çì³ñò ç îäíîãî áîêó õàðàêòåðèçóº ³íäèâ³äóàëüí³ 
îñâ³òí³ òðàºêòîð³¿, à ç ³íøîãî – «ïðîêëàäàº» ¿õ.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ òàêà ôðàãìåíòàðí³ñòü ³ íå-
âïîðÿäêîâàíèé ³íôîðìàö³éíèé «ïîò³ê» âèêëèêàº 
ó ñëóõà÷à äèñêîìôîðòíèé ñòàí íåðîçóì³ííÿ é íå-
çàäîâîëåííÿ. Àëå ñàìå â³í ³ ïîðîäæóº ïîòðåáó, ìî-
òèâàö³þ äî âíóòð³øíüî¿ àêòèâíî¿ ðîáîòè òà âèñòó-
ïàº ïåðåäóìîâîþ êîíñòðóþâàííÿ íîâèõ ñìèñë³â ³ 
ïåðåêîíàíü, çàïóñêàº òâîð÷èé ïðîöåñ ³ â³äêðèâàº 
ïåðñïåêòèâè äëÿ âèõîäó íà íîâèé îñîáèñò³ñíèé ³ 
ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü. Ïðèíöèï ôðàãìåíòàðíî ñò³ º 
ïîëÿðíèì é îäíî÷àñíî êîìïëåìåíòàðíèì äî ïðèí-
öèïó ëîã³÷íîñò³ é ïîñë³äîâíîñò³ ó íàâ÷àíí³, ùî 
ïîêàçóº ñâîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íà ïî÷àòêîâèõ åòà-
ïàõ ãðóïîâîãî ïðîöåñó. 

Âèñíîâêè. Îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â 
ñèñòåì³ ÏÏÎ íà çàñàäàõ ãóìàí³ñòè÷íîãî, îñîáè-
ñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî, ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíîãî ï³ä-
õîä³â â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñüîãîäåííÿ, çàïèòàì 
ñëóõà÷³â ÊÏÊ ³ ïðîôåñ³éíèì ³íòåðåñàì íàóêîâî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â åêîëîã³÷íî¿ ôàñèë³òà-
ö³¿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é ñëóõà÷³â ÊÏÊ ³ âèêëàäà÷³â 
ñèñòåìè ÏÏÎ. Çà òàêèõ óìîâ ï³äâèùóºòüñÿ ¿õíÿ 
ñóá’ºêòí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ äî íàâ÷àííÿ òà óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîðîçâèòêó, ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîøóêó òîùî.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê 
óáà÷àºìî â óïðîâàäæåíí³ ïðèíöèï³â ôàñèë³òàö³¿ 
ïðè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ó çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.
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Sukhenko Ya.V. The principles of facilitation of individual educational trajectories of pedagogues in in-service education.

The article reviews the current approaches to adult learning and the reflection based on the problematic issues in work with 
teachers on teaching training courses, the understanding about the principles of ecological facilitative support of their individual 
educational trajectories was developed. 
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