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Íàáîêà Î. Ã.C

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàê-
òè÷íèìè çàâäàííÿìè. ßê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè çàâæäè â³ä³ãð³âàëà 
âàãîìó ðîëü ó ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè òà çíà÷íî 
àêòóàë³çóâàëàñÿ â óìîâàõ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, ñóòòºâîãî ï³ä-
âèùåííÿ àâòîíîì³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
íàáóòòÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîøóêó òà âèáîðó íîâèõ 
ï³äõîä³â äî ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Àäæå 
ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî âèìàãàº â³ä ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè ï³äãîòîâêè ö³ë³ñíî¿, òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, 
çäàòíî¿ óõâàëþâàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ, íåñòè çà 
íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ìàòè âèñîêèé ð³âåíü ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà àêòèâíó æèòòºâó ïî-
çèö³þ.

Óñï³øíå ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ï³äãîòîâêè òàêèõ 
ôàõ³âö³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ¿õíüîãî íàóêîâî-òâîð÷î-
ãî ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ çàãàëüíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè, ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ïðîôåñ³î-
íàë³çìó. Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêî-
ëè âèìàãàº â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ ÂÍÇ ñèñòåìíîãî òà 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ç 
îãëÿäó íà ïðîáëåìó íàøîãî äîñë³äæåííÿ âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íàóêîâèé äîðîáîê â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ³ç òàêèõ ïèòàíü: 
ï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ó ñèñòåì³ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
(Â. Ãðèíüîâà, ². Çÿçþí, Î. Êîâàëåíêî, Í. Êîðî-
ãîä, Í. Ìîðçå, Î. Ïºõîòà, Ì. Ðîìàíåíêî, Â. Ñåìè-
÷åíêî, Í. Õàë³ìîâà òà ³í.); ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
âèêëàäà÷³â (Î. Ãëóçìàí, Â. Êðåìåíü, Ò. Ëåâ÷åí-
êà, Î. Ñàâ÷åíêî, Ñ. Ñèñîºâà òà ³í.); ïåäàãîã³÷íî-

ãî àäì³í³ñòðóâàííÿ (Ë. Äàíèëåíêî, Ã. ªëüíèêîâà, 
Â. Îë³éíèê, Ò. Ñîðî÷àí). Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³ç öüîãî íàïðÿìó, ì³íëèâ³ 
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà âè-
ìàãàþòü ïîñò³éíîãî ïîøóêó îíîâëåíèõ ï³äõîä³â 
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷³â 
âèùî¿ øêîëè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ï³äõîä³â äî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè ó òåîðåòè÷íîìó 
äîðîáêó íàóêîâö³â ³ âèñâ³òëåííÿ äîñâ³äó Äîíáà-
ñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Ó «Ïåäàãîã³÷íîìó ñëîâíèêó» ìàé-
ñòåðí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèñîêå ìèñòåöòâî â ïåâ-
í³é ãàëóç³, âïðàâí³ñòü ó âèêîíàíí³ ïåâíîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³é-
íèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ³ º òàêîæ ðèñîþ, ÿêà 
â³äð³çíÿº îäíîãî ïðàö³âíèêà â³ä ³íøîãî, àäæå â³í 
òâîðèòü ùîñü íåïîâòîðíå, íåñòàíäàðòíå. Ìàéñòåð-
í³ñòü ïåðåäáà÷àº ðîçâèíåí³ñòü â³äïîâ³äíèõ îñîáè-
ñò³ñíèõ ï³äñòðóêòóð ³ ÿêîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïå-
ðàö³éíî-òåõí³÷íèìè, ìîòèâàö³éíî-ïîòðåáí³ñíèìè, 
êîãí³òèâíèìè, ìîðàëüíî-âîëüîâèìè ä³ÿëüí³ñíèìè 
ïðîÿâàìè [3, c. 300]. 

Äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ âèêëàäà÷³â ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
íåîáõ³äíèì º ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³êè íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àíàë³ç âèìîã äî îñîáèñòîñò³ 
ïåäàãîãà, ïîøóê ïîòóæíèõ ìîòèâàòîð³â çðîñòàííÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Ó òåîð³¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â³äáóâàþòüñÿ ñïðîáè 
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ïîâ’ÿçàòè çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âè-
êëàäà÷à ç ïåâíèìè îñîáèñòèìè äîñÿãíåííÿìè íà 
ð³çíèõ åòàïàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³. ª äîñë³äæåííÿ, ó 
ÿêèõ ö³ åòàïè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ð³âíÿìè ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó îñîáèñòîñò³. Çîêðåìà, À. Ìàðêîâà äî 
òàêèõ åòàï³â â³äíîñèòü [2, ñ. 56]:

– äîïðîôåñ³éíèé, ùî ì³ñòèòü åòàï ïåðâèííîãî 
îçíàéîìëåííÿ ³ç ïðîôåñ³ºþ;

– ïðîôåñ³îíàë³çì (òðè åòàïè: àäàïòàö³ÿ äî ïðî-
ôåñ³¿, àêòóàë³çàö³ÿ áåçïîñåðåäíüî â í³é ³ â³ëüíå 
îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ ÿê ìàéñòåðí³ñòþ);

– ñóïåðïðîôåñ³îíàë³çì (òðè åòàïè: â³ëüíå îâîëî-
ä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ ÿê òâîð÷³ñòþ, îâîëîä³ííÿ íèçêîþ 
ñóì³æíèõ ïðîôåñ³é, òâîð÷å ñàìîïðîåêòóâàííÿ 
ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³);

– íåïðîôåñ³îíàë³çì – âèêîíàííÿ ïðàö³ çà ïðî-
ôåñ³éíî ñïîòâîðåíèìè íîðìàìè íà òë³ äåôîðìàö³¿ 
îñîáèñòîñò³;

– ï³ñëÿïðîôåñ³îíàë³çì – çàâåðøåííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëà-
äà÷à ðîçóì³ºòüñÿ ÿê äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, 
âèðîáëåííÿ ñîö³àëüíî íåîáõ³äíèõ ðèñ ³ ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³. Â³í îõîïëþº ³íòåëåêòóàëüíó, åìîö³é-
íî-âîëüîâó ñôåðè, à òàêîæ ñôåðè ñàìîï³çíàííÿ, 
ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê, ïðàêòè÷íèõ ä³é. Êð³ì òîãî, 
öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ðîçâèíåííÿ ð³çíèõ ñîö³àëü-
íî âàãîìèõ ñòîð³í îñîáèñòîñò³: ìîðàëüíó, åñòåòè÷-
íó, ïîë³òè÷íó, ïðîôåñ³éíó òîùî.

Ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñ-
ò³ âèêëàäà÷à âèùî¿ øêîëè º êåðîâàíèì. Öåíò-
ðàëüíèìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè ôóíêö³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ º àêòèâ³çàö³ÿ òà ìîòèâàö³ÿ. Âîíà ïðè-
ïóñêàº âïëèâ íà ìîòèâàö³éíó ñôåðó âèêëàäà÷à ç 
ìåòîþ ï³äòðèìêè ó íüîãî îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè-
÷î¿ íàïðóãè. Äî ñòèìóëþþ÷èõ çàñîá³â íàëåæàòü 
çàîõî ÷åííÿ òà ïîêàðàííÿ, ìàòåð³àëüí³ òà ìîðàëüí³ 
ñòèìóëè, àäì³í³ñòðàòèâí³ ñàíêö³¿, ñòâîðåííÿ ïñè-
õîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ùî âèêëèêàº ïðàãíåííÿ ïðà-
öþâàòè êðàùå. Âàæëèâèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ 
º âèñîêà âèìîãà äî ÿêîñò³ ïðàö³. Ñòðèæíåâèì íà-
ïðÿìîì àêòèâ³çàö³¿ ïåäàãîã³â º ãàðìîí³çàö³ÿ ¿õí³õ 
îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè ðîáî÷îãî êîëåê-
òèâó ÷è ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì, ùî àêòóàë³çóº íîâ³ 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷à âèùî¿ øêî-
ëè», çîêðåìà: 

– ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ äî óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ³íòåðåñó äî çàïðîâàäæåíü, 
äî îâîëîä³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè íîâàö³ÿìè; 

– ôîðìóâàííÿ íàñòàíîâè íà ñàìîðîçâèòîê ó ïå-
äàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáè â ïðîôåñ³éíîìó 
ñàìîâèõîâàíí³, ñàìîñòâåðäæåíí³ òà ïðàãíåíí³ äî 
âäîñêîíàëåííÿ; 

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³, çíàíü òðàäèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ìåòî-
äèê ³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ; 

– óäîñêîíàëåííÿ ñòèëþ ³ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ, ìîâíî¿ êóëüòóðè, îðàòîðñüêîãî 
ìèñòåöòâà, îðãàí³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿; 

– ðîçøèðåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ é åòèêî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ åðóäèö³¿, ï³äâèùåííÿ àäàïòèâíîñò³, êîíòàêò-

íîñò³, ñòðåñîñò³éêîñò³, òîëåðàíòíîñò³ òîùî. 
Â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³ öå âèðàæàºòüñÿ ó çà-

ñòîñîâóâàíí³ òàêèõ ìåòîä³â ³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â, ÿê³ á ñòâîðþâàëè òâîð÷ó 
àòìîñôåðó òà â³äïîâ³äí³ óìîâè, ÿê-îò:

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ñêëàäó ïåäàãîã³÷íî-
ãî êîëåêòèâó, çäàòíîãî àêóìóëþâàòè ïðîôåñ³éíèé 
äîñâ³ä ³ òðàäèö³¿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çäàò-
íîñòåé îñîáèñòîñò³ â ³íòåðåñàõ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ñòèìóë³â äëÿ òðóäîâî¿ 
â³ääà÷³ ÷ëåí³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó;

– çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ñàìîðåàë³çàö³¿ îñî-
áèñòîñò³ é äîñÿãíåííÿ âèùîãî ïðîôåñ³éíîãî ñòàòó-
ñó [1, ñ. 108–116].

Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ³ 
ïîøóê åôåêòèâíèõ çàñîá³â óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷³â º ïðîâ³äíèìè 
çàâ äàííÿìè ó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâà ÄÂÍÇ «Äîí-
áàñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò».

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà-
÷³â â³ä³ãðàº ñòâîðåíà â óí³âåðñèòåò³ ñèñòåìà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåòó º îíîâëåííÿ ¿õ 
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ó çâ’ÿçêó ç ï³ä-
âèùåííÿì âèìîã äî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà íåîáõ³ä-
íîñò³ îâîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè âèð³øåííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü.

Óäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåòó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ âèêëàäà÷³â:

– îíîâëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ çíàíü, ôîðìóâàííÿ 
íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ³ êîìïåòåíòíî-
ñòåé ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é, íàóêîâî-äîñë³äí³é, 
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³;

– çàñâîºííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ôîðì, ìå-
òîä³â ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ;

– íàáóòòÿ äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ 
ç óðàõóâàííÿì éîãî ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïîñà-
äîâèõ îáîâ’ÿçê³â âèêëàäà÷³â, ïîïåðåäíüî çäîáóòî¿  
îñâ³òè, äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá îñîáèñòîñò³;

– âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, îçíàéîìëåííÿ ç äîñÿãíåííÿìè íàóêè ³ òåõ-
í³êè òà ïåðñïåêòèâ ¿õíüîãî ðîçâèòêó;

– ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, çà-
ïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó íàâ÷àííÿ êðàùèõ äîñÿã-
íåíü íàóêè ³ òåõí³êè;

– çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðåàë³çà-
ö³¿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº éîãî äèôåðåí-
ö³àö³þ, ³íäèâ³äóàë³çàö³þ, çàïðîâàäæåííÿ äèñòàí-
ö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ.

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëà-
äà÷³â â óí³âåðñèòåò³ â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå ï³ä ÷àñ 
ó÷àñò³ ó êîòîðîòêîòåðì³íîâèõ ³ äîâãîòåðì³íîâèõ 
ïðîãðàìàõ íàâ÷àííÿ, à òàêîæ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ 
ñï³ëüíèõ ñåì³íàð³â êàôåäð óí³âåðñèòåòó ç ïèòàíü 
ìîâíèõ êîìóí³êàö³é, ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ, ïåäà-
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ãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, îâîëîä³ííÿ íî-
âèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ, ðîçðîáêè àâòîðñüêèõ 
ïðîãðàì ç íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, åëåêòèâíèõ 
êóðñ³â òîùî. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ îñîáëèâî¿ âàãî-
ìîñò³ íàáóâàº âïðîâàäæåííÿ êåéñ-òåõíîëîã³¿, ìî-
äóëüíî¿, îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿, ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàòèâíî¿, ïðîáëåìíî¿, çäîðîâ’ÿçáåð³ãàëüíî¿ 
òà ³íøèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëî-
ã³é ï³ä ÷àñ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â 
äîçâîëÿº îïòèìàëüíî âèð³øóâàòè àêòóàëüí³ ïðîá-
ëåìè âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷óº âèñî-
êèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â, âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó òà ñïðèÿº ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ 
³ ïðîôåñ³éíî âàãîìèõ ÿêîñòåé âèêëàäà÷à âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ïîòóæíèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ãî çðîñòàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ âèêëàäà÷³â 
ÄÄÏÓ º ðåéòèíãîâå îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ñèñòåìà ðåéòèíãî-
âîãî îö³íþâàííÿ â óí³âåðñèòåò³ ñïðÿìîâàíà íà:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ îö³-
íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî-
ãî ïðàö³âíèêà òà êàôåäð óí³âåðñèòåòó;

– çàáåçïå÷åííÿ çìàãàëüíîñò³ òà çäîðîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ìåòîþ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ é àíàë³çó º 
îö³íêà ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà òà êàôåäðè çàãàëîì, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè óí³âåðñèòåòó òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíü ³ 
ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè é 
àíàë³çó º:

– ðîçðîáëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ êîìïëåêñ-
íèõ êðèòåð³¿â äëÿ îö³íêè òà êîíòðîëþ ð³âíÿ òà 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ³ êàôåäð;

– ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íîãî ñêëàäó óí³âåðñèòåòó ç óðàõóâàííÿì 
³íäèâ³äóàëüíîãî âíåñêó éîãî ïðàö³âíèê³â ó ï³äâè-
ùåííÿ ðåéòèíãó â ö³ëîìó;

– àêòèâ³çàö³ÿ òà ñòèìóëþâàííÿ âèä³â ä³ÿëüíî ñò³, 
ùî îð³ºíòóþòü ³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ çàãàëüíî-
ãî ðåéòèíãó óí³âåðñèòåòó òà ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â;

– ñòèìóëþâàííÿ íîâèõ íàïðÿì³â íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ³ âäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
îñíîâè âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ êà-
ôåäð;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õíüîãî çàîõî÷óâàííÿ.

Ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîãî 
îö³íþâàííÿ ó ÄÄÏÓ ñòâîðþºòüñÿ ðåéòèíãîâà êî-

ì³ñ³ÿ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü çàâ³äóâà÷ â³äïîâ³ä-
íî¿ êàôåäðè, â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð ³ ïðîðåêòîð 
ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ðåéòèíãîâî¿ êîì³ñ³¿ º:
– îðãàí³çàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, çîð³ºí-

òîâàíî¿ íà ðîçðîáëåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ êðèòå-
ð³¿â, ïîêàçíèê³â, âèìîã, ìåòîäèê òà ³íñòðóìåíòà-
ð³þ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ;

– íàäàííÿ äîïîìîãè (ñïðèÿííÿ) êåð³âíèöòâó 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óí³âåðñèòåòó ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ó ïðîâåäåíí³ ðåéòèíãî-
âîãî îö³íþâàííÿ;

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîñòîâ³ðí³ñòþ íàäà-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî º îñíîâîþ ÿê äëÿ ðîçðàõóíêó 
ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³ ñêëàäàííÿ çâ³ò³â 
ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó òà 
éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;

– ôîðìóâàííÿ áàíêó äàíèõ ³ ðåéòèíã³â íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ êàôåäð;

– ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ³ ìåòîäèê ùîäî 
çàîõî ÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìàþòü âèñîê³ ðåéòèíãîâ³ ïîêàçíèêè.

Ðåéòèíãîâà êîì³ñ³ÿ ï³äâîäèòü ï³äñóìêè ä³ÿëü-
íîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ êàôåäð 
ùîð³÷íî, îôîðìëþþ÷è öå çâ³òîì ³ îïðèëþäíþþ÷è 
¿õ íà çàñ³äàíí³ â÷åíî¿ ðàäè íà ïî÷àòêó íîâîãî êà-
ëåíäàðíîãî ðîêó.

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â óí³-
âåðñèòåòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè çàîõî-
÷åííÿ:

– â³äçíà÷åííÿ ïîäÿêàìè ³ ïî÷åñíèìè ãðàìîòàìè;
– âñòàíîâëåííÿ ãðîøîâèõ íàäáàâîê äî ïîñàäîâèõ 

îêëàä³â;
– ïðåì³þâàííÿ ó ðîçì³ðàõ çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè 

çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîáîòè âèêëàäà÷à.
Åôåêòèâíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôå-

ñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷³â, íà íàø ïîãëÿä, º 
êîíêóðñè. Êîíêóðñ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ – öå 
çàñ³á ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷à (ç ïåðå-
âàãîþ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ôîðìóâàííÿ êîìóí³êà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, çäàòíîñò³ äî ³íòåãðàö³¿ ç ³íøèì 
ïåäàãîã³÷íèì äîñâ³äîì, ãîòîâíîñò³ äî ñàìîçì³íè 
íà îñíîâ³ ñàìîä³àãíîñòèêè, ðîçâèòêó ðåôëåêñèâ-
íî¿ êóëüòóðè). Êîíêóðñè ÿê ôîðìè ïðîôåñ³éíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ âèêëàäà÷³â, ùî ìàþòü çìàãàëüíèé 
õàðàêòåð, äîçâîëÿþòü ôàõ³âöÿì çíàõîäèòè íîâ³ 
çì³ñòè ñâîº¿ ïðîôåñ³¿, ðåôëåêñóâàòè òà ñàìîðîç-
âèâàòèñÿ. Ó ïðîöåñ³ êîíêóðñ³â ïîñò³éíî âäîñêî-
íàëþþòüñÿ çì³ñòîâíî-ö³íí³ñí³ ôîðìè ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ òâîð÷îñò³ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³. ×åðåç êîíêóðñè â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ 
ïåäàãîãîì âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ó Äîíáàñüêîìó äåðæàâíîìó ïåäàãîã³÷íîìó 
óí³âåðñèòåò³ ðîçðîáëåíà îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íà 
áàçà äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó âèêëàäàöüêî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ «Êðàùèé âèêëàäà÷ ðîêó», 
ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåòó, îáì³í³ 
ïîçèòèâíèì äîñâ³äîì ³ç ïèòàíü îðãàí³çàö³éíî¿, 
íàó êîâî-ìåòîäè÷íî¿, íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè. 

²ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó â óí³âåðñèòåò³ 
ñòâîðþºòüñÿ êîíêóðñíà êîì³ñ³ÿ, äî ïîâíîâàæåíü 
ÿêî¿ âõîäÿòü:
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1. Ñêëàäàííÿ ãðàô³êó â³äâ³äóâàííÿ ÷ëåíàìè êî-
ì³ñ³¿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü êîíêóðñàíò³â (ëåêö³éíèõ, 
ïðàêòè÷íèõ, ñåì³íàðñüêèõ, ëàáîðàòîðíèõ òîùî), à 
òàêîæ áåñ³ä êóðàòîð³â ç³ ñòóäåíòàìè ñâî¿õ àêàäå-
ì³÷íèõ ãðóï;

2. Îðãàí³çàö³ÿ ó ïðèì³ùåíí³ á³áë³îòåêè óí³-
âåðñèòåòó îãëÿäó-âèñòàâêè êîíêóðñíèõ íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â êîíêóðñàíò³â, îïðè-
ëþäíåííÿ ñïèñê³â ó÷àñíèê³â êîíêóðñó, ãðàô³ê³â 
â³äâ³äóâàííÿ çàíÿòü, ç ÿêèìè ìîæóòü îçíàéîìè-
òèñü óñ³ áàæàþ÷³, à òàêîæ ïîäàòè äî êîíêóðñíî¿ 
êîì³ñ³¿ ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ òà çàóâàæåííÿ ç ïèòàíü 
îðãàí³çàö³¿ êîíêóðñó òà êàíäèäàòóð, ÿê³ áåðóòü 
ó÷àñòü ó êîíêóðñ³. 

3. Ðîçãëÿä òà îö³íþâàííÿ êîíêóðñíèõ íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ùî çîñåðåäæóþòü:

– àíîòàö³þ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, ÿêà 
ðîçêðèâàº ñèñòåìó ðîáîòè âèêëàäà÷à, ìåòîäèêè, 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº, ìåòîäè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ äèñöèïë³íè;

– òâîð÷èé çâ³ò âèêëàäà÷à òà ðåöåíç³þ çà ï³äïè-
ñîì çàâ³äóâà÷à êàôåäðè;

– ðîçðîáëåííÿ îäí³º¿ ç òåì ïðîãðàìíîãî ìàòå-
ð³àëó;

– ïóáë³êàö³þ äîñâ³äó â íàóêîâ³é ³ ïåäàãîã³÷í³é 
ïðåñ³, âèñòóïó íà êîíôåðåíö³¿, çàñ³äàíí³ ìåòîäè÷-
íîãî îá’ºäíàííÿ (íàçâà ñòàòò³, æóðíàëó (ð³ê âè-
äàííÿ); òåìà âèñòóïó);

– íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, àâòîðñüê³ ìåòîäè÷í³ ðîç-
ðîáêè;

– â³äîìîñò³ ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ: 
óñï³øí³ñòü òà ÿê³ñíèé ïîêàçíèê çíàíü, ó â³äñîò-
êàõ (ïî ãðóïàõ çà ðåçóëüòàòàìè ïîòî÷íîãî êîíò-
ðîëþ òà äåðæàâíîãî åêçàìåíó, ÿêùî â³í º ó ïî-
òî÷íîìó íàâ÷àëüíîìó ðîö³);

– óçàãàëüíåíó ³íôîðìàö³þ ïðî ìåòîäè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ó ïîòî÷íîìó ðîö³ (ðîçðîáëåííÿ ðîáî÷î¿ íàâ-
÷àëüíî¿ ïðîãðàìè íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè; ðîçðî-
áëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ñòóäåíò³â 
³ç âèâ÷åííÿ îêðåìèõ òåì íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè; 
ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ çàíÿòü, âèõîâíèõ çàõîä³â 
(ê³ëüê³ñòü, òåìàòèêà); ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñà-
ìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â; îôîðìëåííÿ (ñòâîðåí-
íÿ) êàá³íåòó (ëàáîðàòîð³¿) ç â³äïîâ³äíî¿ íàâ÷àëüíî¿ 
äèñöèïë³íè).

Íà ï³äñóìêîâîìó çàñ³äàíí³ êîíêóðñíà êîì³ñ³ÿ 
çã³äíî ç îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ äîñÿã-
íåíü êîíêóðñàíò³â îáãîâîðþº ïîäàí³ äîêóìåíòè íà 

ó÷àñíèê³â êîíêóðñó òà ðåçóëüòàòè â³äâ³äóâàííÿ 
¿õí³õ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, ðîçãëÿäàº íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷í³ ìàòåð³àëè êîíêóðñàíò³â ³ òàºìíèì ãîëî-
ñóâàííÿì âèçíà÷àº êàíäèäàòóðè íà ïðèçîâ³ ì³ñöÿ 
çà ïåâíèìè íîì³íàö³ÿìè.

Êîíêóðñíà êîì³ñ³ÿ âèíîñèòü íà ðîçãëÿä ðåêòîðà 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàîõî÷åííÿ ïåðåìîæö³â ó êîí-
êóðñ³. Îñîáè, ùî ïîñ³ëè ïðèçîâ³ ì³ñöÿ â êîíêóðñ³, 
íàãîðîäæóþòüñÿ äèïëîìàìè ïåðøîãî, äðóãîãî òà 
òðåòüîãî ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíî, à òàêîæ ãðîøîâèìè 
ïðåì³ÿìè (àáî ö³ííèìè ïîäàðóíêàìè).

Êîíêóðñíà êîì³ñ³ÿ ìàº ïðàâî çà ðåçóëüòàòàìè 
êîíêóðñó ïîäàòè êåð³âíèöòâó óí³âåðñèòåòó ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî çàîõî÷åííÿ ó÷àñíèê³â êîíêóðñó, ÿê³ 
äîñÿãëè çíà÷íèõ ïîêàçíèê³â ó íàóêîâ³é, íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷í³é, âèõîâí³é, îðãàí³çàö³éí³é ðîáîò³, à 
ñàìå: ï³äâèùåííÿ çà ïîñàäîþ, ÷åðãîâå ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, à òàêîæ ðåêîìåíäóâàòè â÷åí³é ðàä³ 
óí³âåðñèòåòó âèñóíóòè ïåðåìîæö³â êîíêóðñó äëÿ 
ó÷àñò³ â îáëàñíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ âñåóêðà¿íñüêèõ 
êîíêóðñàõ, ³í³ö³þâàòè âèñóíåííÿ ¿õí³õ êàíäèäà-
òóð íà çäîáóòòÿ çâàííÿ «Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿-
íè», «Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè».

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìó. Óñå âèêëà-
äåíå âèùå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî, íåçâàæàþ-
÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³ íàêîïè÷åíèé 
äîñâ³ä, ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ï³äâèùåííÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèêëàäà÷³â âèùîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó çà ñó÷àñíèõ îáñòàâèí âèìàãàº 
íîâèõ, åôåêòèâí³øèõ ï³äõîä³â. Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä 
ä³ÿëüíîñò³ Äîíáàñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ó öüîìó íàïðÿìó çàñâ³ä÷óº, ùî ñåðåä 
ð³çíèõ ôîðì  ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ âèêëà-
äà÷³â º ñåíñ çâåðòàòè á³ëüøå óâàãè íà äåÿê³ âèäè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî-
ãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³þ êîíêóðñ³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.
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Naboka O.H. The process management of the professional skill improvement of higher school teachers. 

The approaches to the definition of essence and features of higher school teacher professional skill in teachers theoretical 
researches are highlighted in the article. The experience of Donbas state pedagogical university concerning the organization of 
process management of the improvement of teachers’ professional skill is covered by a choice of traditional and non-standard 
forms of the professional skill improvement, carrying out the rating work qualities of scientific and pedagogical workers and the 
organization of the professional skill competition «The Best teacher of a year».
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