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À Ïðîàíàë³çîâàí³ òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïðîãðàì äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â ðåã³îí³. Âèçíà÷åíà 
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«òåõíîëîã³ÿ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì». Ðîçðîáëåíèé àëãîðèòì ïðîöåñó âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè 
ç ïðîáëåì ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òíÿ ïîë³òèêà, ö³ëüîâà îñâ³òíÿ ïðîãðàìà, òåõíîëîã³ÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñâ³òà ÿê íàéñîö³àëüí³-
øå áëàãî òà çàñ³á ïåðåäà÷³ ñîö³îêîä³â çíàõîäèòü-
ñÿ ï³ä ïîñò³éíîþ óâàãîþ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é 
óïðàâë³ííÿ òà ãðîìàäñüêîñò³. Ïð³îðèòåòè îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñóòòºâî íå çì³íþâàëèñü ç 
1991 ð. ³ ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá åêîíîì³÷íîãî ðèíêó òà ïîòðåá ñïîæèâà÷³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêîãî âè-
áîðó äåðæàâè.

Ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè Óêðà¿íè ïåðåä-
áà÷àº ïîêëàñòè îñíîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ – ðåã³îíàëü-
í³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ùî ðåàë³çóþòü 
îñâ³òíþ ïîë³òèêó ÷åðåç îñâ³òí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè. 
Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ 
êîæíî¿ ç ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ïðîäèêòîâàíà äèíà-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè ó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, åêîíîì³ºþ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ âè-
ìîãàìè ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã ó ñôåð³ ïîçà-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Ñåðåä ö³ëüîâèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì Òåðíîï³ëü-
ñüêî¿ îáëàñò³ – Ïðîãðàìà ç ðîçâèòêó ïîçàøê³ëü-
íî¿ îñâ³òè.

Ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïðîáëå-
ìè. Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà, ñïåöèô³êà ¿¿ ñòðóêòóðè 
òà çì³ñòó ñòàëè íàóêîâèìè ïðîáëåìàìè. Có÷àñíà 
«Åíöèêëîïåä³ÿ îñâ³òè» ïðîïîíóº âèçíà÷àòè îñâ³ò-
íþ ïîë³òèêó ÿê «ñôåðó âçàºìîâ³äíîñèí ³íäèâ³ä³â, 
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ 
âëàäíèõ ³íñòèòóö³é çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ³ 
ïîòðåá» [3, ñ. 623].

Ñó÷àñí³ â÷åí³ òðàêòóþòü «îñâ³òíþ ïîë³òèêó» 
ÿê ñêëàäîâó çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè; ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè; ÿê ³íñòðóìåíò çàõèñòó ïðàâ 
ãðîìàäÿí íà îñâ³òó; ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ñó-
ñï³ëüñòâà çíàííÿìè.

Í. Øóëüãà, àíàë³çóþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè â÷å-
íèõ Ê. Êîðñàêà, Â. Äàðìàíñüêîãî, Â. Êðåìåíÿ, 
Â.Òåðòè÷êè, Î. Þëäàøåâà òà ³í., ïðèõîäèòü äî 
âèñíîâêó, ùî òåðì³í «äåðæàâíà îñâ³òíÿ ïîë³òè-
êà» ³íòåãðóº â ñîá³ âíóòð³øí³ õàðàêòåðèñòèêè 
òàêèõ ïîíÿòü, ÿê «ïîë³òèêà», «äåðæàâíà ïîë³òè-
êà», «îñâ³òà», ³ òîìó, íà äóìêó àâòîðà, äåðæàâíà 
îñâ³òíÿ ïîë³òèêà – öå «îô³ö³éíî âèçíà÷åíà, îð-
ãàí³çîâàíà é ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè 
òà ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿é óñòàíîâ, ñïðÿìîâàíà íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñòåìè 
îñâ³òè ÿê ïðîâ³äíîãî ³íñòèòóòó äåìîêðàòè÷íîãî 
ñóñï³ëüñòâà» [ 8, ñ. 6–7].

Ïð³îðèòåòè ³ îñíîâí³ çàâäàííÿ îñâ³òíüî¿ ïîë³-
òèêè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
ïðîãðàìè, ÿê³, çîêðåìà, ñòàþòü ðåçóëüòàòèâíèìè 
çàâäÿêè â³äïîâ³äíèì îñâ³òí³ì òåõíîëîã³ÿì. Ñåðåä 
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é: êîíöåïö³¿ îñâ³òè, îñâ³òí³ çà-
êîíè, îñâ³òí³ ñèñòåìè, ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Íà ïðàêòèö³ âò³ëåííÿ ³äåé îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òåõíîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, ÿêèì ùå íå-
äîñòàòíüî ïðèä³ëåíà óâàãà ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ.

Â³äòàê ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íèé àíàë³ç 
ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè òà ðîçðîáëåííÿ àëãîðèòìó òåõ-
íîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè 
ç ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Ïðîãðàìà, çà âèçíà÷åííÿì òëóìà÷íèõ ñëîâíè-
ê³â, – öå ïëàí ä³ÿëüíîñò³, âèêëàä îñíîâíèõ ïî-
ëîæåíü óðÿäó, ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ãðîìàäñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ [5, ñ. 621]. Öå ïîíÿòòÿ ïîâ’ÿçóþòü ³ç 
ïëàíóâàííÿì íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ³ ç äîêóìåí-
òàìè ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ùî ïåðåäáà÷àþòü ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ó ð³çíèõ 
ñôåðàõ îñâ³òè.

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ïåðåõîäó íà òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ³ âñåá³÷íå 
ðîçøèðåííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é [6]. Òîìó äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì êåð³âíèêàì îñâ³òè íåîá-
õ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ çíàííÿ. 

Î. Áîäíàð îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ ââàæàº ö³ëü, ÷àñ, íàÿâí³ñòü ïðîáëåìè 
àáî ñóïåðå÷íîñòåé, êîíêðåòèçàö³ÿ çàäà÷³, óìîâè, 
çàñîáè (êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³, ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷í³ òîùî), ñóá’ºêòè (¿õ ñòàòóñ, ïîâíîâàæåí-
íÿ, ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà êîìïåòåíòí³ñòü) 
³ îá’ºêòè (çàêëàäè, ïðàö³âíèêè, íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³), ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
òèï âëàäè, ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, öèêë³÷íèé ïðîöåñ 
³ç çàïðîãðàìîâàíèìè çàñîáàìè ³ ìîäåëÿìè ïîâå-
ä³íêè ñóá’ºêò³â, î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò [1, ñ. 258].

ª. Êðàñíÿêîâ òåõíîëîã³þ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè ä³ëèòü íà åòàïè: âèçíà÷åííÿ ïðèíöè-
ïîâèõ çàâäàíü; íàêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ 
íàéáëèæ÷èõ ö³ëåé, ÿê³ ìàþòü áóòè äîñÿãíóò³ ó 
êîíêðåòíèé òåðì³í; âèðîáëåííÿ ìåòîä³â, çàñîá³â, 
ôîðì ä³ÿëüíîñò³; âèá³ð îðãàí³çàö³é (³íñòèòóö³é), 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
³ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ ïîñòàâëåí³ ö³ë³; ï³äá³ð ³ 
ðîçñòàíîâêà êàäð³â, çäàòíèõ çðîçóì³òè é âèêîíà-
òè íàêðåñëåí³ çàâäàííÿ [4].
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâí³ òà 
ðåã³îíàëüí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè çàáåçïå÷óþòü íå 
ò³ëüêè ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ îð³ºíòèð³â îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè, àëå é äîïîìàãàþòü âèð³øóâàòè ð³çíî-
ãî ðîäó ïðîáëåìè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, îñâ³òíÿ 
ö³ëüîâà ïðîãðàìà – öå äîêóìåíò, ÿêèé ïðîïèñóº 
ðåñóðñíå, ô³íàíñîâå, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, ³íòå-
ëåêòóàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü ó ïåâí³é ãàëóç³ îñâ³òè òà ïîêðîêîâèé 
ïëàí ä³é ç³ âêàç³âêîþ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà ãðîìàäñüêîñò³ ç ìåòîþ 
ðåàë³çàö³¿  ïð³îðèòåò³â îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè, îñâ³òè ðåã³îíó òà ðîçâèòîê ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â ñïîæèâà÷³â îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã.

Îáëàñíà ö³ëüîâà ñîö³àëüíà ïðîãðàìà ùîäî ðîç-
âèòêó ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2014 ðîêó 
ì³ñòèòü òàê³ ðîçä³ëè: âïîðÿäêóâàííÿ òà ðîçâè-
òîê ìåðåæ³ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
ó÷àñíèêè ïðîãðàìè; âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè, íà 
ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà ïðîãðàìà; âèçíà-
÷åííÿ ìåòè; îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ³ çàñîá³â 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè; îáñÿã³â ³ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ; ñòðîêè òà åòàïè âèêîíàííÿ; îñíîâí³ çàâ-
äàííÿ òà ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè; íàïðÿìè ä³-
ÿëüíîñò³ òà çàõîäè; êîîðäèíàö³ÿ òà êîíòðîëü çà 
õîäîì âèêîíàííÿ ïðîãðàìè.

Îñíîâíà ìåòà ïðîãðàìè: øëÿõîì íàäàííÿ ï³ä-
òðèìêè òà ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â îáëàñò³ ìîäåðí³çóâàòè ñòðóêòóðó ³ çì³ñò 
ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, âäîñêîíàëèòè ðîçâèòîê ¿¿ 
ìåðåæ³, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
äîñòóïíîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçàøê³ëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îáëàñò³, âèð³øèòè ïðîáëåì-
í³ ïèòàííÿ ùîäî íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ ö³ííîñòåé, äóõîâíî¿ ñïàäùèíè òà 
³ñòîðè÷íîãî êðàºçíàâñòâà, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ äóõîâíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ 
ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ä³òåé òà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, 
ùî áàæàþòü çäîáóòè ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó, ïîãëè-
áèòè ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ïèòàíü ïîçà-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Âîíà áóëà äîïîâíåíà ïîëîæåí-
íÿìè Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2021 ðîêó, ñõâàëåíî¿ Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25 ÷åðâíÿ 2013 ðîêó 
¹ 344. 

Òåõíîëîã³þ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè ðîçó-
ì³ºìî ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, çàñíîâàíèõ íà òåõíî-
ëîã³÷íèõ çíàííÿõ ³ â³äïîâ³äíèõ ïðèíöèïàõ îðãà-
í³çàö³¿, àíàë³çó òà êîíòðîëþ çà ôóíêö³îíóâàííÿì 
ïåâíî¿ ãàëóç³ îñâ³òè ÷è ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ³ç ìåòîþ âèä³ëåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â òà 
àëãîðèòì³çàö³¿ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ çàõîä³â â³äïî-
â³äíî äî çàòâåðäæåíî¿ ïðîãðàìè. Øëÿõîì âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó àëãîðèòì³çàö³¿ ïðîïîíóºìî ðîç-
ãëÿäàòè ïðîöåñ âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïðîãðàìè ç ïðîáëåì ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³-
òè ÷åðåç òàê³ êðîêè:

Âèâ÷åííÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ç ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè òà âèîêðåìëåííÿ 
øëÿõ³â ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, âèîêðåìëåííÿ ïîçèòèâíèõ ³ 

íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, çäîáóòê³â ³ ïðîðàõóíê³â, 
íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ íåðîçâ’ÿçàíèõ 
ïðîáëåì.

Ä³àãíîñòèêà ñòàíó ìåðåæ³ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêó òà 
îïòèì³çàö³¿.

Ç’ÿñóâàííÿ ïðîáëåì íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî òà 
êàä ðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçâèòêó ñèñòåìè ïåðå-
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ êàäð³â ñèñòåìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Îö³íêà âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàí-
ñîâàíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè.

Ïîä³ë íà îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè, âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó òåð-
ì³íè, îçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íà êîæíîìó åòàï³, 
ïåðåäáà÷åííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, âêëþ÷åííÿ ìå-
õàí³çì³â âèïåðåäæàëüíîãî êîíòðîëþ.

Íàäàííÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îáëàñò³ ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ 
ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, âäîñêî-
íàëåííÿ ðîçâèòêó ¿¿ ìåðåæ³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ òà ñòâîðåííÿ óìîâè äëÿ äîñòóïíîñò³ îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îá-
ëàñò³.

Äîïîâíåííÿ ïðîãðàìè ïîëîæåííÿìè Íàö³îíàëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä 
äî 2021 ðîêó, çàâäàííÿìè ó ñôåð³ ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè, çàäåêëàðîâàíèõ ó ïîòî÷íèõ äîêóìåíòàõ.

Ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ ïîçà-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ìåðåæ³ ïî-
çàøê³ëüíèõ çàêëàä³â, ê³ëüêîñò³ ãóðòê³â, ñåêö³é, 
òâîð÷èõ îá’ºäíàíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàëó÷åííÿì 
âèõîâàíö³â (ó÷í³â ³ ñëóõà÷³â) ç îáìåæåíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè, îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ òåìàòè÷íèõ 
ë³òí³õ øê³ë íà áàç³ ÏÍÇ ó êàí³êóëÿðíèé ïåð³îä; 
çá³ëüøåííÿ ìåðåæ³ ô³ë³àë³â ãóðòêàõ ð³çíèõ ïðî-
ô³ë³â â³ä ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà 
áàç³ ñ³ëüñüêèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë òîùî.

Ï³äãîòîâêà çâ³ò³â íà ñåñ³¿ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñ-
íî¿ ðàäè ïðî ñòàí âèêîíàííÿ îáëàñíî¿, ö³ëüîâî¿, 
ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè íà êîæíîìó ïðîì³æíîìó 
åòàï³ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç òà åêñïåðòíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â îáëàñ-
íèõ êîíêóðñ³â ó ñôåð³ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ¿õíüî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ùîäî ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³â, 
ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³. Âèçíà÷åííÿ êðàùèõ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â.

 Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè, çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà ïî-
çàêëàñíó ãóðòêîâó ðîáîòó, ìàòåð³àëüíå ³ ìîðàëüíå 
ñòèìóëþâàííÿ ó÷í³â ³ êåð³âíèê³â ãóðòê³â, çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí ãóðòêîâî¿ ðîáîòè, ïîøóêó 
íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â çàëó÷åííÿ áàòüê³â äî ñï³â-
ïðàö³, çä³éñíåíèõ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïðîãðàìè.

 Ïåðåâ³ðêà ñòàíó ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîñòóïó 
ìîëîä³ äî ÿê³ñíî¿ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè ÷åðåç ïî-
êðàùåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó ó ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàäàõ; âèâ÷åííÿ 
ÿêîñò³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ð³âíÿ ³íôîðìà-
òèçàö³¿ çà ðàõóíîê çàõîä³â ïðîãðàìè.

 Àíàë³ç ó÷àñò³ ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàä³â îáëàñò³ 
ó Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ âåá-ñàéò³â òà îö³íêà 
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ðåàë³çîâàíèõ çàõîä³â ó ïðîãðàì³. Âèâ÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é, çîêðåìà âåá-ñàéò³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó 
çàêëàä³â.

 Îö³íêà ä³ºâîñò³ ïðîãðàìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
ó÷àñò³ ³ ïðîâåäåííÿ âñåóêðà¿íñüêèõ, îáëàñíèõ, 
ìàñîâèõ, çàõîä³â ç ä³òüìè òà ìîëîääþ çà íàïðÿ-
ìàìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè.

 Àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíîñò³ íà êîæíîìó åòàï³: ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â, 
âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ, ÿêèé îá’ºäíóº 
ãóðòêè àâòîñëþñàð³â, ñòîëÿð³â, âîä³¿â, îïåðàòîð³â 
êîìï’þòåðíîãî íàáîðó; çíà÷åííÿ â íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîìó íàïðÿì³ ãóðòê³â é ³íø³ òâîð÷³ îá’ºäíàííÿ 
ïðåäìåòíî-òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â, çàïëàíîâàíèõ ó 
ïðîãðàì³ (Âîëîíòåðñòâî ÿê øêîëà óïðàâë³íñüêî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ òà ðîçâèòîê ìîðàëüíî-äóõîâíîãî 
ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî-àêòèâíî¿ ìîëîä³», «Äåëå-
ãàòè ó÷í³âñüêèõ ïðàâ», «Òâîº æèòòÿ – òâ³é âè-
á³ð», «Çàõîïëèâèé ñâ³ò ïðîôåñ³é», «Þíü Òåðíî-
ï³ëëÿ çà ÷èñòå äîâê³ëëÿ»).

Ðåàë³çàö³ÿ åêñïåäèö³é ³ êîíêóðñ³â: Âñåóêðà¿í-
ñüêà ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íà åêñïåäèö³ÿ «²ñòîð³ÿ 
ì³ñò ³ ñ³ë Óêðà¿íè», «Ìîÿ Áàòüê³âùèíà – Óêðà¿-
íà»; «Ì³é ð³äíèé êðàé».

Âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëü-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè. Àíàë³ç ïðè÷èí íåâèêî-
íàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â. Çàãàëüíà îö³íêà âè-
êîíàííÿ ïðîãðàìè. Ôîðìóëþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì íà îñíîâ³ îòðè-
ìàíèõ óðîê³â.

Ñåðåä âèÿâëåíèõ ïðîáëåì ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàì – ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàòÿãó-
âàííÿì òåðì³í³â êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, âèêîðè-
ñòàííÿì çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ; ðåêîíñòðóêö³¿, 
íåäîñòàòíº îñíàùåííÿ ãóðòê³â, ñåêö³é ñó÷àñíèìè 
íàâ÷àëüíèìè òà íàî÷íèìè ïîñ³áíèêàìè, ñïîðòèâ-

íèì ñïîðÿäæåííÿì, ìóçè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè, 
ñöåí³÷íèì îäÿãîì ³ âçóòòÿì, ìåáëÿìè, ³íøèì ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íèì îáëàäíàííÿì. 

Âèñíîâêè. Ìåõàí³çìè òåõíîëîã³é óñå á³ëüøå 
ïðîíèêàþòü ó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, òîìó 
ùî øâèäêîïëèíí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ñòèìó-
ëþº íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â äî ïîøóêó åêîíîìíèõ 
øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ïðîãðàì ³ ãàðàíòîâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â. Ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì çóìîâèòü îïåðàòèâí³ñòü êîíòðî-
ëþ, ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, 
äîïîìîæå âèÿâèòè ìîæëèâ³ çàãðîçè òà ïåðåäáà÷è-
òè ïðåâåíòèâí³ çàõîäè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Îêðåñëå-
íà â ö³é ñòàòò³ òåìàòèêà ìîæå ìàòè ðîçâèòîê ó 
íàïðÿì³ ðîçðîáëåííÿ òà äåòàëüíîãî îïèñó êîæíî-
ãî åòàïó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè òà çì³ñòó êîæíîãî 
êðîêó àëãîðèòìó â óñ³õ êîìïîíåíòàõ òåõíîëîã³¿. 
Îêð³ì öüîãî, âàãîìèì äëÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ áóäå äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ îñâ³òí³õ ïðî-
ãðàì, ìåòîä³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

  Список використаних джерел
1.  Áîäíàð, Î. Ñ. Óïðàâë³ííÿ àíàë³òèêî-åêñïåðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ çàãàëüíî¿ ñå-

ðåäíüî¿ îñâ³òè ðåã³îíó (òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèé àñïåêò) : ìîíîãðàô³ÿ / Î. Ñ. Áîäíàð. 
– Òåðíîï³ëü : Êðîê, 2013. – 544 ñ.

2.  Äçâ³í÷óê, Ä.². Îñâ³òà â ³ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêîìó âèì³ð³: òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òà óïðàâ-
ë³ííÿ [Òåêñò]: ìîíîãð. / Ä.². Äçâ³í÷óê. – Êè¿â : ÇÀÒ «Í³÷ëàâà», 2006. – 378 ñ

3.  Åíöèêëîïåä³ÿ îñâ³òè / Àêàäåì³ÿ ïåä. íàóê Óêðà¿íè ; ãîë. ðåä. Â. Ã. Êðåìåíü. – Êè¿â : 
Þð³íêîì ²íòåð, 2008. – 1040 ñ.

4.  Êðàñíÿêîâ, ª. Äåðæàâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà: ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ, ñèñòåìí³ñòü, ³ñòîðè-
êî-ïîë³òè÷í³ àñïåêòè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.viche.
info/journal/2757/

5.  Êóíü÷, Ç. É. Óí³âåðñàëüíèé ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè / Ç. É. Êóíü÷. – Òåðíîï³ëü : 
Íàâ÷àëüíà êíèãà – Áîãäàí, 2005. – 848 ñ.

6.  Ìåëüíèê, ß. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/putp/2012-3/
doc/2/04.pdf

7.  Ïåäàãîãèêà. Áîëüøàÿ ñîâðåìåííàÿ ýíöèêëîïåäèÿ / ñîñò. Å. Ñ. Ðàïàöåâè÷. – Ìí. 
: – Ñîâðåì. ñëîâî, 2005. – 720 ñ.

8.  Øóëüãà, Í.Ä. Ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «äåðæàâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà» 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.academy.gov.ua/ej/ej14/txts/
Shulga.pdf

Äàòà íàäõîäæåííÿ àâòîðñüêîãî 
îðèã³íàëó äî ðåäàêö³¿ : 10.03.2015

Ïèõóðêî Î.Â. Òåõíîëîãèÿ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðîãðàìì äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå. 
Âûÿñíåíà ñóùíîñòü ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ òåõíîëîãèåé ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ñôîðìóëèðîâàíû äåôèíèöèè: «îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà» è «òåõíîëîãèÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì». Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ïðîöåñ-
ñà âûïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Pikhurko O.V. The technology of implementation of a regional program for the out-of-school education development. 

The theoretical and practical values of programs for realization of educational policy in the region are analyzed. The essence 
of the concepts connected with the technology of realization of educational programs is found. The definitions are formulated: «the 
educational target program» and «the technology of implementation of educational target programs». The algorithm of the process 
of a regional educational program fulfilment on the problems of the out-of-school education development is worked out.
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