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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ç Íàö³îíàëü-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
2012–2021 ðð. ó äåìîêðàòèçàö³¿ îñâ³òè ïð³îðèòåòíå 
çàâäàííÿ – ôîðìóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê îñî-
áèñòîñò³ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ óïðàâë³íñüêèõ 
ñòðóêòóð âàæëèâî çì³íèòè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ: 
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³çàö³éíèõ (êîíòðîëü, 
ïëàíóâàííÿ òîùî) äî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
(çãóðòóâàííÿ ó÷èòåëüñüêîãî êîëåêòèâó, ôîðìóâàí-
íÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ñòèìóëþâàííÿ éîãî ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, çàäîâîëåíîñò³ 
â ðîáîò³); â³ä ïåðåäàâàííÿ çíàíü äî ôàñèë³òàö³¿, 
òîáòî äîïîìîãè ó ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ â 
ïðîöåñ³ ïîøóêó ð³øåíü, ñï³âðîçäóì³â, ñï³âïåðåæè-
âàíü, ñï³âä³¿; çì³öíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ àêöåíò³â, à 
ñàìå – äèðåêòîðó øêîëè äåëåãóâàòè ïîâíîâàæåí-
íÿ, çàëó÷àòè âñå á³ëüøó ÷àñòèíó ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó äî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì.

Äîñâ³ä ðîáîòè êåð³âíèê³â äàº ïðèêëàäè ìàéñòåð-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæóòü ñëóãóâàòè îð³ºí-
òèðîì äëÿ ñüîãîäåííÿ. Ñåðåä íèõ îñîáëèâå ì³ñöå 
íàëåæèòü ²âàíó Àíäð³éîâè÷ó Çÿçþíó – òàëàíîâè-
òîìó ðåêòîðîâ³ Ïîëòàâñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòè-
òóòó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïðèíåñëà âñåñâ³òíþ ñëàâó 
öüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó. ×èìàëî äîñë³äæåíü 
[5] àíàë³çóþòü ïîñòàòü ².À. Çÿçþíà ÿê ìóäðîãî 
â÷åíîãî – ô³ëîñîôà, åñòåòà, ïåäàãîãà ³ ïñèõîëîãà, 
ïðîâ³äíèêà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, îáìèíàþ-
÷è ÿñêðàâó ãðàíü éîãî îñîáèñòîñò³ – óïðàâë³íñüêó 
ìàéñòåðí³ñòü. Ïðîòå äîñâ³ä éîãî ðîáîòè â Ïîëòàâ-
ñüêîìó  ïåäàãîã³÷íîìó ³íñòèòóò³ ó 1975–1990 ðð. 
çàñâ³ä÷èâ çíàêîâèé ïðèêëàä ìàéñòåðíî¿ âçàºìî-
ä³¿ êåð³âíèêà âèøó ç âèêëàäàöüêèì êîëåêòèâîì 
³ ñòóäåíòñüêèì ñàìîâðÿäóâàííÿì, ùî çàáåçïå÷èëî 
ïåðåòâîðåííÿ ïðîâ³íö³éíîãî ³íñòèòóòó íà åë³òàð-
íèé [5, c. 52].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ïðîàíàë³çóâàòè ñêëàäîâ³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîç-
âèòîê çàêëàäó îñâ³òè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîâåðòàþ÷èñü äî 
òèõ ñâ³òëèõ âèñîêîïîâíèõ ÷àñ³â ïðàö³ â ³íñòèòó-
ò³ (òîä³ óí³âåðñèòåò áóâ ó òàêîìó ñòàòóñ³) óñâ³äîì-
ëþºø, ùî ïîðó÷ ³ç íàìè ïðàöþâàâ íå ïðîñòî ïðî-
ôåñ³éíèé ìåíåäæåð ³ íå ò³ëüêè ïîëóì’ÿíèé ë³äåð, 
à ÿñêðàâèé ïðîâ³äíèê – àêàäåì³ê ²âàí Àíäð³éîâè÷ 
Çÿçþí. Ïðîâ³äíèê-êåð³âíèê, êîòðèé âîëîä³º ñòðàòå-
ã³÷íèì áà÷åííÿì íàïðÿìó, â ÿêîìó ìàº ïðîâîäèòè 

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³ÿ, òà âì³ííÿì íåíàñèëü-
íî ñêåðîâóâàòè ï³äëåãëèõ äî àêòèâíîãî âèêîíàííÿ 
ö³º¿ ñòðàòåã³¿ [2, ñ. 179]. Ó ðîë³ ïðîâ³äíèêà âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ñàìå ñèëà óïðàâë³ííÿ. ¯¿ ïðîäåìîíñòðóâàâ 
ìîëîäèé ðåêòîð (éîìó áóëî òîä³ 35 ðîê³â), ÿêèé 
âèáóäóâàâ òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó çàêëàäó ³ çãóðòóâàâ 
îñâ³òÿíñüêó ãðîìàäó íà ¿¿ âò³ëåííÿ.

²âàí Àíäð³éîâè÷ ïðèáóâ äî Ïîëòàâè «…ç³ ñôîð-
ìîâàíèì ñâî¿ì áà÷åííÿì ³íñòèòóòó, äå íàâ÷àëèñÿ 
Ìàêàðåíêî òà Ñóõîìëèíñüêèé» [3, ñ. 49], ³ âæå çà 
ì³ñÿöü ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³ îïðèëþäíèâ ïðîãðà-
ìó âèâåäåííÿ ÏÄÏ² íà ðóáåæ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ç íàéñó÷àñí³øèìè òåõíîëîã³ÿìè ï³äãîòîâ-
êè â÷èòåëÿ, à ãîëîâíå – íîâîþ ïñèõîëîã³ºþ ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðîôåñ³¿ [4, ñ. 107]. 

Çà éîãî ñïîãàäàìè, àìá³òí³ñòü çàäóìó ïîëÿãàëà ó 
íàì³ð³ «... çðîáèòè Ïîëòàâñüêèé ïåäàãîã³÷íèé ³í-
ñòèòóò òàêèì, ùî ð³âíèõ éîìó íå áóäå ñåðåä óñ³õ 
ïåäàãîã³÷íèõ çàêëàä³â...» [4, ñ. 95], à ñàìà ïðîãðà-
ìà ́ ðóíòóâàëàñÿ íà äåñÿòè ïðèíöèïàõ, ïîêëàäåíèõ 
â îñíîâó ðåêòîðñüêî¿ ïðîãðàìè, ÿêà, çàãàëîì, íå 
â³äêèäàþ÷è ïîçèòèâíèõ íàäáàíü ïîïåðåäí³õ ðîê³â, 
äèíàì³÷íî âò³ëþâàëàñÿ â ïîâñÿêäåííó ïðàêòèêó 
âèøó. Ïîêàçîâî, ùî ðåêòîð, ïðîãîëîñèâøè ö³ íî-
âàòîðñüê³ êðîêè, ñàì áóâ ïðèêëàäîì â³äðîäæåííÿ 
âèñîêîãî äóõó çàêëàäó. Ïðàãíó÷è áóòè íîñ³ºì âèñî-
êèõ åòàëîí³â êóëüòóðè, ²âàí Àíäð³éîâè÷ âëàñíèì 
ðåêòîðñüêèì ïðèêëàäîì íàäèõàâ íà êóëüòóðíó ñà-
ìîðåàë³çàö³þ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â. Ó ïåðø³ æ 
òèæí³ ðåêòîðñòâà â³í çàïðîñèâ íà íàóêîâèé ÷åòâåð 
â àóäèòîð³þ ¹ 45, äå âèñòóïèâ ³ç ïðåçåíòàö³ºþ 
êîíöåïö³¿ ñòàíîâëåííÿ åñòåòè÷íîãî äîñâ³äó îñîáè-
ñòîñò³. Êîëåêòèâ ïî÷óâ ñåðéîçíîãî íàóêîâöÿ ³ ïî-
áà÷èâ çàö³êàâëåíîãî òà âîëüîâîãî êåð³âíèêà, ÿêèé 
çàïðîïîíóâàâ ïîä³áí³ ç³áðàííÿ ïðîâîäèòè ðåãóëÿð-
íî äëÿ îáì³íó çäîáóòêàìè, ïðèìíîæåííÿ òâîð÷î-
ãî ïîòåíö³àëó êîëåêòèâó. Ùîïðàâäà, ãðîìàäà ùå 
íå áóëà ãîòîâà äî öüîãî, àëå ç ÷àñîì âòÿãíóëàñÿ 
â ðåàë³çàö³þ òâîð÷èõ çàäóì³â êåð³âíèêà ³ ç åíòó-
ç³àçìîì áðàëà ó÷àñòü ó ÷èñëåííèõ êîíôåðåíö³ÿõ, 
êîíêóðñ³ ðåôåðàò³â ³ç ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
òèæíÿõ ôàêóëüòåò³â. ²âàí Àíäð³éîâè÷ çäèâóâàâ 
óñ³õ, ç³í³ö³þ âàâøè ñòâîðåííÿ õîðîâîãî êîëåêòèâó 
«Êàëèíà», çàâçÿòî ñï³âàâàþ÷è íà âñ³õ éîãî ðåïåòè-
ö³ÿõ ³ êîíöåðòàõ. Óâ³â ðåãóëÿðí³ çóñòð³÷³ ç³ ñòóäåí-
òàìè, çàêëàäàþ÷è òðàäèö³¿ êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ 
(äåòàëü: ç àêòîâî¿ çàëè ñòóäåíòè âæå íå ïîñï³øàëè 
âèõîäèòè ïåðøèìè, ÷åêàþ÷è íà ãîñòåé ³ âèêëàäà-
÷³â), òðàäèö³¿ ä³ëîâîãî ñòèëþ â îäÿç³, ãîðäîñò³ çà 
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íàëåæí³ñòü äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â³äîìîãî â ñâ³-
ò³ ïåäàãîã³÷íèìè òàëàíòàìè.

Êîíöåïòóàëüíîþ â³ññþ ðåîðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà ñòàëà 
ö³ëüîâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà «Â÷èòåëü» (Øêîëà – 
ïåäâóç – øêîëà)», ðîçðîáëåíà ç ³í³ö³àòèâè ².À. Çÿ-
çþíà [8] (ðèñ.1): 

  Ðèñ.1
Ïîëîæåííÿ ïðîãðàìè çàïî÷àòêóâàëè ñòâîðåííÿ 

ëîã³÷íî ñòðóíêî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, ÿê³ñíî íåòîòîæíî¿ ñòàíäàðò-
íèì ï³äõîäàì. Âèáóäîâóâàâñÿ øèðîêèé ôðîíò íà-
ñòóïó íà ïðîáëåìó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòå-
ëÿ: ñòâîðþâàëèñÿ â øêîëàõ îáëàñò³ ôàêóëüòàòèâè 
«Þíèé ïåäàãîã», äå â ïðèðîäíèõ óìîâàõ øê³ëü-
íîãî æèòòÿ éøîâ ïîøóê ³ ôîðìóâàííÿ âèõîâàí-
ö³â, çäàòíèõ äî ìàéáóòíüî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; çàïðàöþâàëè ó Ïîëòàâ³ âèá³ðêîâ³ êîì³ñ³¿, ÿê³ 
âåëè ñï³âáåñ³äè ç àá³òóðîþ, îáèðàþ÷è çä³áíèõ äî 
íàâ÷àííÿ íà ïåäàãîã³÷í³ ñïåö³àëüíîñò³; ðîçðîáëÿ-
ëàñÿ ïðîãðàìà ïðîôåñ³éíîãî âèøêîëó ç ïåðøîãî 
äî îñòàííüîãî êóðñó íàâ÷àííÿ ó âèø³; íàì³÷àâñÿ 
åêñïåðòíèé öåíòð àíàë³çó ðîáîòè âèïóñêíèê³â. 
Äî öüîãî çàëó÷àëèñÿ âñ³ êàôåäðè ³ ñòóäåíòñüêèé 
àêòèâ. Íàö³ëåí³ñòü ìàñøòàáíîãî åêñïåðèìåíòó íà 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, íà îïà-
íóâàííÿ íèì ìåõàí³çì³â òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ â 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìîòèâóâàëà âïðîâàäæåííÿ 
â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà íîâî¿ 
äèñöèïë³íè – «Îñíîâè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³». 
Íèí³ ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî êóðñ íà ïåäàãîã³÷-
íó ìàéñòåðí³ñòü ó âèø³ ñòàâ íàéðåâîëþö³éí³øèì 
ä³ÿííÿì ². À. Çÿçþíà ÿê ðåêòîðà. 

Âèçíà÷àëüíó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàâ îñîáèñòèé 
äîñâ³ä ²âàíà Àíäð³éîâè÷à, íàáóòèé ó Êè¿âñüêîìó 
òåàò ðàëüíîìó ³íñòèòóò³ ³ìåí³ ². Êàðïåíêà-Êàðîãî, 
äå òðàäèö³éíî ïàíóâàâ êóëüò ñöåí³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³. «Ñöåí³÷íà ìàéñòåðí³ñòü áóëà ïðîîáðàçîì 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³», – ïèøå ². À. Çÿçþí 

[3, ñ. 49]. ßê áà÷èìî, çàäóì ðåêòîðà ïîëÿãàâ ó ðîç-
âèòêîâ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðèðîäíèõ îñîáëèâîñòåé 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ øëÿõîì ñïåö³àëüíèõ çàíÿòü, 
ÿê³ á âèâåëè ñòóäåíòà íà ñïðèéíÿòòÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ìèñòåöüêî¿ ä³¿, êîï³òêî¿ ïðàö³ íàä ñî-
áîþ, ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ðåàë³çóâàòè òàê³ ìàñøòàáí³ ïëàíè áóëî ï³ä ñèëó 
ëèøå êåð³âíèêó, ÿêèé óì³â íàäèõàòè ³ âåñòè çà ñî-
áîþ. Ïñèõîëîã³÷íîþ êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ ìî-
ëîäîãî ðåêòîðà áóëî íàäèõàþ÷å óïðàâë³ííÿ, ÿêå 
çäàòíå ñòèìóëþâàòè, çá³ëüøóâàòè äóõîâí³ ñèëè 
ï³äëåãëèõ. Â îñíîâ³ íàäèõàþ÷îãî óïðàâë³ííÿ ëå-
æàòü ïðèíöèïè: ïðàãíåííÿ êåð³âíèöòâà çãóðòóâà-
òè êîëåêòèâ íà ïðèíöèïîâ³é ïåäàãîã³÷íî-äîö³ëüí³é 
îñíîâ³; ºäí³ñòü ñëîâà ³ ä³ëà; ïîâàãà äî îñîáèñòîñò³ 
êîæíî¿ êåðîâàíî¿ ëþäèíè òà ¿¿ ïðàâ; â³ðà â ñèëè ³ 
ìîæëèâîñò³ ëþäåé [1, ñ. 149].

Íàäèõàþ÷å óïðàâë³ííÿ äîïîìàãàëî âèêëàäàöüêî-
ìó êîëåêòèâó ïîäîëàòè ³íåðö³þ ³ ñïîê³é ó ðîáîò³, 
ï³äâèùóâàëî äî íå¿ ³íòåðåñ, çàáåçïå÷óâàëî ïðîôå-
ñ³éíó ñòàá³ëüí³ñòü. Öå çá³ëüøóâàëî ÷èñëî ïðîôå-
ñ³éíî çàäîâîëåíèõ âèêëàäà÷³â, äîïîìàãàëî çí³ìàòè 
êîíôë³êòè. Ùî îñîáëèâî âðàæàëî: äîðó÷åííÿ, ïðî-
ïîçèö³¿ é ïðîõàííÿ ñïðèéìàëèñÿ á³ëüø³ñòþ ³ç ïî-
÷óòòÿì âäÿ÷íîñò³ çà äîâ³ðó, àäæå ðåêòîð áóâ çäàò-
íèé íàëàøòîâóâàòè, çàñòàâëÿòè ³íøèõ ä³ÿòè çã³äíî 
ç éîãî ïëàíàìè, âîäíî÷àñ çàäîâîëüíÿþ÷è ïðàãíåí-
íÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ óñâ³äîìëþâàëè çíà÷óù³ñòü 
çì³í ³ â³ä÷óâàëè îñîáèñòó ïðè÷åòí³ñòü äî óïðàâë³í-
íÿ, à íå ëèøå ôîðìàëüíó âëàäó êåð³âíèêà.

Êëþ÷îâà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ðåêòîðà 
².À Çÿçþíà – éîãî óïðàâë³íñüêà ìàéñòåðí³ñòü ÿê 
çäàòí³ñòü ÿê³ñíî êåðóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì 
ïðîöåñîì âèøó çàâäÿêè  íàÿâíîñò³ ó íüîãî ÿê 
î÷³ëüíèêà êîìïëåêñó ïðîôåñ³éíèõ  âëàñòèâîñòåé 
îñîáèñòîñò³. Ñåðåä íèõ – ñèñòåìîòâ³ðíîþ º ãóìà-
í³ñòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü. Àêàäåì³ê Í.Ã. Íè÷êàëî 
ðîçì³ðêîâóº ùîäî êðåäî ²âàíà Àíäð³éîâè÷à : «Ïå-
äàãîã³êà – öå ìîº æèòòÿ» – ó öèõ ÷îòèðüîõ ñëîâàõ 
îðãàí³÷íî é ùèðî ïîºäíàëèñÿ ëþáîâ äî äèòèíè, 
ëþáîâ ³ ïîâàãà äî â÷èòåëÿ ç ãëèáîêèì ô³ëîñîô-
ñüêèì çì³ñòîì, ùî â³äîáðàæàþòü ô³ëîñîô³þ òâîð-
÷î¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî â÷èòå-
ëÿ – ïåäàãîãà ²âàíà Àíäð³éîâè÷à Çÿçþíà [5, c. 51]. 
15 ðîê³â â³í ðîçáóäîâóâàâ ³íñòèòóò, ñòâîðþþ÷è 
óìîâè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ: íîâ³ íàâ÷àëüí³ êîðïóñè, á³áë³îòåêó ³ ãóð-
òîæèòêè, ñïîðòêîìïëåêñ, ñòóäåíòñüêå êàôå ³ áî-
òàí³÷íèé ñàä. Ïðàöþâàëè ñòóäåíòè, îðãàí³çîâàí³ 
â áóä³âåëüí³ çàãîíè, çäîáóâàþ÷è íå ëèøå íàâè÷êè 
çâîäèòè ñò³íè, à é äîñâ³ä ñï³âïðàö³ é ñï³âæèòòÿ, 
áåç ÷îãî â÷èòåëü íå â³äáóäåòüñÿ, ÿê ñòâåðäæóâàâ 
¿õí³é íàñòàâíèê.

Ïåäàãîã³÷íà ñïàäùèíà àêàäåì³êà ². À. Çÿçþíà 
îðãàí³÷íî âïèñàíà ó âèì³ðè äóõîâíî¿ ö³ííîñò³ ì³-
ñ³¿ â÷èòåëÿ â ñóñï³ëüñòâ³, âèñîêèõ ³äåàë³â äîáðà â 
ä³ÿëüíîñò³ ôàñèë³òàòîðà ðîçâèòêó âèõîâàíöÿ. Öå 
íå äèøå äåêëàðàö³ÿ, ãóìàíí³ ïðèíöèïè çàïî÷àòêó-
âàëè äóõ âèøó, ¿õ â³í îêðåñëèâ ó ñâî¿é ïåðø³é ïðî-
ãðàì³ «Íàéãóìàíí³ø³ âçàºìîâ³äíîñèíè âèêëàäà÷³â 
³ ñòóäåíò³â».

Ïåäàãîã ÿê ó÷èòåëü – âç³ðåöü ìîðàëüíîñò³ äëÿ 
ñòóäåíò³â, ïðèêëàä äëÿ íàñë³äóâàííÿ ó ïðîôåñ³î-
íàëüíîìó ñàìîâäîñêîíàëåíí³.
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Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóò³ – ðîçâèòîê ïîòðåáè 
ó ñàìîíàâ÷àíí³.

²íñòèòóò – öåíòð êóëüòóðè Ïîëòàâè ³ îáëàñò³.
²íñòèòóò – öåíòð ãóìàí³òàðíî¿ íàóêè ç óïðî-

âàäæåííÿ â æèòòÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè 
À. Ñ. Ìàêàðåíêà ³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî [4, ñ. 107].

Ðåêòîð ùîäåííî äåìîíñòðóâàâ ñàì ³ âèìàãàâ â³ä 
êîëåã ñàìîâ³ääàíîñò³, ð³øó÷èõ ä³é, ñëóæ³ííÿ ²ñòè-
í³, Êðàñ³, Äîáðó. Óñ³õ çäèâóâàëî òå, ùî â³í îñîáè-
ñòî â³òàâ âèêëàäà÷³â ç óðîäèíàìè, ïðàöþâàâ ç 8.00 
äî 20.00, íàçàâæäè â³äêðèâ äâåð³ ñâîãî êàá³íåòó 
íå ëèøå ïåðåä êåð³âíèêàìè, à ïåðø çà âñå ïåðåä 
êóðàòîðàìè, ïåðåä êîæíèì, õòî âèÿâëÿâ áîäàé 
ì³í³ìàëüíå áàæàííÿ ðîçâ’ÿçàòè ÿêóñü âèðîáíè÷ó 
ïðîá ëåìó. Çíà÷óùà äåòàëü: ñàì äðóêóâàâ ñâî¿ ñòàò-
ò³ ³ äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ íà âëàñíîìó Óíäåðâóä³ 
(äðóêàðñüê³é ìàøèíö³), íå ïîñëóãîâóþ÷èñü äîðó-
÷åííÿì ñåêðåòàðö³ ÷è ëàáîðàíòó.

Òâîð÷èé äóõ ó êîëåêòèâ³ ðåêòîð ï³äòðèìóâàâ ð³ç-
íèìè ôîðìàìè ñòèìóëþâàííÿ. Ñòóäåíòè ïåäàãîã³÷-
íîãî êëóáó «Ïàðîñòîê» ïðè êàôåäð³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ðàçîì ³ç âèêëàäà÷àìè áóëè â³äðÿäæå-
í³ äëÿ âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â: 
Ø.Î. Àìîíàøâ³ë³, Â.Ì. ²ë’¿íà, Ñ.Ì. Ëèñåíêîâî¿ ³ 
Â.À. Êàðàêîâñüêîãî, Î.À. Çàõàðåíêà. Çàö³êàâëå-
í³ñòü â óñï³õàõ êîæíîãî íåçàáóòíÿ.

Îêð³ì îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, ²âàí Àíäð³-
éîâè÷ çàâæäè äåìîíñòðóâàâ  ñèëó êîìóí³êàòèâíîãî 
âïëèâó. Âðàæàëà éîãî çäàòí³ñòü ïåðåêîíóâàòè ³ íà-
â³þâàòè. Ï³ñëÿ ðîçìîâè ç íèì çàâæäè â³ä÷óâàºø 
ïîâàãó, â³ðó â ñèëè, îäóõîòâîðåí³ñòü ìóäð³ñòþ é 
êðåàòèâí³ñòþ î÷³ëüíèêà.

Ïðî òàêèõ êåð³âíèê³â âèïèñàí³ òàê³ îñíîâí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè: áóòè äîñòóïíèì áóäü-ÿêîìó ïðà-
ö³âíèêó; ðîçóì³òè, ùî óïðàâëÿòè – îçíà÷àº ðîáè-
òè ñïðàâó ðóêàìè ³íøèõ ³ á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî 
÷àñó â³äâîäèòè ðîáîò³ ç êîëåêòèâîì; áóòè ïðîòèâ-
íèêîì êàá³íåòíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ, íàìàãàòèñÿ 
îáãîâîðþâàòè ïðîáëåìè íà ì³ñöÿõ, óì³òè ñëóõàòè 
òà ÷óòè, áóòè ð³øó÷èì ³ íàïîëåãëèâèì; òåðïëÿ÷å 
ñòàâèòèñÿ äî ïðîÿâ³â íåçãîäè, äîâ³ðÿòè; íå ñò³ëüêè 
äàâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ àáî íàêàçè, ñê³ëüêè ïåðå-
êîíóâàòè, ñóâîðèé êîíòðîëü çàì³íþâàòè äîâ³ðîþ; 
çàâæäè áóòè â³äêðèòèì äî íîâèõ ³äåé; â³äâåðòî âè-
çíàâàòè çàñëóãè ñâî¿õ ñï³âïðàö³âíèê³â; ôîðìóâàòè 
ñïðèÿòëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³; 
ìàòè òâîð÷å ìèñëåííÿ; ïðàãíóòè ïðîâåäåííÿ ïîçè-
òèâíèõ çì³í ó ñâîºìó çàêëàä³ [7, ñ. 38–39].

Âèñíîâêè. Ïðîâ³äíèöòâî – íåôîðìàëüíå ë³äåð-
ñòâî. ².À.Çÿçþí áóâ òàëàíîâèòèì êåð³âíèêîì, ìàþ-
÷è áàëàíñ ÿêîñòåé ë³äåðà (ïðîâ³äíèêà) òà ÿêîñòåé 
ìåíåäæåðà (âèêîíàâöÿ). Ìð³ÿ êîæíî¿ âèùî¿ øêî-
ëè – ìàòè òàêîãî âì³ëîãî ïðîâ³äíèêà ³ ìåíåäæå-
ðà, çäàòíîãî ñòâîðèòè êîìàíäó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ìåòè. 

Äîñâ³ä ðîáîòè âèäàòíîãî ïåäàãîãà çàñâ³ä÷èâ âàæ-
ëèâ³ñòü òàêèõ ðèñ äëÿ óñï³øíî¿ íàòõíåííî¿ ðîáîòè 
î÷³ëüíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: òâîð÷³ çä³áíîñò³ 
ó áà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçðîáëåíí³ 
øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ìåòè (³íñòèòóò íå çóïèíÿâñÿ ó 
ïîñòóï³ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, òîðóþ÷è êîæíó 
ñõîäèíêó ïðîãðàìè «Â÷èòåëü»); ö³ë³ñí³ñòü õàðàêòå-
ðó (êîæíà ³äåÿ ï³äêð³ïëþâàëàñÿ ïðàêòè÷íèìè êðî-
êàìè, ñëîâà íå ñóïåðå÷èëè ïîâåä³íö³); ïîçèòèâíå 
ìèñëåííÿ, çâ³äñè îïòèì³ñòè÷íå íàëàøòóâàííÿ íà 
ñïðàâè, ùî âïëèâàëî íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³; â³ääàí³ñòü ñïðàâ³, ÿêà íàäè-
õàº ñâî¿ì ïðèêëàäîì; âîëüîâ³ ÿêîñò³ â ïîºäíàíí³ ç 
óð³âíîâàæåí³ñòþ, çäàòí³ñòü ïîêàçàòè ñèëó ïîçèö³¿ 
ç³ çáåðåæåííÿì òàêòó; ³ çäàòí³ñòü äî ðèçèêó. Öå ÷å-
ðåç â³äñóòí³ñòü äîãìàòèçìó ³ íåñòðèìíå ïðàãíåííÿ 
äî ïðîãðåñèâíèõ çì³í.

Óí³âåðñèòåò â³äñâÿòêóâàâ â³êîâèé þâ³ëåé. Ïðèê-
ðî, ùî ².À. Çÿçþíà íåìàº ç íàìè, òà çàëèøèëèñÿ 
éîãî ³äå¿, âò³ëåí³ â ä³ëà, éîãî ó÷í³, à òàêîæ âç³-
ðåöü êåð³âíèêà, ÿêèé ñëóãóº êàìåðòîíîì äëÿ ïî-
ñë³äîâíèê³â. Âèâ÷àºòüñÿ ñòóäåíòàìè ïåäàãîã³÷íà 
ìàéñòåðí³ñòü, çàëèøèëèñÿ éîãî ïðàö³ – íåòë³ííèé 
³íòåëåêòóàëüíèé ñêàðá â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, ùî íà-
äèõàº íèí³ é íàäèõàòèìå ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ. 
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Òàðàñåâè÷ Í.Í. È.À. Çÿçþí – ïðîâîäíèê ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà

Ñòàòüÿ ñîäåðæèò àíàëèç ñîñòàâíûõ óïðàâëåí÷åñêîãî ìàñòåðñòâà È.À. Çÿçþíà – ðåêòîðà Ïîëòàâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé â 70–80-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ñîäåéñòâîâàë ÿðêîìó ðàçâèòèþ ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ëèäåðñòâó ðóêîâîäèòåëÿ â ðàçðàáîòêå è âîïëîùåíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà.
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Tarasevych N. M. Leadership Mission of Rector I. A. Zyazyun.

The article contains the analysis of the skills components of the rector of Poltava State Pedagogical Institute I. A. Zyazyun 
who during 70–80 years XX cent. contributed to the striking development of the establishment. Special attention is paid to the 
leadership of the manager.
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