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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîêîð³íí³ ñóñï³ëüí³ 
òðàíñôîðìàö³¿ çóìîâëþþòü êîíöåïòóàëüí³ çì³íè 
â ãàëóç³ îñâ³òè, ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ äèðåêòîð³â øê³ë, 
âèìàãàþòü ¿õ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ 
ó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿-
íè. Íàðàç³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ÿê ïðîöåñó âèçíà÷åííÿ 
òà çáëèæåííÿ ïîçèö³é, äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ äî-
ìîâëåíîñòåé ³ ä³ÿëüíå çàëó÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í – ïðåäñòàâíèê³â різних верств суспільства 
до міжсекторної взаємодії в управлінні школою на рівні 
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè.

×³òêà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë ³ç ïîçè-
ö³é ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ä³àëî-
ãó âáà÷àºòüñÿ àêòóàëüíîþ äëÿ âèð³øåííÿ íèçêè 
çàâäàíü ñüîãîäåííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Îêðåñëèòè ï³ä-
õîäè äî âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
äèðåêòîð³â øê³ë, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíî-
âèçíàíèõ ïðèíöèïàõ äåìîêðàòè÷íîãî ñï³âæèò -
òÿ – ãóìàí³çìó, äåìîêðàòèçìó, ïîâàãè äî ïðàâ 
ëþäèíè ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ùî º 
ïðàêòè÷íèì âò³ëåííÿì ³äå¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â øêîë³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëåíà ð³çíèì àñïåêòàì óäîñêîíàëåííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ (². Çÿçþí, Ë. Êðàìóùåí-
êî, ². Êðèâîíîñ, Í. Òàðàñåâè÷, Â. ßãóïîâ). Ñî-
ö³àëüíîìó ä³àëîãó ÿê ïîòóæíîìó ³íñòðóìåíòó 
íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ïðè âèð³øåíí³ íàãàëü-
íèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè íà ëîêàëü-
íîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ Í. Ãðèöåíêî, 
Â. Æóêîâà, Î. Ïàë³é, Â. Ñêóðàò³âñüêîãî. Ð³çí³ 
àñïåêòè ïàðòíåðñòâà â ñó÷àñíîìó îñâ³òíüîìó ïðî-

ñòîð³ âèñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîòàõ ². Ãðåâöîâî¿, Â. Ãó-
ñàðîâà, Ë. Òêà÷åíêî, Â. ßê³ìåöü, ùî ïîñëóæèëè 
îð³ºíòèðàìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñå øèðøå ó ôà-
õîâ³é ìîâ³ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³í-
ñòèòóö³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «ñîö³àëüíèé 
ä³àëîã». Öå ñêëàäíå ñóñï³ëüíå ÿâèùå îäíî÷àñíî 
âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòþ ³ âèêëèêîì, îñê³ëüêè ïî-
ðîäæóº ìíîæèíí³ òëóìà÷åííÿ ³ ïåâíó ïëóòàíèíó 
ó äåô³í³ö³ÿõ «ãðîìàäñüêèé ä³àëîã», «ì³æâ³äîì-
÷èé ä³àëîã», «ä³àëîã çàðàäè ðîçâèòêó», «ä³àëîã 
ç ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì», «³íêëþçèâíèé 
ä³àëîã», «àëüòåðíàòèâíèé ä³àëîã» òîùî. Ââàæàº-
ìî, ùî ñîö³àëüíèé ä³àëîã – öå, ç îäíîãî áîêó, ïî-
òóæíèé ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ çãóð-
òîâàíîñò³ â÷èòåë³â, áàòüê³â ³ ä³òåé; ç ³íøîãî, 
ö³ëåñïðÿìîâàíà, çì³ñòîâíî íàñè÷åíà é ìåòîäè÷íî 
îñíàùåíà ñèñòåìà âçàºìîä³¿, ðîçâèòîê ÿêî¿ ïðè-
çâîäèòü äî ïîÿâè íîâèõ ó÷àñíèê³â.

Ñîö³àëüíèé ä³àëîã â³äïîâ³äíî äî íîâåë Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³» 
´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: çàêîííîñò³; 
ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ é ïîâíîïðàâíîñò³ ñòîð³í òà 
¿õí³õ ïðåäñòàâíèê³â; íåçàëåæíîñò³ òà ð³âíîïðàâ-
íîñò³ ñòîð³í; êîíñòðóêòèâíîñò³ òà âçàºìîä³¿; äî-
áðîâ³ëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ ðåàëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü; 
âçàºì íî¿ ïîâàãè òà ïîøóêó êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü; 
îáîâ’ÿçêîâîñò³ ðîçãëÿäó ïðîïîçèö³é ñòîð³í; ïð³î-
ðèòåòó óçãîäæóâàëüíèõ ïðîöåäóð; â³äêðèòîñò³ òà 
ãëàñíîñò³; îáîâ’ÿçêîâîñò³ äîòðèìàííÿ äîñÿãíóòèõ 
äîìîâëåíîñòåé; â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ 
ïðèéíÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü [1].

Äàëåêî íå îñòàííþ ðîëü òåíäåíö³ÿ äî âåäåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â Óêðà¿í³ íàáóëà ó çâ’ÿçêó ç³ 
âñòàíîâëåííÿì ñï³âðîá³òíèöòâà øêîëè ç ìåøêàí-
öÿìè òà îðãàí³çàö³ÿìè â ãðîìàä³ ùîäî ñï³ëüíîãî 
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà îñâ³òí³õ ïðîáëåì, çðî-
ñòàííÿ ñóñï³ëüíî¿ çíà÷óùîñò³ øêîëè òà ¿¿ çàòðå-
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áóâàíîñò³ ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, çàëó÷åííÿ äî 
øêîëè ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â [5, ñ. 22]. 

Ó øèðîêîìó ñåíñ³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ñï³ëüíà êîëåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿêà ïðèçâîäèòü äî 
ïîçèòèâíèõ åôåêò³â, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ ¿¿ ó÷àñíè-
êàìè.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî (â³ä àíãë. «partnership») 
òðàêòóºìî ÿê îñîáëèâèé òèï ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ùî õàðàêòåðèçóº-
òüñÿ äîâ³ðîþ, çàãàëüíèìè ö³ëÿìè ³ ö³ííîñòÿìè, 
äîáðîâ³ëüí³ñòþ ³ òðèâàë³ñòþ â³äíîñèí, à òàêîæ 
âèçíàííÿì âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîð³í çà ¿¿ 
ðåçóëüòàòè. 

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì º ðîçóì³ííÿ ïàðòíåð³â øêî-
ëè ÿê ñòîð³í, ñóá’ºêò³â, îðãàí³çàö³é ÷è îñ³á, ÿêèõ 
ìàº áóòè ÿê ì³í³ìóì äâîº. Âîíè âèõîäÿòü ç³ ñâî¿õ 
³íòåðåñ³â, ìàþòü ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà î÷³êóþòü íà ¿¿ ðåçóëüòàòè, ùî º çà-
ïîðóêîþ ñò³éêîãî é óñï³øíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âàæëèâèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà º éîãî òðàêòóâàííÿ ÿê îñîáëèâî-
ãî âèäó âçàºìîä³¿, ïðè ÿê³é ëþäè ÷è îðãàí³çàö³¿ 
îá’ºäíóþòü ñâî¿ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âçàºìîä³ÿ øêîëè ç ³íñòèòóòàìè ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà – ãðîìàäñüêèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè, ïðîôåñ³éíèìè ³ òâîð÷èìè ñï³ëêàìè, 
îðãàí³çàö³ÿìè ðîáîòîäàâö³â, áëàãîä³éíèìè, ðåë³-
ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íåäåðæàâíèìè çàñîáà ìè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íøèìè íåï³äïðèºìíèöü-
êèìè òîâàðèñòâàìè é óñòàíîâàìè – äîçâîëÿº 
ñòâîðèòè ºäèíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ðîçâèòêó ãðî-
ìàäñüêî¿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ øêîëîþ. Îäí³ºþ ç 
îñíîâíèõ âèìîã äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó º 
äîòðèìàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ éîãî ïðèíöèï³â: ð³â-
íîïðàâíîñò³, ïðîçîðîñò³, âçàºìíî¿ âèãîäè. Ò³ëüêè 
òàêèì ÷èíîì ïàðòíåðñòâî ìîæå çàáåçïå÷èòè äîâ-
ãîñòðîêîâèé ³íòåðåñ ïàðòíåð³â ³ ñòàë³ñòü ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó [6, ñ. 11].

Ó ïóáë³êàö³ÿõ Â. ßê³ìöÿ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó óçãîäæåííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ìåõàí³çì³â ì³æñåêòîðíîãî ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ÇÍÇ: êîíêóðñíèõ, ñîö³àëüíî-òåõíîëîã³÷-
íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíèõ, ïðîöåäóðíèõ 
(ïåðåãîâîðíèõ), êîìïëåêñíèõ àáî êîìá³íîâàíèõ.

Â Óêðà¿í³ óñï³øí³ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, çàçâè÷àé, íàëåæàòü ãðîìàäñüêî-àêòèâ-
íèì øêîëàì òà îïèñóþòü ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ 
ïàðòíåð³â. Ë. Òêà÷åíêî ó «Ñòàíäàðòàõ ãðîìàä-
ñüêî-àêòèâíî¿ øêîëè: ïàðòíåðñòâî» íàâåäåí³ ö³-
êàâ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â 
ÃÀØ ó ì³ñöåâ³é ãðîìàä³: ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà 
(ñåëà) – 62%, äåïóòàòè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ – 46%, àäì³í³ñòðàö³ÿ ì³ñòà (ðàéîíó, 
ñåëà) – 24%, ÷ëåíè ãðîìàäè – 46%, ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿ – 24%, ³íø³ ïàðòíåðè – 8% [5, ñ. 
12]. Ö³ äàí³ óñåðåäíåí³, àëå äàþòü óÿâëåííÿ ïðî 
òðàºê òîð³¿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâà çàêëàäàìè îñâ³-
òè â Óêðà¿í³.

Ðåàëüí³ ïàðòíåðè øêîëè – ò³, ç ÿêèìè øêîëà 
ìàº ïîñò³éí³ çâ’ÿçêè òà óãîäè (ïðîãðàìè) ñï³â-
ïðàö³. Íèìè, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàþòü Ðàäà øêî-
ëè, Ï³êëóâàëüíà ðàäà, Áàòüê³âñüê³é êîì³òåò ³ îð-
ãàíè ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê âíóòð³øí³ 

ñóá’ºêòè âçàºìîä³¿. Äî çîâí³øí³õ ðåàëüíèõ ïàðò-
íåð³â íàëåæàòü ïîçàøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
áóäèíêè êóëüòóðè, á³áë³îòåêè, ìóçå¿, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü çàéíÿò³ñòü ó÷í³â ó ïîçàóðî÷íèé ÷àñ, íà-
äàþòü äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóãè, îðãàí³çîâóþòü 
ñï³ëüí³ çàõîäè, ïåðñîíàëüí³ âèñòàâêè ó÷í³â øêî-
ëè òîùî; þðèñòè ÐÂ ÓÌÂÑ ³ ïðîêóðàòóðè, ÿê³ 
ïðîâîäÿòü ëåêö³¿, áåñ³äè ç ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïî-
ðóøåíü òà ðîçâèòêó ïðàâîâî¿ êóëüòóðè; ïðàö³âíè-
êè ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â, ó ò. ÷. 
êë³í³ê, äðóæí³õ äî ìîëîä³, ñîö³àëüíèõ ñëóæá, ÿê³ 
ðåàë³çóþòü ñï³ëüí³ çàõîäè ç ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë/
ÑÍ²Äó, õâîðîá, ùî ïåðåäàþòüñÿ ñòàòåâèì øëÿ-
õîì òà ³íøèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ìîëîä³æíîìó 
ñåðåäîâèù³, äîïîìàãàþòü ó ï³äãîòîâö³ ïðàêòè÷íî¿ 
÷àñòèíè ðîá³ò ÌÀÍ ç á³îëîã³¿; ³íñòèòóòè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ùî çä³éñíþþòü 
êîîðäèíàö³þ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çàêëàä³â 
îñâ³òè ðàéîí³â (ì³ñò) îáëàñò³; ì³ñöåâ³ çàñîáè ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ôîðìóþòü ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
øêîëè.

Ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè – ò³, ç ÿêèìè øêîëà íå 
ìàº ïîñò³éíèõ çâ’ÿçê³â, àëå àäì³í³ñòðàö³ÿ ââàæàº, 
ùî çà íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç íèìè ìîæ-
íà áóäå óñï³øíî ñï³âïðàöþâàòè. Òàê³ ïàðòíåðè 
÷àñòî ïåðåõîäÿòü äî ðàíãó ðåàëüíèõ. Íàïðèêëàä, 
öå – âëàñíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ôåðìåð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³, ÿê³ ìî-
æóòü íàäàâàòè íåìàòåð³àëüíó äîïîìîãó; âèêëàäà-
÷³ ÂÍÇ, ÿê³ ìîæóòü ï³äãîòóâàòè àá³òóð³ºíò³â äî 
âñòóïó òîùî.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî øêîëè ðîçâèâàºòüñÿ 
ÿê ó íàïðÿì³ éîãî ïîãëèáëåííÿ, òàê ³ â íàïðÿì³ 
ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó âçàºìîä³¿ òðüîõ ñåêòîð³â – 
äåðæàâíîãî, êîìåðö³éíîãî, ãðîìàäñüêîãî. Òàêèé 
ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå ðîçøèðèòè áàçó 
äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ïðîôîð³ºíòàö³¿, ñàìîâðÿäóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ 
åëåêòèâíèõ êóðñ³â, à é äîëó÷èòèñÿ äî íåòâîðê³í-
ãó ó Ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêòàõ. Íàïðèêëàä, 
ïðîãðàìè ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ «e-Twinning», 
ðîçøèðþþòü îñâ³òí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷í³â ³ â÷è-
òåë³â, ï³äâèùóþòü ìîòèâàö³þ äî íàâ÷àííÿ òà ñòó-
ï³íü â³äêðèòîñò³ ªâðîïè [3].

Ð. Òåíí³ñîí âèä³ëèâ 12 åòàï³â ñòâîðåííÿ ïàðò-
íåðñòâà: îö³íêà ñèòóàö³¿, âèçíà÷åííÿ ïàðòíåð³â, 
ïîáóäîâà âçàºìîä³¿, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, çà-
áåçïå÷åííÿ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³ÿ, âèì³ð ðåçóëüòà-
ò³â, îö³íêà, êîðèãóâàííÿ ³ äîîïðàöþâàííÿ, ñòâî-
ðåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè, ïðîäîâæåííÿ àáî 
çàâåðøåííÿ [6, ñ. 7]. Ñòàº î÷åâèäíèì òîé ôàêò, 
ùî ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî íå îáìåæóºòüñÿ ðàçî-
âèìè ãðîìàäñüêèìè ³í³ö³àòèâàìè òà ñîö³àëüíèìè 
àêö³ÿìè àáî ôëåøìîáàìè – âîíî ïåðåäáà÷àº îö³-
íþâàííÿ ðèçèê³â, î÷³êóâàíü ³ ïîáàæàíü ó÷àñíè-
ê³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ³ñíóº áàãàòî âàãîìèõ 
àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà äëÿ âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì øêîëè, 
öåé ïðîöåñ íå çàâæäè º äëÿ âñ³õ î÷åâèäíèì ³ íàé-
êðàùèì. Ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ ìîæå óñêëàäíþ-
âàòèñÿ â óìîâàõ ïåâíîãî ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî, ³íô-
ðàñòðóêòóðíîãî ÷è ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà. 
Ïåðåïîíè íà øëÿõó äî ïàðòíåðñòâà, íà äóìêó 

Ðåçí³÷åíêî Ç. Â.C
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Ð. Òåíí³ñîíà, ìîæóòü ïðèéìàòè ð³çí³ ôîðìè: ãðî-
ìàäñüêà äóìêà, ðåàëüí³ ÷è óÿâí³ íåãàòèâí³ õàðàê-
òåðèñòèêè êîæíîãî ñåêòîðà, îáìåæåí³ îñîáèñò³ 
ìîæëèâîñò³ ëþäåé, ÿê³ êåðóþòü ðîçâèòêîì ïàðò-
íåðñòâà, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ñàìèõ ñîö³àëüíèõ 
ïàðòíåð³â, çîâí³øí³ ñòðèìóþ÷³ ÷èííèêè [6, ñ. 9].

Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº ÷èííèê «îá-
ìåæåí³ îñîáèñò³ ìîæëèâîñò³ ëþäåé, ÿê³ êå ðóþòü 
ðîçâèòêîì ïàðòíåðñòâà», îñê³ëüêè ìîâà éäå 
ñàìå ïðî âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë. À ñàìå: íåäîñòàòí³ íà-
âè÷êè òà óì³ííÿ â ïîáóäîâ³ òà óïðàâë³íí³ ïàðò-
íåðñòâîì; îáìåæåí³ ïîâíîâàæåííÿ, íàäòî âóçüêà 
éîãî ñïå ö³àë³çàö³ÿ, íåâïåâíåí³ñòü â åôåêòèâíîñò³ 
ïàðòíåðñòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, åôåêòèâíå ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî 
øêîëè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü: ãîòîâíîñò³ êåð³âíè-
êà øêîëè äî ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; íàÿâíîñò³ ó 
ì³ñöåâ³é ãðîìàä³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â; 
êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ ñóá’ºêòàìè âçàºìî-
ä³¿ [4].

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü – 
öå êîìïëåêñ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷óº ñàìîîðãàí³çàö³þ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåôëåêñèâí³é îñíîâ³ [2, c. 30]. 
Ñàìå ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíèì ä³àëîãîì äèðåêòîðó øêîëè òðå-
áà âäîñêîíàëþâàòè ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü ÿê 
âàæëèâó ñêëàäîâó ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, â 
ò. ÷. íàâè÷êè ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿ ç éîãî 
ó÷àñíèêàìè. Íå ìåíø âàæëèâîþ º âïåâíåíå âîëî-
ä³ííÿ ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè, ²íòåðíåò-ñåðô³íãîì äëÿ âèâ÷åííÿ 
óñï³øíèõ ïðàêòèê ³ ïîøóêó äîäàòêîâèõ ìîæëè-
âîñòåé çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê øêîëè, 
àêòèâ³çàö³¿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â óñ³õ òðüîõ ñåêòîð³â 
ñóñï³ëüñòâà íàòîì³ñòü ïàòåðíàë³ñòñüêîãî ñïîä³-
âàííÿ íà äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
ïðè âèð³øåíí³ íàãàëüíèõ ïðîáëåì øêîëè òà ðåà-
ë³çàö³¿ ïîòðåá ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. 

Âèñíîâêè. Ïðàêòèêà ãðîìàäñüêî-àêòèâíèõ øê³ë 
ïåðåêîíóº â òîìó, ùî ïðîöåñ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó 

íå º øâèäêèì ñïîñîáîì âèð³øåííÿ âñ³õ ñóñï³ëü-
íèõ ïðîáëåì. Â³í âèìàãàº â³ä ó÷àñíèê³â ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà óïðàâë³í-
íÿ íèì. Ïðîâ³äíà ³äåÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â 
øêîë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå – íàéåôåêòèâí³øà 
ôîðìà â³äíîñèí ì³æ øêîëîþ òà ì³ñöåâîþ ãðîìà-
äîþ. Â öüîìó êîíòåêñò³ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî òèïó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, â ÿêîìó 
øêîëà ³ ãðîìàäà áóäóòü çàö³êàâëåí³ â çì³öíåíí³ 
³ ðîçâèòêó îäèí îäíîãî. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº: 
óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ âñòàíîâëþâàòè âçàº-
ìîâèã³äíó ñï³âïðàöþ øêîëè òà ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè; 
ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ òà îòðè-
ìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó ó÷àñíè-
ê³â ä³àëîãó; ñèñòåìàòèçàö³þ íàÿâíèõ ³ ðîçâèòîê 
íîâèõ íàïðÿì³â ì³æñåêòîðíîãî ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà.

Óäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ äè-
ðåêòîð³â øê³ë ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó º 
ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèì çà óìîâè éîãî âèçíàííÿ ÿê 
ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíîãî òðåíäó, ùî â³äêðèâàº ïåðåä 
øêîëîþ àðñåíàë ðåñóðñ³â äî çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè òà íàñíàæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé ó 
ì³ñöåâ³é ãðîìàä³. 

Ó ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè ðîáîòó ç 
äîñë³äæåííÿ øê³ëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ïî-
òóæíîãî ³ìïóëüñó äî ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³-
àëüíîãî ä³àëîãó â øêîë³.

  Список використаних джерел
1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Â³äîìîñò³ 

Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ÂÂÐ), 2011, N 28, ñò. 255 – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó : 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2862-17

2. Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðí³ñòü : ï³äðó÷íèê / ².À. Çÿçþí, Ë.Â. Êðàìóùåíêî, ².Ô. Êðèâîíîñ 
òà ³í.; çà ðåä. ².À. Çÿçþíà. – Êè¿â : Âèùà øê., 2004. – 422 ñ.

3. Ðåçí³÷åíêî, Ç.Â. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó / 
Ç.Â. Ðåçí³÷åíêî // Ìåíåäæìåíò ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ÇÍÇ : âçàºìîçâ`ÿçîê òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèêè : íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³á. / [Âîäîëàçñüêà Ò. Â., Ãàâðèø Ð. Ë., Êîðîëþê Ñ. Â. òà 
³í.]; çà ðåä. Ñ. Â. Êîðîëþê. – Ïîëòàâà : ÀÑÌ², 2014. – Ñ. 77–85.

4. Ðåçí³÷åíêî, Ç. Ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà / 
Ç. Ðåçí³÷åíêî // Îñâ³òà Ïîëòàâùèíè. – 2011. – ¹ 25–26. – Ñ. 9–13.

5. Ñòàíäàðòè ãðîìàäñüêî-àêòèâíî¿ øêîëè: ïàðòíåðñòâî : íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³á. / 
Ë.Ì. Òêà÷åíêî; ï³ä çàã. ðåä. Ë.². Äàíèëåíêî. – Êè¿â : ÒÎÂ «Âèä. ä³ì «Ïëåÿäè», 2014. – 
Ñ. 9–22.

6. Òåííèñîí, Ð. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî ïàðòíåðñòâó [Ýëåêòðîííû é ðåñóðñ] / 
Ð. Òåííèñîí. – 2003. – 67 ñ.– Ðåæèì äîñòóïà : http://www.unpei.org/sites/default/
files/PDF/awareness-raising/Partnering-Toolbook-Russian.pdf.

Äàòà íàäõîäæåííÿ àâòîðñüêîãî 
îðèã³íàëó äî ðåäàêö³¿ : 10.03.2015

Ðåçí³÷åíêî Ç. Â.C

Ðåçíè÷åíêî Ç. Â. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà äèðåêòîðîâ øêîë â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî äèàëîãà.

Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà äèðåêòîðîâ øêîë â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî 
äèàëîãà êàê îñîáîãî âèäà ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè óïðàâëåíèè øêîëîé íà óðîâíå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðûå ïðàê-
òè÷åñêè âîïëîùàþòñÿ â ñòàíäàðòå îáùåñòâåííî-àêòèâíûõ øêîë Óêðàèíû «Ïàðòí¸ðñòâî».

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, äèðåêòîð, ñîöèàëüíûé äèàëîã, ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî.

Reznichenko Z.V. The pedagogical skill’s improving of school principals in the process of a social dialogue development. 

The approaches to the pedagogical skill’s improving of school principals in the process of a social dialogue development as a 
special type of inter-sectorial cooperation with school management at the local community level that practically implemented in the 
standard of Ukrainian community schools «Partnership» are examined.
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