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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðåôîðìóâàí-
íÿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè âèìàãàº íà âñ³õ ð³âíÿõ ïîøóêó íî-
âîãî àñïåêòó óïðàâë³ííÿ: âïðîâàäæåííÿ  ³ííîâàö³éíèõ 
³äåé, ï³äõîä³â, ïðèíöèï³â, ôîðì ³ ìåòîä³â, ãåíåðóâàí-
íÿ ³ ðåàë³çàö³þ îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ. ²ííîâàö³¿ â óïðàâë³í-
í³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè äàäóòü çìîãó ï³äòðèìóâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ îñâ³òè, çì³öíþâàòè íà-
ö³îíàëüíó áåçïåêó äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà é îñîáèñòîñò³. 
Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëà-
ä³â îñâ³òè. Îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì òåîð³¿ é 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ º ïðîáëåìà ðîçðîáëåííÿ åôåê-
òèâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó øê³ë. 

Ìåòà ñòàòò³ – òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê åôåêòèâ-
íîãî ³íñòðóìåíòà â íàïðÿìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè  
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè. 

Îñíîâí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, 
çàâäàííÿ, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè é îñíîâí³ øëÿõè ðàäè-
êàëüíèõ ïåðåòâîðåíü â óïðàâë³íí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè âèçíà÷åí³ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿-
íè, çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», «Ïðî çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó», «Ïðî äîøê³ëüíó îñâ³òó», Íàö³îíàëüíîþ 
ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2021 
ðîêó, Ïîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè. 

Ó íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ñåðåä íàóêîâö³â, 
óïðàâë³íö³â-ïðàêòèê³â ïîñò³éíî âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî 
ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çì³íè ïð³îðèòåòíîñò³ ïåâíèõ 
ôóíêö³é òîùî. Îäíàê ïðàêòè÷íî âñ³ ïðèä³ëÿþòü íàëåæíó 
óâàãó òàêîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïëàíóâàííÿ. ² öå íåâè-
ïàäêîâî, îñê³ëüêè ó ïëàíóâàíí³ ðåàë³çóºòüñÿ íå ëèøå 
ö³ëüîâèé êîìïîíåíò íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ÿê 
ñèñòåìà, à é àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ âíóòð³øíüîãî é 
çîâ í³øíüîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïîòðåá 
³ ìîæëèâîñòåé âèðîáëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êîíöåïö³é 
ðîçâèòêó, ñàìîàíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ä³é ³ ïëàíóâàííÿ [1].

Åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàïðîïîíîâà-
í³ ùå â ìèíóëîìó ñòîë³òò³ îñíîâîïîëîæíèêàìè ìå-
íåäæìåíòó Ìàéêëîì Ìåñêîíîì, Ìàéêëîì Àëüáåðòîì ³ 
Ôðàíêë³íîì Õåäîóð³. Ïåðøîþ ñïðîáîþ ïðîàíàë³çóâàòè 
òà çàïðîïîíóâàòè íîâó ìîäåëü çàêëàä³â îñâ³òè â óìîâàõ 
îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà áóëà êîëåêòèâíà íàóêîâà ïðàöÿ 
ðîñ³éñüêèõ  ó÷åíèõ Þ. Êîíàðæåâñüêîãî, Ê. Íåôåäîâî¿, 
Ò. Øàìîâî¿ [8]. Çíà÷íó óâàãó ïðîáëåì³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â çàêëàäàõ 
îñâ³òè ïðèä³ëÿþòü óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³: Ã. Äìèòðåíêî, 
Ë. Äàíèëåíêî, Ã. ªëüíèêîâà, Ë. Êàðàìóøêà, Î. Ìàðìà-
çà, ². Æåðíîñåê, Î. Çàé÷åíêî, Ë. Êàë³í³íà, Î. Êàñüÿíîâà, 
Â. Ëóãîâèé, Ò. Ëóê³íà. Âîíè çâåðòàþòüñÿ äî çàãàëüíèõ 

ïèòàíü ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é, äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ÿê çàñîáó àêòèâíîãî òâîðåííÿ ìàéáóòíüîãî [2]; 
äî îñîáëèâîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè [8].  

Ã. Ñèðîòåíêî ï³äêðåñëþº, ùî ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëè-
â³ñòü ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâó âèéòè íà âèùèé ð³âåíü 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó [3; 7]. Ë. Âà-
ùåíêî, Ë. Äàíèëåíêî, Ì. Äàðìàíñüêèé, Ã. Äìèòðåíêî, 
Ã. ªëüíèêîâà, Â. Ïàëàìàð÷óê, Ì. Ïîòàøíèêîâ çàçíà-
÷àþòü, ùî óïðàâë³íñüêà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà 
ÇÍÇ â³äïîâ³äàº ¿¿ ñòàíäàðòó, ÿêèé âèçíà÷àº ¿¿ íàïðÿìè, 
êëþ÷îâèì ³ç ÿêèõ º ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè. 

Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó øêîëè äåòàëüíî âèñâ³ò-
ëåíî ó ïðàöÿõ Ðîáåðòà Ì³îõà, êîîðäèíàòîðà Ì³æíàðîä-
íîãî öåíòðó âäîñêîíàëåííÿ øê³ëüíèöòâà (Í³äåðëàíäè). 
Íà éîãî äóìêó, ïëàí ä³é íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îêðåñ-
ëþº íàá³ð ³íñòðóìåíòîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé ³ ãàðàíòóº ñèñòåìàòè÷í³ñòü âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, º 
ñóòòºâîþ äîïîìîãîþ íà øëÿõó âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè 
øêîëè [8].  

Âèêëàä ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Óïðàâë³ííÿ – 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îðãàí³çà-
ö³þ êîíòðîëþ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ çã³äíî ç ìåòîþ, àíàë³ç 
³ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â íà îñíîâ³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
[1]. Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ´ðóíòîâíî â³äïðà-
öüîâàíèé ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ. Àâòî-
ðè ðîá³ò, ó ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ öå ïèòàííÿ, âèä³ëÿþòü 
òàê³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿: àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êåð³âíèöòâî, êîîðäèíàö³ÿ, êîíòðîëü, 
ðåãóëÿö³ÿ, êîìóí³êàö³ÿ, äîñë³äæåííÿ, îö³íêà, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ï³äá³ð ïåðñîíàëó, ïðåäñòàâíèöòâî ³ âåäåííÿ 
ïåðåãîâîð³â [2]. 

Ïåðâ³ñíîþ ç-ïîì³æ ðåøòè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ º ïëà-
íóâàííÿ, îñê³ëüêè ïðèéíÿò³ â ïðîöåñ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ð³-
øåííÿ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð çä³éñíåííÿ âñ³õ ³íøèõ 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Ïëàíóâàííÿ – öå çàçäàëåã³äü íàì³-
÷åíèé ïîðÿäîê ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ö³ë³ [1]. Ñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ, ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³í-
íÿ çàêëàäîì, ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ö³ëåé ³ øëÿõ³â ¿õ 
äîñÿãíåííÿ íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü ³ 
ðîá³ò, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ñïîñî-
á³â ³ ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ öèõ 
çàâäàíü ³ âñòàíîâëåííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó. Ïëàíóâàííÿ º 
îñíîâíîþ ëàíêîþ òà îðãàí³çàö³éíèì ïî÷àòêîì óñüîãî 
ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ïëàíó-
âàííÿ ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ êîæíî¿ äåðæàâè, 
ÿêà ïðàãíå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [7]. 

Ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó øêîëè – âñåîñÿæíå óçàãàëüíå-
íå óÿâëåííÿ ïðî ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿. Ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ïåäàãîã³÷íîìó 
êîëåêòèâó âèéòè íà âèùèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, îáãðóíòóâàòè õ³ä íåïåðåðâíîãî 
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çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó. 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñïîñòåð³ãàº-

ìî òåíäåíö³þ äîâãîòåðì³íîâîãî ïëàíóâàííÿ îñâ³òè [5]. 
Ó äîêóìåíòàõ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ìîâà éäå ïðî òàê³ 
òåðì³íè: ïëàíóâàííÿ – 1–2 ðîêè; ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ – 5 ðîê³â; ïëàíóâàííÿ â³ääàëåíîãî ìàéáóòíüîãî – 10, 
20 àáî á³ëüøå ðîê³â. Ó 2000 ðîö³ Äàí³ÿ ïëàíóâàëà ðîç-
âèòîê îñâ³òè äî 2025 ðîêó; Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, Ïîðòóãà-
ë³ÿ ³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ – äî 2020 òîùî [2].  

Îñíîâí³  ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó [2]: ö³ëåïîêëàäàííÿ – ïåðåäáà÷àº ïîñòàíîâêó 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³; íàóêîâîñò³ – çàáåçïå÷óº ïëàíîâå çà-
ïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ñó-
ì³æíèõ íàóê, âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ òà óïðàâë³íí³; 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó – ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä çàêëàäó ÿê 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ 
ï³äñèñòåì; äîö³ëüíîñò³ – äîçâîëÿº ïëàíóâàòè ðîáîòó 
çàêëàäó íà îñíîâ³ ä³àãíîñòè÷íèõ äàíèõ ³ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ ðåàëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè; íàñòóïíî -
ñò³ – çàáåçïå÷óº â³äîáðàæåííÿ ó ïëàí³ ðîáîòè çàêëà-
äó ðåçóëüòàò³â ðîáîòè çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, ùî ïðè-
çâîäèòü äî êîðèãóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà íîâîìó åòà-
ï³; êîëåã³àëüíîñò³ – ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ äî ñêëàäàííÿ 
ïëàíó íå ò³ëüêè ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, à é áàòüê³â, 
ó÷í³â, ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, òîáòî 
âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; ³ííîâàö³é-
íîñò³ – ïåðåäáà÷àº ³ñòîòíó çì³íó çàâäàíü óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, ìåòè, çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â éîãî 
ðîáîòè [1].

Ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
éîãî ðîçâèòêó.  

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå ð³øåííÿ òà ä³¿, íàïðàâëåí³ 
íà âèçíà÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü äîñÿãíóòè îñâ³òí³õ ö³ëåé. Îñíîâíèì íàïðÿìîì 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ [2].  

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàí-
íÿ – öå ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ íàïðÿì³â ³ çì³ñòó âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó; öå ñèñòåìàòèçîâàí³ òà á³ëüø-ìåíø 
ôîðìàë³çîâàí³ çóñèëëÿ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é, îôîðìëåííÿ ¿õ ó âèãëÿä³ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â ð³çíîãî òèïó, îðãàí³çàö³þ 
âèêîíàííÿ öèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. 
Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðèòè ö³í-
íîñò³ çàêëàäó, éîãî òåïåð³øí³é ñòàí òà îòî÷åííÿ, ôàê-
òîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñÿãíåííÿì áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî. 
Íàøå îòî÷åííÿ çì³íþºòüñÿ ïîñò³éíî â óñ³õ àñïåêòàõ 
æèòòÿ: äåìîãðàô³÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, êóëüòóðíîìó 
òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ðåàê-
ö³ºþ òà ïðîöåñîì àäàïòàö³¿ äî çì³í, à òàêîæ çàñîáîì 
ñòâîðåííÿ ìàéáóòíüîãî çàêëàäó â êîíòåêñò³ öèõ çì³í. 
Öå ãîëîâíå çàâäàííÿ äëÿ óñ³õ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â. 
Öå íàéä³ºâ³øå çíàðÿääÿ ðîçáóäîâè îäíî÷àñíî ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ³ êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó. Çðåøòîþ, öå 
îñíîâ íà ïåðåäóìîâà äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè áóäü-ÿêî¿ 
ãðóïè ëþäåé, ùî ïðàãíóòü äîñÿãòè ºäèíî¿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ìåòè.

Ñó÷àñí³ øêîëè ìàþòü ñïðàâó ³ç ö³ëîþ íèçêîþ ïðîá-
ëåì, çóìîâëåíèõ íå ëèøå øâèäêèìè, à é ïðèñêîðåíèìè 
òðàíñôîðìàö³éíèìè çì³íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â óñ³õ 
àñïåêòàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òîìó òðàäèö³éíå ïëàíóâàí-
íÿ âæå º íåäîñòàòí³ì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ [4]. Îñíîâíîþ 
³äåºþ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º «ïåðåñåëåí-
íÿ» êîìàíäè ïðàö³âíèê³â ³ç ñüîãîäí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ â 
ÿêåñü ³äåàëüíå ìàéáóòíº, ÿêîãî âîíè áàæàþòü äîñÿãòè. 
Ö³êàâî, ùî êîæíà øêîëà, ÿê ³ êîæíà ãðîìàäà, ìàº ñâîº 

âëàñíå áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 
ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì çàñîáîì ó âèçíà÷åíí³ ðåñóð-
ñ³â ³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, êðèòåð³¿â óñï³õó, ùî â ö³ëî-
ìó äîïîìîæå âñ³ì íàì äîñÿãòè ïðîöâ³òàþ÷îãî ìàéáóò-
íüîãî [2]. 

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ïåðåäáà÷àº ðîçâ’ÿ-
çàííÿ òàêèõ ïèòàíü: Ùî ÷åêàº øêîëó â ìàéáóòíüîìó ³ ÿê 
öå ïåðåäáà÷èòè? ßê âèçíà÷èòè øëÿõè ðîçâèòêó øêîëè ³ 
ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü? ßê³ ðåçóëüòàòè 
øêîëà ââàæàº ñïðàâä³ ñîö³àëüíî çíà÷óùèìè òà âàæëè-
âèìè? ßêó øêîëó õî÷óòü ñòâîðèòè ïåäàãîãè, ÿê³ â í³é 
ïðàöþþòü? [5].

À äëÿ öüîãî ïîòð³áíà êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, ÿêà âêëþ÷àº ñèñòåìó ïî-
ãëÿä³â, ³äåé, óÿâëåíü (ðåàë³çàö³ÿ ìåòè), çàâäàííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó øêîëè, ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿, 
õàðàêòåð â³äíîñèí ó âíóòð³øí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòó-
ð³, ñòóï³íü óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â âïëèâó âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Êîíöåïö³ÿ äîïîâíþºòüñÿ ïî-
ëîæåííÿìè ïðî áà÷åííÿ, ì³ñ³þ, êóëüòóðó øêîëè ³ øëÿõè 
¿¿ ìîäåðí³çàö³¿, ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó òà ðåêîìåíäàö³ÿ-
ìè ùîäî ¿¿ ðîçâèòêó. 

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çä³éñíþº-
òüñÿ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ñêëàäàííÿ ïëàíó éîãî ðîç-
âèòêó. Ïëàí ðîçâèòêó – äîêóìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº ìåòó, 
çàâäàííÿ, îð³ºíòèðè, êðèòåð³¿ ³ ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó íà 3 àáî 5 ðîê³â. Â³í îêðåñëþº íàá³ð 
³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ãàðàí-
òóº ñèñòåìàòè÷í³ñòü âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè [6]. 

Ïëàíóâàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç îá´ðóíòóâàííÿ ìåòè òà 
çàâäàíü ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè íà áëèçüêó é äà-
ëåêó ïåðñïåêòèâè, ïåðåäáà÷åííÿ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ¿õ ðåàë³çàö³þ, çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ 
ïëàíó ä³é. Ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó øêîëè – öå ñòðàòåã³ÿ ³ 
òàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü åôåêòèâíå âèêîíàííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè [5]. ßêîþ õî÷óòü áà÷èòè øêîëó ó÷í³, â÷è-
òåë³, áàòüêè, ãðîìàäà ÷åðåç òðè, ï’ÿòü ÷è äåñÿòü ðîê³â? 
Íà öå ïèòàííÿ ìàº äàòè â³äïîâ³äü ñòðàòåã³÷íèé ïëàí 
ðîçâèòêó øêîëè. 

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: ïåðñïåê-
òèâíå ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè, êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
(²íñòðóêö³ÿ ç âåäåííÿ ä³ëîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ ó çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ I–III ñòóïåí³â, çàòâåðä-
æåíà íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 
23.06.2000 ð. ¹ 240, ï. 4.32); ïåðñïåêòèâíèé ïëàí 
(Ïðèì³ðíèé ñòàòóò çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè â³ä 29.04.2002 ¹284, ï. 2.1).

Ìåòîäè÷íèé êàá³íåò ³ ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â Ïîëòàâñüêîãî ðàéîíó ïðîòÿãîì 
2011–2014 ðð. ïðàöþâàëè íàä ºäèíîþ íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîþ ïðîáëåìîþ «Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðî-
áîòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â ðîçâèò êó 
øêîëè, ìîäåëþâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â ïåäà-
ãîã³â òà ä³òåé, âçàºìîä³¿ ïåäàãîã³â ³ áàòüê³â, íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ». Ó ìåæàõ ö³º¿ ïðîáëåìè 
ðîçðîáëåíèé ïëàí ðîçâèòêó ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî 
êàá³íåòó (äàë³ – ÐÌÊ) ³ âïðîâàäæåíî ïðîåêò ç òåìè 
«Ïëàí ðîçâèòêó – øëÿõ äî óñï³õó â íàïðÿìêó óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè», â ðàìêàõ ÿêîãî íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè ðåàë³çîâóâàëè ñâî¿ ïëàíè ðîçâèòêó. 

Ïðîâåäåí³ ð³çí³ ìîí³òîðèíãè, ðåçóëüòàòè ÿêèõ äàëè 

Ñåíü Î.Î.C
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çìîãó îö³íèòè ñòàí íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, â³ä-
êðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè àäì³í³ñòðàö³¿ 
øê³ë ³ â÷èòåëÿì. Çîêðåìà, àíàë³ç øê³ëüíèõ ïëàí³â ðîç-
âèòêó âêàçóº, ùî íàéåôåêòèâí³øèìè, ä³ºâèìè º ïëà-
íè Ìà÷óõ³âñüêîãî ÍÂÊ, Ñóïðóí³âñüêî¿, Òåðåøê³âñüêî¿, 
Òðîñòÿíåöüêî¿ ÇÎØ ²–²²² ñò., Ðîçñîøåíñüêî¿ ã³ìíàç³¿, 
ùî º ë³äåðàìè â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíî¿ ðîáîòè îñâ³òí³õ çàêëàä³â Ïîëòàâñüêîãî ðàéîíó. 
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íèí³øíüî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ ö³ øêîëè âáà÷àþòü ïåðñïåêòèâó ñâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ â äîñÿãíåíí³ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ñåðåä øê³ë-ë³äåð³â ðàéîíó òà 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â ì. Ïîëòàâè. Òîìó ñâ³é ðîçâèòîê çàêëà-
äè ñïðÿìóâàëè íà óòâåðäæåííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó ÿê çà-
êëàäó, äå ãîòóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèïóñêíèêà, 
çäàòíîãî çðîáèòè â ìàéáóòíüîìó óñï³øíó ïðîôåñ³éíó, 
æèòòºâó êàð’ºðó, äå ïî÷åñíî é ïðåñòèæíî ïðàöþâàòè, 
äå â êîëåêòèâ³ îäíîäóìö³â òâîð÷³ñòü êîæíîãî ñïðÿìîâà-
íà íà ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, 
ì³ñ³ÿ Ìà÷óõ³âñüêîãî ÍÂÊ – íàäàííÿ êîæí³é äèòèí³ ÿê³ñ-
íèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã çã³äíî ç äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè 
òà ºâðîïåéñüêèìè ð³âíÿìè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ âñåá³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó äëÿ âëàñíîãî ³ ñó-
ñï³ëüíîãî áëàãà. Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ÍÂÊ – øëÿõîì ñï³â ïðàö³ 
â÷èòåë³â, ä³òåé, áàòüê³â, ãðîìàäè ÷åðåç áåççàïåðå÷ íå 
ïðèéíÿòòÿ äèòèíè, òâîð÷³ñòü ó÷èòåëÿ ñòâîðèòè îïòè-
ìàëüí³ óìîâè äëÿ îäíàêîâîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êîæíîãî çàëåæíî â³ä éîãî îñâ³òí³õ 
ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé, éîãî óñï³øíî¿ ñîö³àë³çàö³¿. 

Ïëàí ðîçâèòêó Òåðåøê³âñüêî¿ øêîëè ïåðåäáà÷àâ 
ñï³ëüíó ³ íàïîëåãëèâó ïðàöþ àäì³í³ñòðàö³¿, ïåäàãîã³÷-
íîãî, ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâ³â, áàòüê³â, ãðîìàäè. Â³äçíà-
÷èìî, ùî ðîáîòà øêîëè ç áàòüêàìè ³ ãðîìàäîþ – öå 
ñâîºð³äíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ùî ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ 
âçàºìîðîçóì³ííÿ, äîâ³ðè, ïåðåòâîðåííþ ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ ç³ ñòåðåîòèïíèì ìèñëåííÿì íà êîíñîë³äîâàíó 
äîáðîñóñ³äñüêó ãðîìàäó ñåëà. ßê íàñë³äîê, øêîëà º àê-
òèâíèé ó÷àñíèê ðåã³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Ðîçâèòîê Ïîë-
òàâñüêî¿ ìåðåæ³ ãðîìàäñüêî-àêòèâíèõ øê³ë».

Ìîí³òîðèíã ó÷àñò³ ó÷í³âñüêèõ êîìàíä ðàéîíó â îë³ì-
ï³àäàõ ³ â ÌÀÍ âêàçóº íà ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ (ðèñ. 1, 2): 

Çàãàëüíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Ïîëòàâñüêîãî ðàéîíó ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü óïðî-
âàäæåííÿ ïëàí³â ðîçâèòêó. Ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâó âèéòè íà âèùèé ð³âåíü îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. 

Ðåêîìåíäàö³¿ ç ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó 
ìåòî äè÷íèõ êàá³íåò³â

1. Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè: 
Äëÿ ïåðåâåäåííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ç îäíîãî ÿê³ñíîãî 

ñòàíó â ³íøèé ïîòð³áíî ðåàë³çóâàòè ö³ëüîâèé áàãàòî-
ñòóï³í÷àñòèé êîìïëåêñíèé ïëàí ðîçâèòêó ÿê ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîóçãîäæåíèõ ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â. Ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
ïëàíó ðîçâèòêó º îíîâëåííÿ áàçîâî¿ ñèñòåìè îñâ³òíüî¿ 
³íñòèòóö³¿ [1]. 

Íàïðÿì ïåðåòâîðåíü ïîâèíåí ïðîíèçóâàòè âñ³ ñòóïå-
í³ (ð³âí³) ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ðîçâèòêó, àëå 
íà êîæíîìó åòàï³ ð³çí³ ñóá’ºêòè ñàìîñò³éíî îðãàí³çî-
âóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çàñòîñîâóþ÷è íàéîïòèìàëüí³ø³ 
çì³ñò, ôîðìè òà ìåòîäè.

Ðåàë³çàö³ÿ áàãàòîñòóï³í÷àñòîãî ïëàíó ðîçâèòêó äàº 
ìîæëèâ³ñòü: òî÷íî ïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè êîæíîãî 
ñòàíó, àäæå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ îäí³º¿ 
ÿêîñò³, íà «êîðîòêèõ â³äñòàíÿõ», â óìîâàõ âèçíà÷åíî-
ãî ðóõó äî íàñòóïíîãî ñòàíó; çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëü-
íó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³, àäæå ñàìå âîíè º 
îñíîâ íèìè àâòîðàìè ïåðåòâîðåíü íà êîíêðåòíîìó åòà-
ï³ – çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â, ñèñòåì êîíòðîëþ çà ïðîöå-
ñîì ³ ðåçóëüòàòàìè òîùî; óíåìîæëèâëþâàòè «ìíîæåííÿ 
ïîìèëîê», ÿê³ äîïóñêàþòüñÿ ïðè íàñêð³çíîìó ë³í³éíîìó 
ïëàíóâàíí³ (ìåòà – ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³), àäæå 
êîæíèé íîâèé åòàï ïî÷èíàºòüñÿ ç áàçîâîãî, í³áè «íó-
ëüîâîãî», ð³âíÿ; ðîçâàíòàæèòè ïëàí â³ä çàéâèõ äð³áíèõ 
äåòàëåé.

2. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó öèêë³÷íèé. Â³í 
ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèõ êðîê³â: îö³íêà ïîïåðåäíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (äå ìè çàðàç?); ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó (äå ìè 
áàæàºìî áóòè ÷åðåç 5 ðîê³â?); ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó ðîçâèò-
êó (ÿê êðàùå ðóõàòèñü ó öüîìó íàïðÿì³?); îö³íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ðîçâèòêó (ÿê 
ìè îö³íþºìî çì³íè, ùî çä³éñíþºìî?) [5].

3. Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ ïëàíó ðîçâèòêó: ö³ëåïî-
êëàäàííÿ, íàóêîâîñò³, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, äîö³ëüíîñò³, 
íàñòóïíîñò³, êîëåã³àëüíîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³.

4. Ïðè ðîçðîáëåíí³ ïëàíó ðîçâèòêó äîö³ëüíî âèä³ëèòè 
íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: îðãàí³çàö³éíèé àíàë³ç ñòàíó çàêëàäó; 
âèçíà÷åííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó; ôîðìóâàííÿ êîí-
öåïö³¿ ðîçâèòêó çàêëàäó (ìåòà, çàâäàííÿ, ã³ïîòåçà, øëÿ-
õè ðåàë³çàö³¿ ìåòè ³ çàâäàíü, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè); ðîçðîáëåí-
íÿ ñòðàòåã³¿, îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ çàâäàíü; ôîðìóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó ðîáîòè.

5. Òåðì³í ðåàë³çàö³¿: 5 ðîê³â.
6. Åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó:
– ï³äãîòîâ÷èé: êîíêðåòèçàö³ÿ ïðîáëåìè íà ð³âí³ ðà-

éîíó òà îêðåìèõ ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â, ïëàíóâàííÿ 
ðîáîòè ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü, òâîð÷èõ ãðóï, ñòâîðåííÿ 
«áàíêó ³íôîðìàö³¿», ä³àãíîñòèêà ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ïåäà-
ãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â äî ðîáîòè íàä ïðîáëåìîþ, àäðåñ-
íà äîïîìîãà àäì³í³ñòðàö³¿ øê³ë ³ â÷èòåëÿì, îðãàí³çàö³ÿ  
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ñåì³íàð³â; 

– îðãàí³çàö³éíî-ìîäåëþþ÷èé: íàóêîâå îá´ðóíòóâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ðîçðîáëåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â íà ð³âí³ êîíêðåòíèõ îñâ³òí³õ óñòà-
íîâ, ðîáîòà ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ 
ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ 
ðîáîòè ÇÍÇ ðàéîíó, çàáåçïå÷åíí³ óìîâ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â; ðîçðîáëåííÿ 
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êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ÐÌÊ;
– êðåàòèâíèé: ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ 

çàêëàä³â, ìàñîâå çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é, íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³;

– êîðèãóþ÷èé: âèâ÷åííÿ, àíàë³ç òà êîðåêö³ÿ íàêîïè÷å-
íîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, âèçíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèõ 
³äåé äëÿ øèðîêîãî çàïðîâàäæåííÿ, àíàë³ç ìàòåð³àë³â 
ïîïåðåäí³õ çð³ç³â ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ ðîçâèòêó òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó ó÷í³â òà ¿õ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü;

– ï³äñóìêîâèé: óçàãàëüíåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî äîñâ³äó, ôîðìóâàííÿ êàòàëîãó ÏÏÄ ó÷èòåë³â ðà-
éîíó; íàóêîâèé àíàë³ç ìàòåð³àë³â ìîí³òîðèíãó, ï³äãîòîâ-
êà ï³äñóìêîâèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é, îáì³í äîñâ³äîì, 
óçàãàëüíåííÿ ìàòåð³àë³â ç ïðîáëåìè.

7. Åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó çà ðîêàìè: 
– I åòàï (âêëþ÷àº ï³äãîòîâ÷èé òà îðãàí³çàö³éíî-ìî-

äåëþþ÷èé åòàïè) – îö³íêà ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ðàéîíó, ìîí³òîðèíã ñòàíó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó; àäðåñíà äîïîìîãà àäì³í³ñòðàö³¿ 
øê³ë ³ â÷èòåëÿì, ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäà-
ö³é ç ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ðîçðîá-
ëåííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ; êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ñêëàäàí-
íÿ ïëàí³â ðîçâèòêó øêîëè; ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
òà ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷è-
òåë³â; ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ; 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

– ²² åòàï (âêëþ÷àº êðåàòèâíèé åòàï) – àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé ìîí³òîðèíã àíàë³òè÷íî¿, ïðîãíîñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà; ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â ðîçâèòêó øê³ë; ñòâîðåííÿ 
ä³ºâî¿ ìîäåë³ ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðÿìîâà-
íî¿ íà ðîçâèòîê àêòèâíî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿ øêîëÿð³â, ìî-
òèâàö³¿ äî íàâ÷àííÿ òà ñîö³àëüíîãî âèçíà÷åííÿ; âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ; íàêîïè÷åííÿ 
äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â îñâ³òí³é 
ä³ÿëüíîñò³.

– ²²² åòàï (âêëþ÷àº êîðåãóþ÷èé òà ï³äñóìêîâèé åòà-
ïè) – îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â ðîçâèòêó: ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ ìîí³òî-
ðèíã³â, ðåçóëüòàòè ÿêèõ äàþòü çìîãó îö³íèòè ñòàí íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, â³äêðèâàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ 
àäðåñíî¿ äîïîìîãè àäì³í³ñòðàö³¿ øê³ë ³ â÷èòåëÿì; àíàë³ç 
òà êîðåêö³ÿ íàêîïè÷åíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó; àíà-
ë³ç ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè çà ïåâíèé ïåð³îä (óçàãàëüíåííÿ ÏÏÄ, äèíàì³êà 
ÿêîñò³ çíàíü ó÷í³â; ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÄÏÀ/ÇÍÎ, ó÷àñòü 
â îë³ìï³àäàõ, ÌÀÍ, êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ òîùî), âè-
â÷åííÿ, àíàë³ç òà êîðåêö³ÿ íàêîïè÷åíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñâ³äó, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíó-
òð³øíüîøê³ëüíî¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íà îñíîâ³ ä³àãíîñ-

òèêè, ïðîôåñ³éíîãî ïàðòíåðñòâà, îñîáèñò³ñíî çîð³ºí-
òîâàíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ó÷íÿ é ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó â ö³ëîìó; îâîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ºþ ìîäåëþâàííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ â³äíîñèí ó çàãàëüíîøê³ëüíîìó êîëåêòè-
â³, áàòüê³âñüêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ; ôîðìóâàííÿ êàòàëîãó 
ÏÏÄ â÷èòåë³â ðàéîíó; íàóêîâèé àíàë³ç ìàòåð³àë³â ìîí³-
òîðèíãó, ï³äãîòîâêà ï³äñóìêîâèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é, 
îáì³í äîñâ³äîì, óçàãàëüíåííÿ ìàòåð³àë³â ïðîåêòó.  

8. Ñòðóêòóðà ïëàíóâàííÿ çàõîä³â:

¹ Çàâäàííÿ Çàõîäè Òåðì³í 
âèêîíàííÿ

Î÷³êóâàí³ 
ðåçóëüòàòè

9. Äî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó ÿê 
äîäàòêè äîö³ëüíî âêëþ÷èòè ö³ëüîâ³ ïðîåêòè. Ö³ëüîâèé 
ïðîåêò – öå ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà 
êîíêðåòíîãî ïëàíó ä³é äëÿ ïåðåâåäåííÿ ïåâíî¿ øê³ëü-
íî¿ ï³äñèñòåìè íà âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó [2].

Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ó ñó÷àñíèõ äèíàì³÷-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ìîæå áóòè ëèøå äå-
ìîêðàòè÷íèì, àäæå êîæíèé ³ºðàðõ³÷íèé ð³âåíü ñè ñòåìè 
ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü áóòè ñàìîäîñòàòí³ì ó ïðèé-
íÿòò³ ð³øåíü. 

Âèñíîâêè. Ñóòü óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â óì³íí³ ïëàíó-
âàòè ðåçóëüòàò, ö³ëåñïðÿìîâàíî ðåãóëþâàòè ïðîöåñ 
íàâ ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, â óì³íí³ âèáèðàòè òàê³ ä³¿, ÿê³ 
á çàáåçïå÷óâàëè ïðè íàéìåíøèõ âèòðàòàõ ñèë, ÷àñó òà 
çàñîá³â åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ³ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè. ßê³ñíà ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ïðîöåñè ìîòèâà-
ö³¿, êîìóí³êàö³¿, ïðîâåäåííÿì çì³í ³ âèêîðèñòàííÿì ³í-
íîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é.  
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Sen’O. O. The improvement of the management activities in the organization of educational work through the implementation 
of development plans.

The problem of development planning of educational establishments as an effective tool towards improving the system of 
management in the organization of educational work is disclosed.
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