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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ Ä²¯ 
Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÒÀÐØÎ¯ ÏÐÎÔ²ËÜÍÎ¯ ØÊÎËÈ

ÓÄÊ 373.6

À Ñòàòòÿ ñòîñóºòüñÿ ïèòàííÿ äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè, òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â íîâó ÿê³ñòü, 
ìîæëèâîñò³ øêîëè ÕÕ² ñò. çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äíó ñîö³àëüíó ñâ³äîì³ñòü ³ íîâó åòèêó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ, ñèñòåìà îñâ³òè, ³íòåãðàòèâíà îñâ³òà, îñîáèñò³ñòü.

Àêòóàëüí³ñòü. Ó íàø ÷àñ îñâ³òà ïåðåæèâàº ñòàí, ÿêèé 
À. Òîôôëåð íàçâàâ óäàðîì â³ä ç³òêíåííÿ ç ìàéáóòí³ì. 
Â³í òàêîæ íàãîëîñèâ, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çì³íó åïîõè, 
øêîëè íàïîëåãëèâî òðèìàþòüñÿ çíèêàþ÷î¿ ñèñòåìè, à 
íå íàìàãàþòüñÿ ñòàâàòè ãàðìîí³éíîþ ñêëàäîâîþ íîâî-
ãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó ¿õíÿ åíåðã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äãîòîâêó ëþäåé ìèíóëî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè, ãîòîâèõ 
äî âèæèâàííÿ â ñèñòåì³, ÿêà ïåðåñòàíå ³ñíóâàòè ðàí³-
øå, í³æ âîíè ñàì³. Âàæëèâèì º âèñíîâîê À. Òîôôëåðà 
ïðî òå, ùî óíèêíóòè «óäàðó â³ä ç³òêíåííÿ ç ìàéáóòí³ì» 
âäàñòüñÿ, ÿêùî ñòâîðèòè ïîñò³íäóñòð³àëüíó ñèñòåìó 
îñâ³òè [11]. Òîæ íèí³ òðåáà àêòèâíî áóäóâàòè ³íäóñòð³þ 
îñâ³òè çàì³ñòü ³íäóñòð³àëüíî¿ îñâ³òè. 

Íà ÷àñ³ âèçíà÷àëüíèì ó ðåôîðìóâàíí³ îñâ³òè Óêðà¿íè, 
ÿê ³ íà ïî÷àòêó ¿¿ äåðæàâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ (â 1990-õ), 
ïîâèííî ñòàâàòè «ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òîþ â Óêðà¿í³, ÿê³é áè áóëè ïðèòàìàíí³: ãíó÷ê³ñòü, 
äåìîêðàòèçì, äèíàì³çì, ìîá³ëüí³ñòü, çäàòí³ñòü äî ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿» [3, ñ. 52]. Ö³ íàïðÿìè çíàéøëè ñâîãî ÷àñó 
þðèäè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» 
³ äóìàºòüñÿ çàñëóãîâóþòü íîâîãî ðîçâèòêó (ÿê ñó÷àñí³ 
ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Òîæ íà ñüîãîäí³ (2015 ð.) ñòàí îáìåæåíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
òàêèõ ïðèíöèï³â, ÿê äåìîêðàòèçàö³ÿ, ãóìàí³çàö³ÿ, ñâîáî-
äà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íàö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ãëàñ-
í³ñòü, ïîºäíàííÿ êîëåã³àëüíîãî òà îäíîîñ³áíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ìàëó åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ – â ö³ëîìó, é îñâ³òîþ ñòàðøîêëàñíèêà (ïðîô³ëü-
íà øêîëà) – çîêðåìà, ÷åðåç íåäîëóã³ñòü ö³ë³ñíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³¿ â äåðæàâ³ çà ñëàáêîñò³ ñîö³àë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ôóíêö³¿. À ùå é ïðîáëåìè àêñ³îëîã³¿ – ïðè íàäëèøêó ñà-
ìîîö³íêè øêîëîþ ïðîäóêóºòüñÿ ñóìí³âíà ã³äí³ñòü ïîòåí-
ö³éíîãî ó÷àñíèêà êîëåêòèâíî¿ ïðàö³.

Ëèøå âïîðÿäêóâàâøè ëþäèíó çà ñîðòîì ä³¿ â ñîö³àëü-
í³é êîîïåðàö³¿ óòâîðþâàòèìåòüñÿ «êðèòè÷íà âåëè÷èíà 
ïîòåíö³éíî¿ ä³¿» – íàïðóãà äóìêè ³, ÿê íàñë³äîê, – âè-
áóõ òâîð÷îñò³ ÿê ïîò³ê ñïîð³äíåíî¿ ïðàö³ – ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî êîí÷å ïîòð³áíî äëÿ ðåôîðì [10, ñ. 5]. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿ â îñâ³ò³ – îñîáëèâà, îïèðàºòüñÿ íà 
ïðîáëåìó ïðîåêòèâíîñò³ ìàéáóòíüîãî â óìîâàõ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ – ïîòðåáóº ³íòåãðàòèâ-
íî¿ îñâ³òè, ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèïåðåäæàëüíà ëàíêà 
ñóñï³ëüñòâà. 

Ï. Ô. Êàïòåðºâ ó ñâî¿é òåîð³¿ ïîä³ëÿâ ÿêîñò³ îñîáè-

ñòîñò³ ïåäàãîãà íà îá’ºêòèâí³ (ñòóï³íü çíàííÿ â÷èòåëåì 
ñâîãî ïðåäìåòà, ñòóï³íü âîëîä³ííÿ ìåòîäîëîã³ºþ íàóêè 
òà ãëèáèíà éîãî íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, âîëîä³ííÿ çàãàëü-
íîäèäàêòè÷íèìè òà ìåòîäè÷íèìè ïðèíöèïàìè, çäàò-
í³ñòü ïðîíèêàòè òà êîìïëåêñíî ñïðèéìàòè îñîáëèâîñò³ 
äèòÿ÷î¿ ïñèõîëîã³¿) òà ñóá’ºêòèâí³ (âèêëàäàöüêå ìè-
ñòåöòâî, ïåäàãîã³÷íèé òàëàíò, òâîð÷³ñòü òîùî) [5]. Òî-
áòî øêîëà ìàº ñòàâàòè ïåäàãîã³÷íîþ ìàéñòåðíåþ ÷àñó, 
ä³ÿòè â ñêëàä³ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó ñ³ì’¿, ëàíêîþ ñî-
ö³àëüíîãî äîãîâîðó. Íà äóìêó À. Ï. Ñàìîäðèíà, ïåäàãî-
ã³÷íà ä³ÿ ìàº ïðîò³êàòè íå ëèøå â îñîáèñòîñò³, à é ó ïðî-
ô³ëüíî-îð³ºíòîâàíîìó âèõîâíîìó ïîë³ çàêëàäó îñâ³òè ÿê 
ñï³âä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâóþ÷è ä³àëîã êóëüòóð (êîìïîíóþ-
÷îãî ðóõó) äî ìîíîêóëüòóðè. Â óìîâàõ íåë³í³éíîñò³ ðîç-
âèòêó ëþäñòâà âêðàé íåîáõ³äíî ñèñòåìó îñâ³òè íàä³ëèòè 
òàêîþ ê³ëüê³ñòþ âàð³àíò³â, ÿêà á äîçâîëèëà âñ³ì ëàíêàì 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó îáèðàòè (çàâäÿêè âèõî-
âàí³é, à òàêîæ óñâ³äîìëåí³é øêàë³ ö³ííîñòåé) ³ äîáèðàòè 
òå, ùî ïðèòàìàííå ëþäèí³ ÿê ñóá’ºêòó êîåâîëþö³¿ [10, 
ñ. 64]. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòàíó äîñë³äæåíîñò³ îáðàíî¿ 
ïðîáëåìè ó âèùåîçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ íàìè îõîïëå-
íî êîëî íàóêîâèõ ïðàöü (Í. Ì. Á³á³ê, Ã. Î. Âàñüê³âñüêà, 
². À. Çÿçþí, Â.Ð. ²ëü÷åíêî, Ï.Ô. Êàïòåðºâ, Î.Ì. Êíÿçºâà, 
Ñ. Ï. Êóðäþìîâ, Â. Ñ. Ï³êåëüíà, À.Ï. Ñàìîäðèí, À. Òîô-
ôëåð òà ³í.). [1–11]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà óòî÷íåííÿ îêðåìèõ òåîðå-
òè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ îñâ³òè òà ïîñèëåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ â ðàìêàõ ñòàðøî¿ ïðî-
ô³ëüíî¿ øêîëè.

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Äîñë³äæåííÿ îñâ³òè ÿê â³ò÷èçíÿíî¿, 
òàê ³ çàðóá³æíî¿ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ï³ä-
õîä³â äî îö³íêè áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè âñþ ¿¿ ñóòí³ñòü, äèíàì³êó, íåë³í³éí³ñòü, 
ì³ñöå â ãëîáàëüí³é åâîëþö³¿ ñîö³óìó. Íàø³ äîñë³äæåí-
íÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ øêîëè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñèíåðãåòè-
êîþ – òåîð³ºþ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåì. Î. Ì. Êíÿçºâà 
³ Ñ.Ï. Êóðäþìîâ âèçíà÷èëè îñíîâí³ íàïðÿìè ñèíåðãå-
òèêè, ùî âèêîðèñòàí³ íàìè ïðè ðîçãëÿä³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåì. Çîêðåìà, ñèíåðãåòèêà ãëàñèòü:

1. Ñêëàäíèì ñèñòåìàì íå ìîæíà íàâ’ÿçóâàòè øëÿõè ¿õ 
ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ ñïðèÿòè ¿õ âëàñíèì òåí-
äåíö³ÿì ðîçâèòêó ³ ÿê âèâîäèòè ñêëàäí³ ñèñòåìè íà ö³ 
øëÿõè. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðèéìàº ôîð-
ìó ïðîáëåìè ñàìîóïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì.
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2. Õàîñ ìîæå âèñòóïàòè ÿê òâîð÷èé ïî÷àòîê, òîæ ³ç 
õàîñó âëàñíèìè ñèëàìè ìîæå ðîçâèâàòèñÿ âëàñíà îð-
ãàí³çàö³ÿ.

3. Äëÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì ÿê ïðàâèëî ³ñíóº ê³ëüêà àëü-
òåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó. Õî÷ øëÿõ³â åâîëþö³¿ (ö³ëåé 
ðîçâèòêó) áàãàòî, àëå ç âèáîðîì øëÿõó â òî÷êàõ á³ôóð-
êàö³é (íà ïåâíèõ ñòàä³ÿõ åâîëþö³¿) ïðîÿâëÿº ñåáå äåÿêà 
ñïðÿìîâàí³ñòü, äåòåðì³íîâàí³ñòü ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñ³â. 
²ñíóþ÷èé ñòàí ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ¿¿ ìèíó-
ëèì, àëå é áóäóºòüñÿ, ôîðìóºòüñÿ ç ìàéáóòíüîãî (îñâ³ò-
íüî¿ ìåòè) ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íîâèì ïîðÿäêîì.

4. Ãîëîâíå – ó ïðàâèëüí³é òîïîëîã³÷í³é êîíô³ãóðàö³¿, 
àðõ³òåêòóð³ âïëèâó íà ñêëàäíó ñèñòåìó.

5. ²ñíóþòü çàêîíîì³ðíîñò³ òà óìîâè ïðîò³êàííÿ øâèä-
êèõ ëàâèíîïîä³áíèõ ïðîöåñ³â ³ ïðîöåñ³â íåë³í³éíîãî ñà-
ìîñòèìóëþþ÷îãî ðîñòó [6].

Â. Ñ. Ï³êåëüíà ï³äêðåñëèëà, ùî äî «íàéåôåêòèâí³øèõ 
ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³ â³ä-
íîñèòüñÿ ìîäåëþâàííÿ» [9, ñ. 47], ïðè öüîìó ìîæíà 
óñï³øíî ìîäåëþâàòè ÿê êåðóþ÷ó, òàê ³ êåðîâàíó ï³äñè-
ñòåìè. Òîæ, âèõîäÿ÷è ç âèùåîçíà÷åíîãî, ï³äõîäèìî äî 
ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîô³ëüíî¿ øêî-
ëè ÿê ïåâíî¿ ñòðóêòóðè, íàä³ëåíî¿ ñèñòåìîþ âçàºìîä³é 
(âçàºìîçâ’ÿçê³â).

Ïåðø çà âñå, ïåðåäáà÷àºìî ñòâîðèòè òàêó â³äêðèòó, 
ñîö³àëüíó, äèíàì³÷íó îðãàí³çàö³þ, ÿêà á, øóêàþ÷è ó ñîá³ 
â³äïîâ³ä³ íà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó, áóäóþ÷è «äå-
ðåâî ö³ëåé», óÿñíèëà ¿õ ³ºðàðõ³þ òà ñïðîãíîçóâàëà øëÿ-
õè âèð³øåííÿ. Ñòâîðþºòüñÿ ö³ë³ñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
çì³ñòîì îñâ³òè ïðîô³ëüíî¿ øêîëè, ùî äîçâîëÿº ñàìî-
äîñòàòí³ñòü ëàíîê óïðàâë³ííÿ ÷åðåç îñìèñëåííÿ âñ³õ 
åëåìåíò³â ó ôóíêö³îíàëüíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ñòîñîâíî 
îñâ³òíüî¿ ìåòè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³, 
ñèñòåìè ö³ëåé ³ çàâäàíü – â³äáóâàºòüñÿ íàáëèæåííÿ äî 
äåìîêðàòè÷íîñò³ ó íàâ÷àíí³. Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé 
Å. Äåëë³íã îá´ðóíòóâàâ íèçêó ïðèíöèï³â äåìîêðàòè÷íî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çà çì³ñòîì ìàþòü áåçïîñåðåä-
íº â³äíîøåííÿ äî îñâ³òè ³ óòî÷íþþòü íàøå áà÷åííÿ:

1) ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè, ùî âèêëþ÷àº ñòðàõ áóòè ïî-
êàðàíèì çà íåäîë³êè â ðîáîò³, ïîâ’ÿçàí³é ³ç ðèçèêîì;

2) íàäàííÿ âñåá³÷íî¿ äîïîìîãè òîìó, õòî ïðîÿâëÿº ³í³-
ö³àòèâó ³ òâîð÷³ñòü, õòî íàìàãàºòüñÿ âíåñòè íîâèçíó â 
òðóäîâå æèòòÿ;

3) ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïåð³îäè÷íå â³äìîâëåííÿ â³ä çàñòàð³ëèõ ïðèéîì³â, 
ïîðîæí³õ çàêëèê³â äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

4) âçàºìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñèñòåì³ âçàºìîâ³äíî-
øåíü êåð³âíèêà ³ ï³äëåãëîãî; 

5) ïîâàãà äî ëþäèíè, äî ¿¿ ïðàâ ³ ã³äíîñò³;
6) ñòâîðåííÿ óìîâ ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó ñï³âðîá³òíèê³â, 

¿õíº ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³;
7) ïîòðåáà â ðîçóìíèõ ëþäÿõ, çàö³êàâëåíîìó é àêòèâ-

íîìó ïàðòíåð³ â îñîá³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà îðãàí³çàö³¿;
8) ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè íàâ-

÷àííÿ âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â çà ïðàâèëîì: âèòðà-
òè íà íàâ÷àííÿ íå çíèæóþòü ïðèáóòîê, à ï³äâè-
ùóþòü éîãî, îñê³ëüêè íåîñâ³÷åí³ñòü äîðîãî êîøòóº 
[7, ñ. 11–13].

Ïîáóäîâà îñâ³òè Óêðà¿íè íà ïðèíöèïàõ ãóìàí³çàö³¿, 
äèôåðåíö³àö³¿, ãóìàí³òàðèçàö³¿, â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ êóëüòóðè òà äåìîêðàòèçàö³¿ ñòàâèòü ö³ë³ñíó çàäà÷ó 
îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî-îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè íà-
ñàìïåðåä.

Â. Ñ. Ï³êåëüíà îá´ðóíòóâàëà îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé îïåðàòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ (ÎÌÎÓ), âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ó ïðàêòèö³ øê³ë 
äîçâîëÿº «áà÷èòè» ïåðñïåêòèâó ðîáîòè ñèñòåìè ³ ïðî-
ãíîçóâàòè ¿¿ ðåçóëüòàò.

Ó ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàðøî¿ øêîëè òà ¿¿ åëå-
ìåíò³â â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè ìîäåëþâàííÿ íàìè 
áóëè ñòâîðåí³ ôóíêö³îíàëüí³ ÎÌÎÓ, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
ñïðÿìóâàòè íåîáõ³äí³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ â ïåâíîìó 
(âèçíà÷åíîìó) íàïðÿì³, ñòâîðèòè àëãîðèòìè ðîçâèòêó 
(ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó), ñèíõðîí³çó-
âàòè âçàºìîçâ’ÿçêè øêîëè (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³). Öå 
çìåíøèëî ÷èñëî ôëóêòóàö³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 
ïðîöåñ³ ³ äîäàëî ïåâíî¿ óñòàëåíîñò³ – ñòàâñÿ ðîçâèòîê 
òðàäèö³¿. Àäæå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿçàíèé  ç àëãî-
ðèòì³çàö³ºþ îïåðàö³é ó òèõ ÷è ³íøèõ ôóíêö³ÿõ, íîñèòü 
öèêë³÷íèé, ó ïåâí³é ì³ð³ çàìêíóòèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè 
êîæåí óïðàâë³íñüêèé öèêë çàâåðøóºòüñÿ ïåäàãîã³÷íèì 
àíàë³çîì ³, âðàõîâóþ÷è â³äíîñíó çàìêíóò³ñòü, ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ íèì æå. Ó ïîë³ çîðó àâòîðà ïåðåáóâàâ ïðîòÿãîì 
2012–2014 ðð. óïðàâë³íñüêî-äèäàêòè÷íèé àñïåêò ñòàð-
øî¿ ïðîô³ëüíî¿ øêîëè, ùî ïåðåäáà÷àâ çà ìåòó ïîë³ï-
øèòè ñîö³àë³çàö³þ âèïóñêíèê³â, îïèðàþ÷èñü íà ö³ëüîâèé 
õàðàêòåð ïðîåêòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿.

Äîñâ³ä ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè ÔÐÍ òà 
ÑØÀ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ó íèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó (êóðèêóëóì³â – ó 
ÔÐÍ, ñï³ðàëüíèõ ïðîãðàì – ó ÑØÀ). Ïðè÷îìó ÔÐÍ – öå 
êðà¿íà ³ç öåíòðàë³çîâàíîþ îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òè, à ÑØÀ – 
ç äåöåíòðàë³çîâàíîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè.

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³, ðîçêðèâàþ÷è îñ-
íîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó 
(ÑØÀ), çàçíà÷àþòü, ùî óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè íàéåôåê-
òèâí³øå âïëèâàº íà ïðîöåñ. Ï³ñëÿ âèðîáëåííÿ êåð³â-
íèöòâîì äîâãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ òà äëÿ êåð³âíèöòâà, îñîáèñòî, ö³ë³ ïîâèíí³ 
áóòè ñôîðìóëüîâàí³ òàêîæ äëÿ ïðàö³âíèê³â íèæ÷îãî ð³â-
íÿ ëàíöþãà êîìàíä. Íà îñíîâ³ ö³ëüîâîãî ôàêòîðó çä³éñ-
íþºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Ïðè îö³íö³ 
ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî â³äïîâ³ñòè, 
íà äóìêó àìåðèêàíñüêèõ ó÷åíèõ, íà ï’ÿòü çàïèòàíü: ïðî 
â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³¿ ìîæëèâîñòÿì îðãàí³çàö³¿; ïðî äî-
ïóñòèì³ñòü ñòóïåíþ ðèçèêó; ïðî ðåñóðñíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, ÿê ñàìå âðàõîâàíà çîâí³øíÿ íåáåçïåêà ³ ìîæëèâîñò³ 
òà ÷è º äàíà ñòðàòåã³ÿ êðàùèì çàñîáîì çàñòîñóâàííÿ 
ðåñóðñ³â [7, ñ. 301].

Âàæëèâèé ôàêòîð, ÿêèé ëåæèòü â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, – ôàêòîð ÷àñó. Â óìîâàõ øêîëè íà îñíîâ³ 
«äåðåâà ö³ëåé» íàìàãàºìîñÿ ñòâîðèòè ñòðàòåã³÷íó ïðî-
ãðàìó ðîçâèòêó, ÿêà á ìàêñèìàëüíî âèêëþ÷èëà äåñòðóê-
òèâí³ ïðîöåñè òà ³í³ö³þâàëà ïîòåíö³àë äî îïòèìàëüíîãî 
ðîçâèòêó. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ïðîô³ëü-
íî¿ øêîëè, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè çàâäàí-
íÿìè:

1) âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òà ³íôîðìóâàííÿ ïðî ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ë³ â ö³ëîìó;

2) îö³íêà òà, ïðè íåîáõ³äíîñò³, çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè;

3) ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ çà 
ï³äðîçä³ëàìè;

4) âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü;
5) ïîñòàíîâêà çàâäàíü äëÿ îêðåìèõ ÷àñòèí îðãàí³çàö³¿ 

ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðíèõ çì³í;
6) äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì 

(ñóá’ºêòàì) òà ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ êîîðäèíàö³¿;
7) âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè øêîëè ÿê îð³ºíòè-

ðà äëÿ ñï³ëüíèõ ä³é (ó÷èòåë³â, áàòüê³â òà ó÷í³â);
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8) óòî÷íåííÿ ö³ëåé äëÿ îêðåìèõ êåð³âíèê³â (íà îñíîâ³ 
¿õíüî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ òà ðåôëåêñ³¿);

9) âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ³ ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;

10) ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîçâèòêó.

Â³äçíà÷èìî, ùî óïðàâë³ííÿ ïðîô³ëüíîþ øêîëîþ º 
ñêëàäíîþ (çà îðãàí³çàö³ºþ), äîñèòü äèíàì³÷íîþ, â³ä-
íîñíî ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ ç ðîçãàëóæåíîþ çîâí³øíüîþ 
òà âíóòð³øíüîþ ìåðåæåþ çâ’ÿçê³â. Ïîºäíàííÿ ãíó÷êîãî 
ñòèëþ (íà òàêòè÷íîìó òà îïåðàòèâíîìó ð³âíÿõ) ³ç ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíèì (ñòðàòåã³÷íèì) óïðàâë³ííÿì îáó-
ìîâëþþòü ïðèðîäó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíèé ïðîöåñ (ÿê êåðîâàíà ï³äñèñòåìà) ÷åðåç 
ñèñòåìó çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ ñåðåäîâèùå, â ÿêî-
ìó â³í ðåàë³çóºòüñÿ, âïëèâàþòü íà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
øêîëîþ.

Îïòèìàëüíèì ðåæèìîì ðîçâèòêó âñ³õ ëàíîê øêîëè 
ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè º ïåâíèé «áàëàíñ» 
â³äíîñèí ñóá’ºêò³â ¿¿ âçàºìîä³¿. Ïðè÷îìó äîì³íóþ÷îþ 
ëàíêîþ (³ «çàäàþ÷îþ» îäíî÷àñíî) º â³äíîñèíè «ó÷èòåëü 
– ó÷åíü». Íà íàø ïîãëÿä, äî îñíîâíèõ îð³ºíòèð³â îïòèì³-
çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ïðîô³ëüíî¿ øêîëè ìîæíà â³äíåñòè:

1. Ö³ë³ñí³ñòü çì³ñòó îñâ³òè.
2. Íàóêîâ³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, ñèñòåìàòè÷í³ñòü, ïðàêòè÷-

í³ñòü çì³ñòó îñâ³òè.
3. Àäåêâàòí³ñòü çì³ñòó îñâ³òè ï³çíàâàëüíèì ìî æëè-

âîñòÿì ó÷íÿ.
4. Â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó îñâ³òè ïñèõîëîã³÷íîìó ï’ÿòè-

êîìïîíåíòíîìó êîäó îñîáèñòîñò³, ïîáóäîâàíîìó â ðàì-
êàõ ï’ÿòè îñíîâíèõ â³äíîñèí (ëþäèíà-ëþäèíà, ëþäè-
íà-ïðèðîäà, ëþäèíà-òåõí³êà, ëþäèíà-õóäîæí³é îáðàç, 
ëþäèíà-çíàêîâà ñèñòåìà), – çà ª. Î. Êë³ìîâèì.

5. Çì³ñò îñâ³òè ìàº âðàõîâóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³, â³äá³ð êîìïîíåíò³â çì³ñòó îñâ³òè («äèäàêòè÷-
íîãî êëþ÷à») ç óðàõóâàííÿì «ïñèõîëîã³÷íîãî êîäó» îñî-
áèñòîñò³.

6. Â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó îñâ³òè ïñèõîëîã³÷íèì îñîáëè-
âîñòÿì ó÷íÿ (òåìïîâ³, ìíåìîí³÷í³, õóäîæí³ òîùî).

7. Ñïðîìîæí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ùîäî ðåàë³çà-
ö³¿ â³äïîâ³äíîãî çì³ñòó îñâ³òè â óìîâàõ êîíêðåòíî¿ ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè øêîëè.

Íàö³îíàëüíà äîêòðèíà ðîçâèòêó îñâ³òè, Êîíöåïö³ÿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³ òà ³íø³ êåð³âí³ 
äîêóìåíòè â ñôåð³ îñâ³òè, ä³ÿëüí³ñòü øê³ë «íîâîãî òèïó» 
(ã³ìíàç³¿, ë³öå¿, êîëåæ³, ñïåö³àë³çîâàí³ øêîëè), äàí³ åì-
ï³ðè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ âèì³ðó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, çà-
ðóá³æíèé äîñâ³ä áóëè äæåðåëîì ðîçðîáëåííÿ áà÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿. Ïðîô³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäè-
íè, ÿê ïåâíà ¿¿ ñòðóêòóðà, º ðîçâ’ÿçêîì îñîáèñòîñò³ é ó 
âåëèê³é ì³ð³ âèçíà÷àº óìîâó ñò³éêîñò³ ñèñòåìè «ëþäè-
íà-ïðèðîäà» â ïðîöåñ³ æèòòÿ. Â³äì³òèìî, ñòàíîâëåííÿ 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ó ñêëàä³ ºâðî-

ïåéñüêî¿ êóëüòóðíî¿ ñï³ëüíîòè â³äáóâàºòüñÿ çà çíà÷íîãî 
îïîðó, â òîìó ÷èñë³ – ç áîêó îñâ³òè. 

Íèí³ ïåðåõ³ä íà 12-ð³÷íó îñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ ç â³äõî-
äîì â³ä ïðèíöèïó ïîë³òåõí³çìó, íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íîìó íàâ÷àííþ ì³í³ì³çóâàëà ï³äãîòîâêó 
ðîá³òíè÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé, ïîçà íàëåæíîþ óâàãîþ ëè-
øàþòüñÿ êîìïåòåíòí³ñíèé, ä³ÿëüí³ñíèé, ñîö³îêóëüòóð-
íèé ï³äõîäè â îñâ³ò³, ³ñíóº øòó÷íå çàâäàííÿ êîæíîìó 
âèïóñêíèêîâ³ ñòàâàòè ïîòåíö³éíèì ïðàö³âíèêîì ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ñôåðè òîùî. 

Ó ÂÍÇ ïðîäîâæóº ãîòóâàòèñÿ â÷èòåëü ï³äðó÷íèêà, 
êîëè íå âèñòà÷àº â÷èòåëÿ ïðåäìåòà, â÷èòåëÿ-îðãàí³çà-
òîðà ìàëîãî ñâ³òó äóø³ (ïñèõîïåäàãîãà). 

Íèí³ Óêðà¿í³ ïîòð³áåí ó÷èòåëü ç â³ä÷óòòÿì ðåàëüíîñò³, 
âåëèêà îñîáèñò³ñòü, ÿêà îâîëîä³ëà ñîáîþ ³ óñâ³äîìëå-
íà ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà êóëüòèâóâàííÿ òàêî¿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿêà á äîçâîëÿëà áîãîòâîðèòè îñîáèñò³ñòü: 
ñèíòåçàòîð êóëüòóðíî-åòè÷íî¿ ³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ïàðàäèãìè [10, ñ. 14].

Íà çàêëþ÷åííÿ. Ïîãîäæóºìîñÿ ç Â. Ð. ²ëü÷åíêî, 
À. Ï. Ñàìîäðèíèì òà ³í., ³ âñë³ä çà íèìè êðèòåð³ºì äî-
ñêîíàëîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ âèçíàºìî ïîñò³éíèé ðîç-
âèòîê çì³ñòó, ôîðìè â óìîâàõ óï³çíàíîñò³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîñò³ äîâê³ëüíîãî æèòòÿ, âèõîâàííÿ âëàñòèâîñò³ 
ï³çíàâàëüíîãî ðîçóìó áåçïîìèëêîâî ïåðåäáà÷àòè ïî-
÷àòîê, ïåðåá³ã, ê³íåöü òîãî ÷è ³íøîãî ÿâèùà ïðèðîäè, 
ïåðåäáà÷àòè íàñòóïí³ñòü ³ ïîäàëüøó ïðîòÿæí³ñòü ïîä³é, 
âèõîâàííÿ ïðàãíåííÿ – ùî ñàì ö³íóºø, ìèñëèø, óñâ³-
äîìëþºø – ïåðåäàòè [4; 10].  Äîñêîíàëà ïåäàãîã³÷íà 
ä³ÿ íåñå â ñîá³ ïðîöåñ ïðîãðåñóþ÷î¿ àêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ 
ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó äî ñóñï³ëüñòâà é êîñìîñó (ñàìîîð-
ãàí³çàö³þ), ³ ïðè öüîìó êàòàðñèñíî óñóíå ³ç ñâ³äîìîñò³ 
âèïàäêîâ³ñòü ÿê íåâï³çíàí³ñòü çâ’ÿçê³â ëþäèíè ³ ñâ³òó, 
ñôîðìóº ³ âäîñêîíàëèòü àïàðàò, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
îñîáèñò³ñòü äîáóâàòèìå çíàííÿ ³ç ïðèðîäè.
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Æäàíîâà Ì. À. Ïðîáëåìû ìîäåëèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ ñòàðøåé ïðîôèëüíîé øêîëû. 

Ñòàòüÿ êàñàåòñÿ âîïðîñà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â íîâîå êà÷åñòâî, âîçìîæíîñòè øêîëû ÕÕ² â. îáåñïå÷èâàòü ñîîòâåòñòâóþùåå ñîöèàëüíîå ñîçíàíèå è íîâóþ ýòèêó. 
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Zhdanova M.A. The problems of pedagogical activity’s modelling in condition of elder professional school.

The article refers to the problem of education perfection in Ukraine, transforming the educational space into a new quality, 
the possibility of XXI century school to provide appropriate social consciousness and new ethics.
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