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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìà ï³äãîòîâ-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ íàäçâè÷àéíî 
àêòóàëüíà â íàø ÷àñ, àäæå öå îäèí ³ç îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â. Àëå â îñíîâíîìó öå ïèòàííÿ àíàë³çóºòüñÿ ç 
òî÷êè çîðó ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â åêîíîì³÷íî¿ ÷è 
òåõí³÷íî¿ ñôåðè. Ðàçîì ç òèì ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ôàõ³âöÿ, íå ìîæóòü 
íå çà÷³ïàòè îñâ³òíüî¿ ñôåðè, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è 
ðåôîðìóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ é îñîáëèâî âèùî¿ 
øêîëè, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ â íàø³é êðà¿í³.

Äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ áóäü-ÿêîãî ïîíÿòòÿ 
íåîá õ³äíî âèçíà÷èòè éîãî ñóòòºâ³ îçíàêè, ñõàðàê-
òåðèçóâàòè âëàñòèâîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçêè. Ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» çì³ñòîâíî ì³ñòèòü ó 
ñîá³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ñïðîìîæí³ñòü äî êîíêóðåí-
ö³¿» àáî «çäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè». Ó òàêîìó ñåíñ³ 
òðåáà ðîçãëÿäàòè «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ÿê 
ñèíîí³ì «êîíêóðåíòîçäàòíîñò³». Ëîã³êî-ñåìàíòè÷-
íèé àíàë³ç ö³º¿ ñèíîí³ì³¿ äîçâîëèâ âèçíà÷èòè íà-
óêîâ³ ï³äõîäè äî ïîÿñíåííÿ ¿¿ çì³ñòó.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè. Ãîëîâíîþ ÷àñòè-
íîþ ïîíÿòü «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ³ «êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü» º «êîíêóðåíö³ÿ», çíà÷åííÿ 
ÿêî¿ ïîõîäèòü â³ä ï³çíüîëàòèíñüêî¿ concurrentia, 
concurrere – ç³øòîâõóâàòèñü, ñóïåðíè÷àòè. Ïðè 
öüîìó ñóïåðíèöòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ð³çíèõ òî÷îê 
çîðó: ÿê áîðîòüáà çà äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëü-
òàò³â ó áóäü-ÿê³é öàðèí³ – â àñïåêò³ ñîö³àëüíîñò³; 
áîðîòüáà ì³æ îñîáàìè îäíîãî àáî ð³çíèõ âèä³â çà 
³ñíóâàííÿ – ç òî÷êè çîðó á³îëîã³¿ [1, ñ. 219]; áî-
ðîòüáà ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè çà íàéâèã³äí³ø³ 
óìîâè âèðîáíèöòâà òà çáóòó òîâàð³â, çà îòðèìàí-
íÿ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó – åêîíîì³÷íå âèçíà÷åí-
íÿ [3, ñ. 565].

Ç òî÷êè çîðó ô³ëîñîô³¿, êîíêóðåíö³ÿ – öå ñóïåð-
íèöòâî, áîðîòüáà ³íäèâ³ä³â àáî ñîö³àëüíèõ ãðóï 
çà âîëîä³ííÿ îáìåæåíèìè áëàãàìè (À. Øìåëüîâ). 
Ó ðîçóì³íí³ Ñ. Ãåññåíà, êîíêóðåíö³ÿ º «÷åñíîþ 
ãðîþ, ÿêà ñòèìóëþº ó÷àñíèê³â äî çðîñòàííÿ òà 
ðîçâèòêó», Õ. Ìàêêåé äàº òëóìà÷åííÿ òåðì³íó 
«êîíêóðåíö³ÿ» ÿê «ïîºäèíîê, ùî çàîõî÷óº ñèëü-
í³øîãî òà çíèùóº ñëàáøîãî».

Ðîçãëÿä ô³ëîñîôñüêîãî êîíòåêñòó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ äîçâîëèâ ä³éòè âèñíîâêó ïðî ñï³â³ñ-
íóâàííÿ äâîõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ðîçêðèòòÿ ¿¿ 
ñóòíîñò³: ïðàãìàòèçìó òà ïîçèòèâ³çìó. 

Ïðàãìàòèçì ÿê ñâ³òîãëÿäíà äîêòðèíà âèíèê 
ó 70-õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. ó ÑØÀ, à éîãî îñíîâíèé 
ïðèíöèï – ïîëîæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó 
ï³çíàííÿ ÿê ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íå íà ïîíÿ-
ò³éíå â³äîáðàæåííÿ ñâ³òó, à âèíÿòêîâî íà ðåãó-
ëþâàííÿ ñòîñóíê³â ì³æ îðãàí³çìîì ³ ñåðåäîâèùåì 
– áóëî ñôîðìóëüîâàíî ×. Ï³ðñîì. Ïðè öüîìó çà 
êðèòåð³é ³ñòèííîñò³ çíàííÿ íàóêîâåöü îáðàâ éîãî 
ïðàêòè÷íó åôåêòèâí³ñòü. Áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî ç 
ïîçèö³é ïðàãìàòèçìó ôåíîìåí êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òðàêòóºòüñÿ ÿê àòðèáóò ïðåäìåòíî-ïå-
ðåòâîðþâàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ, 
çàëè øàþ÷è «ïîçà êàäðîì» ïèòàííÿ éîãî ³íäèâ³-
äóàëüíîñò³ ÿê ñóá’ºêòà ïðàö³.

Ïîñòïîçèòèâ³çì âèíèê ó 60–70-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. 
ï³ä âïëèâîì ³äåé Ê. Ïîïïåðà ³ íèí³ ÿâëÿº ñî-
áîþ ñóêóïí³ñòü íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ô³ëîñîô-
ñüêèõ òå÷³é, ñï³ëüíèì äëÿ ÿêèõ º òåíäåíö³ÿ äî 
ïîì’ÿêøåííÿ âèõ³äíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ðàäèêà-
ë³çìó é óñòàíîâêà íà àíàë³ç ðîë³ ñîö³îêóëüòóð-
íèõ ÷èííèê³â ó äèíàì³ö³. Îñòàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ 
íà êîíöåïö³¿ «òðüîõ ñâ³ò³â» Ê. Ïîïïåðà, ÿêèé 
äîâîäèâ, ùî ³äåÿ ðàö³îíàëüíîñò³ ìàº ñåíñ ëèøå 
òîä³, ÿêùî ïðèïóñêàºìî ³ñíóâàííÿ òðüîõ âèì³ð³â 
ä³éñíîñò³: ô³çè÷íèé ñâ³ò; ñâ³äîì³ñòü, ñâ³ò ëþä-
ñüêî¿ ñóá’ºêòèâíîñò³, äóõîâíèé ñâ³ò ëþäèíè, ñâ³ò 
ìèñëåííÿ òà åìîö³é; ñâ³ò ³äåé, òåîð³é, àðãóìåí-
ò³â, ñìèñë³â. Çã³äíî ç äàíîþ êîíöåïö³ºþ ðîçêðèò-
òÿ ñóòíîñò³ ôåíîìåíà «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ñõåìîþ: ñóá’ºêò – ä³ÿëü-
í³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.  

Ïðîáëåìè âèáóäîâóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ó ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ äîñòàòíüî ÷³òêî 
âèñâ³òëèâ ô³ëîñîô ³ ïñèõîëîã À. Øìåëüîâ, ÿêèé 
âèçíà÷èâ îñíîâíèé ¿¿ çàêîí – çàêîí äèíàì³êè òà 
åâîëþö³¿ ñèñòåì ó æèâ³é ³ íåæèâ³é ïðèðîä³. Çà 
âèç íà÷åííÿì íàóêîâöÿ, â³äì³íí³ñòü ì³æ ñîö³àëü-
íîþ òà á³îëîã³÷íîþ êîíêóðåíö³ºþ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ñîö³àëüí³ ñóá’ºêòè òà ¿õíÿ ñï³ëüíîòà óòðèìóþ-
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òüñÿ â³ä ïîñò³éíî¿ åêñïàíñ³¿ íå ëèøå îáìåæåííÿì 
ðåñóðñ³â àáî òåðèòîð³¿ òà ïðîòèä³¿ ³íøèõ êîíêó-
ðóþ÷èõ ñóá’ºêò³â, àëå é ïåâíèìè åâîëþö³éíèìè 
ïðîöåñàìè: çì³íè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
ì³ñòèòü îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â êîíêóðåíö³¿ 
(àáî ê³ëüêîñò³ áëàã); ñàìîðîçâèòêó ñóá’ºêò³â, ó 
õîä³ ÿêîãî ìîæå çì³íèòèñü ÿê îñîáèñòèé ïîòåíö³-
àë, òàê ³ ïîòðåáà â êîíêóðåíö³¿; øòó÷íî¿ ñîö³àëü-
íî-íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ñïîñîá³â âåäåííÿ 
êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ ðîçïîä³ëó ¿¿ áëàã ç óðàõó-
âàííÿì ñóñï³ëüíî-êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó êîíêó-
ðåíö³¿.

Çàçíà÷èìî, ùî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ìîæå 
çì³íþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ÷èñëà îá’ºêò³â êîíêó-
ðåíö³¿, îòæå, îäíèì ³ç äæåðåë çáàãà÷åííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ðîçøèðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïðîñòîðó.

Ðîçãëÿä åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ïðîáëåìè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàäàº øèðîêèé ìàñèâ äîñë³ä-
íèöüêîãî ìàòåð³àëó, îñê³ëüêè êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíö³ÿ», «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè», «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», «êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü» 
òà ³íø³ ââ³éøëè äî ìàñîâîãî îá³ãó ñàìå ç³ ñôåðè 
åêîíîì³êè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà êîíêóðåíö³ÿ âèñòóïàº ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà 
ðèíêó. Êîíêóðåíö³ÿ º îá’ºêòèâíèì ìåõàí³çìîì 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà (Ô. Êîòëåð, 
Õ. Ìàêêåé, Ê. Ìàêêîííåëë òà ³í.). 

Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî íèí³ 
íàóêîâö³ ïåðåáóâàþòü ó ïîøóêàõ ñèñòåìíî¿ òåîð³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ÿêî¿ 
º ïðàö³ Ì. Ïîðòåðà, Õ. Ìàêêåÿ, Ð. Ôàòõóòä³íî-
âà, Î. Øìåëüîâà òà ³í. Ðîçâèòêó òåîð³¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèñâÿ÷åíà íèçêà äîñë³äæåíü 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â (Ä. Áîãèíÿ, Ë. Êóöåíêî, 
Ë. Ëàâðèíåíêî, ². Ëåãàí, Â. Ëîçîâåöüêà, Í. Ìîñü-
ïàí, Î. Ô³ëü, À. Øïàíêî, À. Þäàíîâà òà ³í.).

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ñòðóêòóðíîãî ï³äõî-
äó, íàéÿñêðàâ³øå ïðåçåíòîâàíîãî â ïðàöÿõ ïðåä-
ñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ òà íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷-
íèõ øê³ë (Ô. Åäæîóò, Ô. Íàéò, Äæ. Ñòèãëåð, 
Ñ. Áðþ òà ³í.), º ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî êîíêóðåí-
ö³ÿ ìîæå ³ñíóâàòè âèíÿòêîâî â ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ é ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ 
óìîâ (íàÿâí³ñòü ìíîæèíè ð³âíîñèëüíèõ âèðîáíè-
ê³â ³ç ïðèáëèçíî îäíîð³äíèìè òîâàðàìè òîùî). 
Ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº êîíêóðåíö³þ ÿê 
ïåâíèé ñòðóêòóðíî çóìîâëåíèé ñòàí ðèíêó. Ìî-
æåìî çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî ÷åðåç òàêó æîð-
ñòê³ñòü âèõ³äíèõ ïîçèö³é ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä º 
ìàëîïåðñïåêòèâíèì äëÿ ðîçâèòêó íà éîãî îñíîâ³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ âèêîðèñòàííÿ â äîñë³ä-
æåííÿõ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì íàäàº 
ïîâåä³íêîâèé (àêö³îí³ñòñüêèé) ï³äõ³ä, ïðåäñòàâ-
ëåíèé ÿê â åêîíîì³ö³, òàê ³ â ñîö³àëüíèõ íàóêàõ. 
Ïðåäñòàâíèêè ïîâåä³íêîâîãî ï³äõîäó òðàêòóþòü 
ôåíîìåí êîíêóðåíö³¿ ÿê ä³þ, ñïðÿìîâàíó íà äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíèõ ïåðåâàã. Ó ìåæàõ ïîâåä³íêîâîãî 
ï³äõîäó êîíêóðåíö³ºþ º ä³¿ ñóïåðíèöòâà é çìàãàí-
íÿ, ñïðÿìîâàí³ ÿê íà âîëîä³ííÿ ÿêèìîñü ðåñóð-
ñîì, òàê ³ íà ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ ñâîãî ñòàíó 

â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè. Àãåíòàìè òàêèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ä³é ìîæóòü áóòè ãðîìàäÿíè, îðãàí³çàö³¿, 
ñîö³àëüí³ ãðóïè òà ñï³ëüíîòè.

Â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿ ï³ä êîíêóðåíö³ºþ 
ðîçóì³ºòüñÿ ïðîòèáîðñòâî, ñóïåðíèöòâî ì³æ âè-
ðîáíèêàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ìîæëèâ³ñòü çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêó àáî ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó áåçë³÷³ 
âèðîáíèê³â ³ ïîêóïö³â é ìîæëèâ³ñòü ¿õíüîãî â³ëü-
íîãî âõîäó íà ðèíîê òà âèõîäó ç íüîãî. Çì³ñò ïî-
íÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ» ð³çíèòüñÿ â³äïîâ³äíî â³äíå-
ñåíîñò³ äî îá’ºêòó: êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèðîáíèêàìè 
âèçíà÷àº òèï âçàºìèí ³ç ïðèâîäó âñòàíîâëåííÿ 
ö³í ³ îáñÿã³â íà ïðîïîçèö³¿ ðèíêó, à êîíêóðåíö³ÿ 
ì³æ ñïîæèâà÷àìè âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ö³í 
³ îáñÿãó ïîïèòó íà ðèíêó. Åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ 
êîíêóðåíö³¿ º òå, ùî âîíà, ç îäíîãî áîêó, ñïðè-
÷èíÿº çíèæåííÿ ö³í íà òîâàðè, à ç ³íøîãî, – ïî-
êðàùóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà óìîâ ïðîäàæó. Äëÿ 
êîíêóðåíö³¿ º õàðàêòåðíèì, ùî çà óìîâè ð³âíèõ 
ö³í, òîâàð â³ä ð³çíèõ âèðîáíèê³â ìàº âèð³çíÿòèñü 
òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè éîìó 
ïåðåâàãó ñåðåä ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â. Òàêèì 
÷èíîì, ç òî÷êè çîðó åêîíîì³ñò³â, êîíêóðåíö³ÿ – 
öå îñîáëèâà âçàºìîä³ÿ äâîõ àáî á³ëüøå ñóá’ºêò³â ç 
ïðèâîäó îäíîãî ³ òîãî æ îá’ºêòó (³íòåðåñó), ó ÿê³é 
êîæåí ³ç íèõ íàìàãàºòüñÿ çàïðîïîíóâàòè êðàù³ 
ïðîïîçèö³¿ òèì, õòî áóäå êîðèñòóâàòèñü ïðåäìå-
òîì êîíêóðåíö³¿. Òàêèì ÷èíîì, òðåáà àêöåíòóâà-
òè óâàãó íà îñíîâí³é õàðàêòåðèñòèö³ êîíêóðåíö³¿ 
– ñóïåðíèöòâ³.

Òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè 
â òðóäîâ³é ñôåð³, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî ðèíêó ïðà-
ö³ ñàìà ïðàöÿ, ÿê êàòåãîð³ÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
º íàéñêëàäí³øèì ó ñâîºìó âèêîðèñòàíí³ åêîíî-
ì³÷íèì ðåñóðñîì. ßê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé ðåñóðñ, 
ïðàöÿ ïðîäàºòüñÿ, êóïóºòüñÿ é ìàº ö³íó, ùî â³ä-
áèâàº îñîáëèâîñò³ é ñòàí ðèíêó ïðàö³, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ íà íüîìó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Êð³ì ïî-
ïèòó òà ïðîïîçèö³¿, êîíêóðåíö³ÿ òàêîæ âèñòóïàº 
åëåìåíòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Òàê, 
Ì. Ïîâàðè÷ êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó ïðàö³ âèçíà-
÷àº ÿê ñóïåðíèöòâî ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, çà-
ö³êàâëåíèìè ó âèã³äíîìó ïðîäàæ³ ñâîº¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè. Ïðè÷îìó êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ ìàº 
äâ³ ñòîðîíè: ç îäíîãî áîêó – êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ðî-
áîòîäàâöÿìè çà êâàë³ô³êîâàíîãî é ô³çè÷íî çäîðî-
âîãî ïðàö³âíèêà, à ç ³íøîãî, – êîíêóðåíö³ÿ ì³æ 
ëþäüìè çà íàéïðåñòèæí³ø³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîàíàë³çîâàíî¿ íàóêîâî¿ ë³-
òåðàòóðè ôîðìóëþºìî âëàñíó ïîçèö³þ, çã³äíî ç 
ÿêîþ ââàæàºìî êîíêóðåíö³þ ïðîäóêòèâíîþ âçàº-
ìîä³ºþ äâîõ àáî á³ëüøå ñóá’ºêò³â, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà îäí³ºþ ìåòîþ, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ 
ìîæëèâå ëèøå îäíèì ³ç êîíêóðåíò³â; ïðè öüî-
ìó ïîâåä³íêà êîæíîãî ç íèõ âèñòóïàº îäíî÷àñíî 
ñòèìóëîì òà ðåàêö³ºþ íà ïîâåä³íêó ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ ïðè-
ðîäè ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ» äîçâîëÿº ñõàðàêòå-
ðèçóâàòè ïîõ³äíå â³ä íüîãî – «êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü», ÿêå À. Þäàíîâ. âèçíà÷àº ÿê çäàòí³ñòü 
îá’ºêòà âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó ó 
ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè; Ë. Ëîçîâ-
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ñüêèé, Á. Ðàéçáåðã, À. Ðàòíîâñüêèé òðàêòóþòü 
ÿê çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè âèñîêèì âèìîãàì êîí-
êóðåíòíîãî ðèíêó ñïîæèâà÷³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèì àíàëîã³÷íèì òîâàðîì. Ïðè öüîìó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ òîâàðó, éîãî 
òåõí³÷íèì ð³âíåì, ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè òà ö³-
íàìè. Íà íå¿ âïëèâàº ìîäà, ð³âåíü ï³ñëÿïðîäàæ-
íîãî ñåðâ³ñó, ðåêëàìà, êîëèâàííÿ ïîïèòó. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü 
âèðîáíèöòâà òîâàðó òà ìîæëèâîñò³ éîãî âèã³äíîãî 
ïðîäàæó. Åêîíîì³ñòè ñõîäÿòüñÿ ó òîìó, ùî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàâæäè º õàðàêòåðèñòèêîþ 
òîâàðó, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ éîãî (àáî 
éîãî âèðîáíèê³â) âèãðàòè çìàãàííÿ íà ðèíêó ç 
òîâàðàìè, ùî âèãîòîâëåí³ ³íøèìè ô³ðìàìè, çà 
ðàõóíîê ïîâí³øî¿ â³äïîâ³äíîñò³: âèìîãàì àáî ãðî-
øîâèì ìîæëèâîñòÿì ïîêóïö³â [8].

Ó ìåæàõ òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòü ïðîäóêö³¿ êîìïàí³é ³ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü 
ñàìèõ êîìïàí³é ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ÿê 
÷àñòèíà é ö³ëå, ïðè öüîìó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òîâàðó, òîìó ùî ñàìå â³ä 
öüîãî çàëåæèòü ïîëîæåííÿ ô³ðìè íà ðèíêó. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðèíöèï çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåííÿ îðãàí³-
çàö³¿ çàêëàäåíèé ó áàãàòüîõ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíè-
êàõ äëÿ åêîíîì³÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í. 
Íàó êîâö³ ñõîäÿòüñÿ â òîìó, ùî êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòü çàâæäè º õàðàêòåðèñòèêîþ òîâàðó. Òàê, 
À. Êàçàêîâ ³ Í. Ì³íàºâà ï³ä êîíêóðåíòîçäàòí³ñòþ 
ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü òîâàðó ³ éîãî âèðîáíèê³â 
âèãðàòè çìàãàííÿ íà ðèíêó ç òîâàðàìè, ùî âè-
ãîòîâëåíî ³íøèìè ô³ðìàìè, çà ðàõóíîê ïîâí³øî¿ 
â³äïîâ³äíîñò³: âèìîãàì àáî ãðîøîâèì ìîæëèâîñ-
òÿì ïîêóïö³â [8].

Åêîíîì³ñòè, ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÷àñòî îïåðóþòü ïîíÿòòÿì «êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè», çì³ñò ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî 
íåäîñêîíàë³ñòü áóäü-ÿêî¿ ñêëàäîâî¿ òîâàðó ìîæå 
êîìïåíñóâàòèñü ï³äâèùåíîþ ÿê³ñòþ ¿¿ ³íøî¿ ÷à-
ñòèíè ÷è îïö³¿. Öåé æå òåðì³í âèêîðèñòîâóþòü ³ 
â ïñèõîëîã³¿ â³äïîâ³äíî êîìïåíñàòîðíî¿ ôóíêö³¿ 
îäíèõ ÿêîñòåé àáî âì³íü ëþäèíè ç ïðèâîäó íå-
äîñòàòíüîãî ðîçâèòêó ³íøèõ. Á. Òåïëîâ ³ç öüî-
ãî ïðèâîäó çàçíà÷àº: «Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
îñîá ëèâîñòåé ïñèõ³êè ëþäèíè º ìîæëèâ³ñòü íàä-
çâè÷àéíî øèðîêî¿ êîìïåíñàö³¿ îäíèõ âëàñòèâî-
ñòåé ³íøèìè, âíàñë³äîê ÷îãî â³äíîñíà ñëàáê³ñòü 
áóäü-ÿêî¿ îäí³º¿ çä³áíîñò³ íå âèêëþ÷àº ìîæëèâî-
ñò³ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ íàâ³òü òàêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêà º íàéò³ñí³øå ïîâ’ÿçàíîþ ç ö³ºþ çä³áí³ñòþ. 
Íåäîñòàòíÿ çä³áí³ñòü ìîæå áóòè â äîñòàòíüî øè-
ðîêèõ ìåæàõ êîìïåíñîâàíà ³íøèìè, âèñîêîðîç-
âèíåíèìè ó äàíî¿ ëþäèíè».

Ïðîöåñè êîíêóðåíö³¿ àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ 
ó ïñèõîëîã³¿, äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñïîñ³á äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, ³íòåðåñ³â â óìîâàõ ïðîòèä³¿ ç ³íøè-
ìè ëþäüìè, ÿê³ òàêîæ íàìàãàþòüñÿ äîñÿãòè òèõ 
æå ö³ëåé àáî âêëþ÷åí³ â ä³ÿëüí³ñòü, ðåçóëüòàò 
ÿêî¿ áóäå âèçíàíèì ëèøå äëÿ îäíîãî ³ç ó÷àñíè-
ê³â. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ïñèõîëîã³÷íîþ õà-

ðàêòåðèñòèêîþ êîíêóðåíö³¿ º ñèëüíà ïåðñîíàëü-
íà âêëþ÷åí³ñòü ñóá’ºêòà â áîðîòüáó, àêòèâ³çàö³ÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çäîáóòòÿ íàéñïðèÿòëèâ³øî¿ 
ïîçèö³¿, äîì³íóâàííÿ.

Çã³äíî ç ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ 
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â êîíêóðåíö³¿ çà ð³âíåì æîð-
ñòêîñò³, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àþòü ¿¿ âèäè: 
ïðîäóêòèâíà êîíêóðåíö³ÿ – êîíêóðåíòíà âçàºìî-
ä³ÿ, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ó÷àñíèê³â êîíêóðåíö³¿; ðóéí³âíà êîíêóðåíö³ÿ – 
àíòàãîí³ñòè÷íà áîðîòüáà êîíêóðóþ÷èõ ñòîð³í «íà 
çíèùåííÿ». Ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ äæåðåëàõ ðóé-
í³âíà êîíêóðåíö³ÿ îòîòîæíþºòüñÿ ³ç êîíôðîíòà-
ö³ºþ, êîíôë³êòîì.

Ïðîäóêòèâíà êîíêóðåíö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ãó-
ìàíí³ñòþ, ÷åñí³ñòþ, ñïðàâåäëèâ³ñòþ, òâîð÷³ñòþ. 
Çà äóìêîþ À. Øìåëüîâà, ö³ ÷îòèðè ÿêîñò³ ïðî-
äóêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ â³äîáðàæóþòü çì³ñò ñëîâà 
«ïàðòíåðñòâî», çà óìîâè ÿêîãî ñóñï³ëüñòâî ðîçâè-
âàºòüñÿ, à íå ñàìîçíèùóºòüñÿ, ÿê ïðè ðóéí³âí³é 
êîíêóðåíö³¿. 

Îñíîâîþ ïñèõîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîæíà ââàæàòè äîñë³äæåííÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ À. Ìàñëîó òà 
Ê. Ðîäæåðñà, ÿê³ ãîëîâíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ ââàæàþòü ¿¿ ïðèðîäí³ ïîòÿãè äî ñà-
ìîàêòóàë³çàö³¿. Ö³ëü æèòòÿ, çà Ê. Ðîäæåðñîì, 
ðåàë³çóâàòè îñîáèñòèé ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë, ùî 
âèÿâëÿºòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ ñâî¿õ çä³áíî-
ñòåé ³ òàëàíò³â, ðóõîâ³ äî ïîâíîãî ï³çíàííÿ ñà-
ìîãî ñåáå, ñâîº¿ óí³êàëüíî¿ îñîáèñò³ñíî¿ ïðèðîäè 
[16]. Îòæå, êîæíà ëþäèíà âèÿâëÿº ïîòåíö³þ äî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, à òîìó, áóäó÷è ³ñòîòîþ, íàä³-
ëåíîþ ñâ³äîì³ñòþ, âèçíà÷àº äëÿ ñåáå ñåíñ æèòòÿ, 
éîãî ö³ííîñò³ òà ö³ë³.

Äîïîâíþþ÷è òåîð³þ Ê. Ðîäæåðñà, À. Ìàñëîó 
ñòâåðäæóº, ùî ó êîæíî¿ ëþäèíè, â³äïîâ³äíî ¿¿ 
ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, çàêëàäåíà çäàò-
í³ñòü äî òâîð÷îñò³, à òîìó ñàìîàêòóàë³çàö³þ ÿê 
äîñÿãíåííÿ ëþäèíîþ ñâîãî âèùîãî ð³âíÿ òðåáà 
ðîçãëÿäàòè ÿê öåíòðàëüíèé ôàêòîð ¿¿ ä³ÿëüíîñò³: 
«Ëþäè, ÿê³ ñàìîàêòóàë³çóþòüñÿ, âñ³ áåç âèíÿòêó 
çàëó÷åí³ äî ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, – âîíè â³ääàí³ ö³é 
ñïðàâ³, âîíà º ÷èìîñü ö³ííèì äëÿ íèõ – öå ñâîãî 
ðîäó ïîêëèêàííÿ».

Âîäíî÷àñ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåâíèì ÷è-
íîì ïîâ’ÿçàíà ³ç åãîöåíòðèçìîì ëþäèíè, ¿¿ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ äî ñàìîïðåçåíòàö³¿. Òàêà íàøà äóìêà 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ òåîðåòè÷íèìè âèñíîâêàìè åãî-
ïñèõîëîã³¿, ÿêà âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ÿê ïñèõîñîö³àëüíó ÿê³ñòü, îáóìîâëåíó ñè-
ëîþ, âïåâíåí³ñòþ ó ñîá³ ëþäèíè, ÿêà óñâ³äîìëþº 
îñîáèñòó óñï³øí³ñòü, êîðèñí³ñòü, çäàòí³ñòü åôåê-
òèâíî âçàºìîä³ÿòè ç îòî÷åííÿì, òîáòî âèòðèìóâà-
òè êîíêóðåíö³þ. Îäíàê âàðòî çàóâàæèòè, ùî òàêå 
ðîçóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ 
äîñòàòíüî ñóá’ºêòèâíî, îñê³ëüêè àäåêâàòíî âè-
çíà÷èòè ð³âåíü îñîáèñòî¿ êîðèñíîñò³ àáî óñï³ø-
íîñò³ ìîæíà ëèøå â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ óìîâ àáî 
ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ â îêðåìî âèçíà÷åíîìó êîëåê-
òèâ³. 

Ó ÷èìàë³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü êîíêó-

Çàâàëåâñüêèé Þ. ².C
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ðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íòåãðàëüíà 
ÿê³ñòü, ùî ïîºäíóº ó ñîá³ ³íø³ ÿêîñò³.

Íàïðèêëàä, çà Â. Àíäðåºâèì, öå ÷³òê³ñòü ö³-
ëåé, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, òâîð÷å ñòàâëåííÿ äî 
ñïðàâè, çäàòí³ñòü äî ðèçèêó, íåçàëåæí³ñòü, ë³äåð-
ñòâî, ñïðÿìóâàííÿ äî ñàìîðîçâèòêó, ñòðåñîñò³é -
ê³ñòü [2].

Îòæå, áåçóìîâíî, éäåòüñÿ ïðî ñêëàäí³ñòü çì³ñòó 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ó éîãî á³îëî-
ã³÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, é îñîáëèâî – ñîö³àëüíîìó 
çíà÷åíí³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà êîí-
êóðåíö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå â åêîíîì³ö³, àëå 
é ³íøèõ ãàëóçÿõ: íàóö³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, îñâ³ò³. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì íîâà ïàðàäèãìà îñâ³òè ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ 
äî êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Íîâà ñîö³àëüíà ä³éñ-
í³ñòü çìóøóº áà÷èòè â ³íø³é ëþäèí³ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðà-ñóïåðíèêà-êîíêóðåíòà. Ó ïåâíîìó ñåí-
ñ³ ³íø³ ëþäè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ 
îñîáèñòîãî óñï³õó. ²íøèìè ñëîâàìè, íîâà êîíöåï-
ö³ÿ îñâ³òè áàãàòî â ÷îìó âèêîðèñòîâóº ïðèíöèïè 
ô³ëîñîô³¿ ïðàãìàòèçìó: ùîá áóòè æèòòºçäàòíîþ, 
îñîáèñò³ñòü ìàº áóòè äîñèòü òâåðäîþ é êîíêóðåí-
òîçäàòíîþ [4; 10; 15].

Äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â íà ñóòí³ñòü òà 
îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ 
âåäå äî âèñíîâêó, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôàõ³-
âåöü º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè íà ðèíêó ïðàö³. Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â ñõîäÿòüñÿ â òîìó, ùî ôàõ³âöåì ââàæàº-
òüñÿ ëþäèíà, ïðàöÿ ÿêî¿ âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ 
çíàíü ó ïåâí³é ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà ³ ÿêà çäîáóëà 
ñïåö³àëüí³ñòü çàâäÿêè îñâ³ò³ ÷è ïðàêòè÷íîìó äîñ-
â³äó. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ôàõ³âöÿ òà â³äì³íí³ñòü 
â³ä ðîáî÷î¿ ñèëè é íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïîëÿ-
ãàº â ÷³òêîìó âèçíà÷åíí³ òà ðîçìåæóâàíí³ éîãî 
ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ àáî æ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êð³ì òîãî, öÿ êàòåãîð³ÿ ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
â îñîáèñòîñò³, à îòæå, ³ ñïåöèô³÷íèõ êîìïåòåí-
ö³é, çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê [12, ñ. 231].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ íåîáõ³äíî ãî-
òóâàòè ùå ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, îñê³ëü-
êè âèïóñêíèê íåìèíó÷å ïîòðàïëÿº â ïðîôåñ³éíå 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, à òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º ï³äãîòîâêà éîãî 
äî óñï³øíîãî ïðîòèñòîÿííÿ â óìîâàõ êîíêóðåí-
ö³¿, òîáòî ôîðìóâàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. ßêùî óÿâèòè âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â 
îáðàç³ «âèðîáíèê³â òîâàðó», à ¿õí³õ âèïóñêíè-
ê³â – «òîâàðó», òî «ÿê³ñòþ öüîãî òîâàðó» ñàìå ³ 
áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèêà, òîáòî 
íàÿâí³ñòü ó íüîãî ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿòü óñï³øíî ðåàë³çóâàòèñÿ íà 
ðèíêó ïðàö³ [4; 5; 9].

Òåíäåíö³¿ ïîòðåá ðèíêó ïîçíà÷àþòüñÿ ³ íà ïåäà-
ãîã³÷í³é íàóö³, ó ÿê³é âàãîìà ÷àñòêà óâàãè ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííþ îñâ³òè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. Òàê, ó äîñë³äæåííÿõ ó÷åíèõ (Í. Ãóê, 
Ò. Äåì’ÿíþê, Ë. Äóäêî; Ã. Çàÿöü, Ï. Êàí³âåöü, 
Î. Êóêë³íà, Â. Êóöåíêî, Ë. Ëàâðèíåíêî, Â. Ëî-

çîâåöüêà, Î. Ìàðòÿêîâà, Í. Ìîñüïàí, Î. Ìóäðà, 
Â. Ïåòðîâ, ². Ï³äëàñèé, Ë. Ïëàõîòí³êîâà, Î. Ñºð-
ãººâ, Í. Ôîì³í, ². ×îðíîä³ä, À. Øïàíêî òà ³í.) 
äî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî îá³ãó ââåäåí³ äåÿê³ ðèí-
êîâ³ êàòåãîð³¿, òàê³ ÿê «òîâàð», «ïîïèò», «ïðî-
ïîçèö³ÿ», à òàêîæ ïîíÿòòÿ, äîñë³äæóâàí³ íàìè: 
«êîíêóðåíö³ÿ», «êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü», «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Çîêðåìà, àâòîðè ï³äêðåñ-
ëþþòü, ùî ðèíîê ïðàö³ é îñâ³òà âçàºìîçàëåæí³, ³ 
öå ðåàëüí³ñòü òåïåð³øíüîãî ÷àñó, ç ÿêîþ íåîáõ³ä-
íî ðàõóâàòèñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî çì³í ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ïåðå-
òâîðåííÿ íàáóâàº ïðîôåñ³éíà ñòðóêòóðà òðóäîâîãî 
íàñåëåííÿ, ³íøèì ñòàº êîíòèíãåíò ôàõ³âö³â ³ç âè-
ùîþ ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ, à çíà÷èòü, çì³íþºòüñÿ 
ïðîôåñ³éíà ñòðóêòóðà ïîïèòó íà âèïóñêíèê³â âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà ðèíêó ïðàö³. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ ñïðè÷èíèëà çàïî÷àòêóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ï³äõîäó äî ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ÿê³ çìóøåí³ âñòóïàòè ó áîðîòüáó 
çà âèæèâàííÿ, à îòæå, é çàïî÷àòêóâàííÿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ìàðêåòèíãó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã [11]. Öèì ï³äòâåðäæóºòüñÿ òîé ôàêò, 
ùî îñâ³òí³ óñòàíîâè îð³ºíòóþòüñÿ íà ðèíîê, ³ ì³æ 
íèìè âèíèêàþòü êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè. Ðèíîê 
æàäàº â³ä îñâ³òí³õ óñòàíîâ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ é 
òàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. 

Îñíîâîþ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó äî îñâ³òè º 
óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî:

– âèùà ïðîôåñ³éíà îñâ³òíÿ óñòàíîâà º îäíèì 
³ç îñíîâíèõ âèðîáíèê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã, ³ éîãî 
ñàìîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
ïîâ’ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, 
ùî º çíà÷óùèì äëÿ åêîíîì³êè; 

– âèðîáíèöòâî êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â â³äáóâàº-
òüñÿ ïðè áåçïîñåðåäí³é íàÿâíîñò³ ñòóäåíòà, ùî 
òàê ñàìî, ÿê ïðîäàâåöü, áóäå ïðîïîíóâàòè ñâîþ 
ðîáî÷ó ñèëó ÿê òîâàð íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè; 

– òîâàð ÂÍÇ áóäå ïðåäñòàâëåíèé íà ðèíêó ðî-
áî÷î¿ ñèëè, é îð³ºíòóâàòèñÿ âèùèé ïðîôåñ³éíèé 
íàâ ÷àëüíèé çàêëàä ïîâèíåí íà ïîòðåáè ñàìå öüî-
ãî ðèíêó [6]. 

Óçàãàëüíåííÿ öèõ ïîëîæåíü äàº ï³äñòàâè ãîâî-
ðèòè ïðî òå, ùî ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ âèùî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå ïåðâèííèé ðèíîê, 
â³ä ÿêîãî áóäå çàëåæàòè ñòàí ñïðàâ íà ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïðè öüîìó, ÿêùî ðèíîê ïðàö³, 
ÿê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé ðèíîê ðåñóðñ³â, â³ä÷óâàº 
«êîí’þíêòóðí³ êîëèâàííÿ», âèùà ïðîôåñ³éíà 
øêîëà ïîâèííà áóäå ðåàãóâàòè íà êîëèâàííÿ ïî-
ïèòó, âðàõîâóâàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ðåçóëüòàòè 
âïëèâó é íàñë³äêè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, çì³íè ñòðóêòóðè ïîòðåá ó ãàëóç³ çàéíÿ-
òîñò³ é ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ ïîòðåá ó âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ.

Âîäíî÷àñ â îñâ³ò³ íå ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ðà-
äèêàëüíèé ï³äõ³ä ðèíêó ÿê äî ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ðîáèòü òîâàðè íà ïðîäàæ. Ïîãîäæóºìîñü ³ç 
Ñ. Òàíãÿí ó òîìó, ùî îñâ³òà íå º ãàëóççþ åêîíî-
ì³êè, à çíà÷èòü, íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, éîãî ê³íöåâ³ 
ö³ë³, éîãî ðåçóëüòàò, éîãî «ïðîäóêö³þ» íå ìîæíà 
ïîð³âíþâàòè ç àíàëîã³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè åêîíî-
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ì³êè. ×èñòî åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿ âóçüê³ é íåäî-
ñòàòí³, ùîá ñêëàñòè òî÷íå óÿâëåííÿ ïðî çíà÷åííÿ 
îñâ³òè äëÿ ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè.

Òàêó íàøó äóìêó ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåíü Î. Ãàðàùóê, Í. Ãóê, Î. ªðìîëåíêà, 
Ã. Çàÿöü, Â. Êóöåíêî, Î. Ìàðòÿêîâî¿, Í. Ìîñü-
ïàí, Î. Ìóäðî¿, Ë. Ïëàõîòí³êîâî¿, ². ×îðíîä³äà 
òà ³í., ó ÿêèõ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ïîòð³áíî ç îáå-
ðåæí³ñòþ â³äãóêóâàòèñÿ íà çàïèòè ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ñïîæèâà÷à îñâ³òí³õ ïîñëóã. ²íäèâ³äóàëüíèé 
ñïîæèâà÷ ä³º äàëåêî íå ÿê ðàö³îíàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé ñóá’ºêò, ï³ääàþ÷èñü ìîä³, êîí’þíêòóðíîìó 
âïëèâó íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ, â³äãóêóþ÷èñü íà 
ìàðêåòèíãîâ³ ñòèìóëè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é 
ñó÷àñíîñò³ ñòàº ñèòóàö³ÿ, êîëè áàçîâ³ ñïåö³àë³çà-
ö³¿ áàãàòüîõ ÂÍÇ ïåðåæèâàþòü íàñò³ëüêè ³ñòîòí³ 
çì³íè, ùî ¿õ íàçâè íàé÷àñò³øå ïåðåñòàþòü â³äáè-
âàòè òðàäèö³éíèé ïðîô³ëü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Çâåðòàþ÷èñü äî ëîã³êè ðîáîòè ðèíêó äîñêîíàëî¿ 
êîíêóðåíö³¿, ùî âñòàíîâëþº ö³íè òà âèòðàòè íà 
òàêîìó ð³âí³, ïðè ÿêîìó ñóá’ºêò ðèíêó ïðàöþº 
íà ìåæ³ ðåíòàáåëüíîñò³, Î. Ìàðòÿêîâà é Î. Ìóä-
ðà â³äçíà÷àþòü, ùî âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ïðàöþþ ÷è â³äïîâ³äíî äî òàêîãî ïðèíöèïó, âèÿâ-
ëÿþòüñÿ â íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ: ùîá âèæèòè â 
ðèíêîâèõ óìîâàõ, âîíè éäóòü íà çíèæåííÿ âè-
òðàò, à öå ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³-
òè òà äî ¿¿ íåñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì 
ì³æíàðîäíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó [13]. 

Îòæå, ïðîáëåìà ö³ííîñò³ íàáóòòÿ ñàìå ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè, ùî âêëþ÷àº àñïåêò êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, 
º àêòóàëüíîþ äëÿ ñó÷àñíîñò³. Íà ö³é ïðîáëåì³ 
âñå ÷àñò³øå àêöåíòóþòü óâàãó íàóêîâö³. Çîêðåìà, 
Ì. Çãóðîâñüêèé â³äçíà÷àº, ùî ïîêàçíèêîì ÿêî-
ñò³ ï³äãîòîâêè é ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ º 
«êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü» ôàõ³âöÿ [7]. Ïðè òàêîìó 
ï³äõîä³ âîíè âèñòóïàëè á ÿê ìåòà îñâ³òí³õ ñòðóê-
òóð ³ âèêîíóâàëè á ðîëü ñèñòåìîóòâîðþâàëüíîãî 
÷èííèêà. 

Âèñíîâîê. Îòæå, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ ìîæå áóòè ïîêëàäåíå â îñíîâó âñ³º¿ îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çâàæàþ÷è íà òàê³ äóìêè íàóêîâö³â, 

âèçíà÷àºìî ¿õíþ ëîã³÷í³ñòü â³äïîâ³äíî äî òåîðå-
òè÷íèõ ïîëîæåíü äèäàêòèêè ². Ëåðíåðà, âèõ³ä-
íèì ïóíêòîì ÿêèõ º ö³ë³ íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâàí³ 
íà ïåðåäà÷ó ìîëîäîìó ïîêîë³ííþ íàêîïè÷åíîãî 
ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó äëÿ ïîäàëüøîãî â³äòâîðåííÿ 
é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà àáî ò³º¿ ÷àñòèíè öüîãî äî-
ñâ³äó, ùî, ñïèðàºòüñÿ íà âæå çàñâîºíå ³ º îñîá ëèâî 
âàæëèâèì ó öåé ìîìåíò äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòî-
ñò³. Ö³ë³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè âèðàæåí³ â ÿêîñòÿõ, 
ùî ìàþòü áóòè ñôîðìîâàíèìè â ñòóäåíò³â çà ì³-
ðîþ çàñâîºííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ïðè÷îìó óìîâí³ ïî-
çíà÷åííÿ ÿêîñòåé óêàçóþòü ò³ëüêè îð³ºíòèðè é 
íàï ðÿìè íàâ÷àííÿ. Áåç öèõ îð³ºíòèð³â âèù³ íàâ-
÷àëüí³ çàêëàäè ïîçáàâëåí³ ðîçóì³ííÿ íàï ðÿìó îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.
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Çàâàëåâñêèé Þ. È. Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ó÷èòåëÿ êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî 
ñïåöèàëèñòà â ìåæäèñöèïëèíàðíîì íàó÷íîì äèñêóðñå.

Íà îñíîâå íàó÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ðàáîò ðàñêðûòû ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü» ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé: ôèëîñîôèè, ýêîíîìèêè, ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè è äðóãèõ, ÷òî äà¸ò îñíîâàíèÿ 
óòâåðæäàòü – ýòî ïðèíÿòîå íàìè ïîíÿòèå îòîáðàæàåòñÿ â ìåæäèñöèïëèíàðíîì íàó÷íîì äèñêóðñå. À òàêæå äà¸ò îñíîâàíèÿ øè-
ðîêî åãî ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä, ÷òî åñòü ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ëþáîé îòðàñëè 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, â ÷àñòíîñòè, â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.
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Zavalevskii Y. ². The problem of training a teacher to be competitive a professional key concepts of this problem, their formation 
and development.

This article, based on achievements of Ukrainian and foreign scientists, is about the essential characteristics of the notion 
of «competitiveness».  This notion is also considered from the point of view of different scientific fields: philosophy, economy, 
sociology, and others. That is the reason to suggest that it is represented in interdisciplinary scientific discourse. Due to this the 
notion can be studied with marketing approach which reflects the training level of specialists of any field, particularly, of education.
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