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Âñòóï. Îáðàíèé Óêðà¿íîþ øëÿõ äî ºâðîïåéñüêî¿ 
òà ñâ³òîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîñèëþº íåîáõ³äí³ñòü ìîäåð-
í³çàö³¿ âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ³, íàñàìïåðåä, 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ÿêà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàº êëþ-
÷îâèì ãåíåðàòîðîì ñóñï³ëüíèõ çì³í. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè ïð³î ðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè âèçíà÷åíî ºâðîïåéñüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ 
é äîñòóïíîñò³ îñâ³òè; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåïåðåðâ-
íî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
ãðîìàäÿí ó ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíîãî 
ð³âíÿ â³äïîâ³äíî äî êîí’þíêòóðè ðèíêó ïðàö³, çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè ó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ôàõ³â-
öÿõ. Õàðàêòåðí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíîãî íà ³íòåãðàö³þ 
äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, çàòâåðäæåí-
íÿ Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é, ïðèéíÿòòÿ 
äåìîêðàòè÷íîãî, ïðîºâðîïåéñüêîãî òà ñèñòåìíîãî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» â³ä 01.07.2014 
ð. ¹ 1556-VII äåòåðì³íóþòü ïî÷àòîê íîâîãî åòà-
ïó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè – ðåàëüíîãî 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â êðà¿í³ òà ôîð-
ìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ÿê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ äëÿ âõîäæåííÿ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
Çàçíà÷åíèé çàêîí âñòàíîâëþº îñíîâí³ ïðàâîâ³, îð-
ãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè âèùî¿ îñâ³òè, ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïîñèëåííÿ 
ñï³âïðàö³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ á³çíåñó ç âèùèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íà ïðèíöèïàõ àâòîíîì³¿ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîºäíàííÿ îñâ³òè 
ç íàóêîþ òà âèðîáíèöòâîì ³ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ 

âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè, ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ 
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ðèíêó ïðàö³ òà äåðæàâè ó êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ.

Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóº-
òüñÿ çì³íîþ ñôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿì íååôåêòèâíèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ïåðåðîçïîä³ëîì ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèíèêíåííÿì íîâèõ íàïðÿì³â 
çàéíÿòîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñòîòíî ï³äâèùóºòüñÿ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè çà ôîðìóâàííÿ 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ÿêèõ ïîòðåáóº ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ñàìå òîìó ñèñòåìà 
îñâ³òè ìàº ïåðåéòè â³ä «íàçäîãàíÿþ÷îãî» õàðàêòå-
ðó íàâ÷àííÿ äî âèïåðåäæàëüíîãî. Öå îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
â ö³ëîìó é âèùîþ ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ çîêðåìà. 
Â³äïîâ³äíî ³ ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ìàº 
â³äïîâ³ñòè íà òàê³ âèêëèêè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ôóíêö³î íóþòü ³ 
ðîçâèâàþòüñÿ â ºäèíîìó ïðîñòîð³ îíîâëåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷óþ÷è ñèñòåìí³ ïðîöåñè 
ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü âèéøëà íà ð³-
âåíü ñèñòåìíèõ âïëèâ³â, îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ 
íà ³ííîâàö³¿, ùî ââîäÿòüñÿ â îñâ³òí³é ïðîñò³ð ðà-
éîíó, ì³ñòà, îáëàñò³, ðåã³îíó, êðà¿íè. Ìåòîþ ï³-
ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿê çàçíà÷åíî â ñò. 60 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó», º ñïåö³àë³çîâàíå âäî-
ñêîíàëåííÿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îñîáè 
øëÿõîì ïîãëèáëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òà îíîâëåííÿ ¿¿ 
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ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê àáî îòðèìàííÿ 
³íøî¿ ïðîôåñ³¿, ñïåö³àëüíîñò³ íà îñíîâ³ çäîáóòîãî 
ðàí³øå îñâ³òíüîãî ð³âíÿ òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, 
ùî çàáåçïå÷óâàòèìå ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, à 
òàêîæ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá äåðæàâè ó êâàë³ô³êî-
âàíèõ êàäðàõ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà 
êóëüòóðè, çäàòíèõ êîìïåòåíòíî ³ â³äïîâ³äàëüíî 
âèêîíóâàòè ôàõîâ³ ôóíêö³¿, âïðîâàäæóâàòè ó âè-
ðîáíèöòâî íîâ³ òåõíîëîã³¿, ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà [1]. 
Çì³ñò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ âèìîãà-
ìè ñóñï³ëüñòâà äî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóçåé 
ãîñïîäàðñòâà ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè ¿õíüîãî 
ðîçâèòêó, ñó÷àñíèìè âèìîãàìè äî çàñîá³â, ôîðì ³ 
ìåòîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ äåðæàâ-
íèõ ñòàíäàðò³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè º ñêëàäíèì, áàãàòîàñïåêòíèì ïðîöåñîì, 
ñïðÿìîâàíèì íà âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïðîá ëåì 
ñîö³àëüíîãî, ïðàâîâîãî é ôóíêö³îíàëüíîãî õà-
ðàêòåðó, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî óìîæëèâëþºòüñÿ çà 
óìîâ íåîáõ³äíîãî íîðìàòèâíîãî, ñòðóêòóðíîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî, ìåòîäè÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, 
êàäðîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òà ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ. Ãîëîâíîþ ì³ñ³ºþ ôîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
º ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïîòîê³â ³ íàðîùóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ³ ñèñòåìè çàãàëîì. Ðåçóëüòàòîì ³í-
íîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè º 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
ôîðì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè îñâ³òè, ðîç-
ðîáëåííÿ é âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ñòðóê-
òóðíèõ ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà òåõ-
íîëîã³é óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. 
ßê ñâ³ä÷àòü òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ÿê³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè (àêàäåì³é, 
³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè; ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íàóêîâèõ óñòàíîâ; öåíòð³â ï³-
ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè; ï³äðîçä³ë³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè â îðãàí³çàö³ÿõ òà íà ï³äïðèºìñòâàõ; ³íøèõ 
þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ïðîâîäÿòü îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, 
ïîâ’ÿçàíó ç íàäàííÿì ïîñëóã ³ç ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè), â³äñòàº â³ä ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ. Îñîá-
ëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ ùîäî 
ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî òåõíî-
ëîã³é ïîáóäîâè ìîäåëåé åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè [2]. 
Òîìó âèíèêàº ïðîáëåìà ïîøóêó øëÿõ³â óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì çàêëàä³â ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. 

Ë³òåðàòóðíèé îãëÿä. Âàæëèâ³ ïèòàííÿ òåîð³¿ 
òà ïðàêòèêè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿ-
í³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà, ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñíîâè íåïåðåðâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè – Ñ. Ãîí÷à-

ðåíêî, ². Çÿçþí, Â. Êðåìåíü, Â. Ìàñëîâ, Í. Íè÷-
êàëî, Â. Îë³éíèê, Ì. Ðîìàíåíêî; íàóêîâ³ çàñàäè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ – Â. Àíäðóùåíêî, Â. Áèêîâ, 
Â. Ëóãîâèé; êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ îðãàí³-
çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèï ëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè – Â. Áîíäàð, À. Äàðèíñüêèé, 
À. Êóçüì³íñüêèé, Â. Ìàñëîâ, ². Ìîðîç, Í. Ïðîòà-
ñîâà, Ò. Ñîðî÷àí, Ò. Ñóùåíêî, Ï. Õóäîìèíñüêèé, 
ª. ×åðíèøîâà; òåîðåòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ íàâ-
÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ 
³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â – À. Àëåêñþê, Þ. Âàñèëüºâ, 
Ã. Äìèòðåíêî, Ì. ªâòóõ, Ã. ªëüíèêîâà, Ë. Êà-
ë³í³íà, Â. Ï³êåëüíà, Î. Ïºõîòà, Ë. Ïóõîâñüêà, 
Ç. Ðÿáîâà, Ò. Ñóùåíêî, êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåí-
íÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäà-
ãîã³÷íèìè êàäðàìè – Þ. Áàáàíñüêèé, Í. Êëîêàð, 
Í. Ìóðîâàíà, Î. Ïîìåòóí, Î. Ñàâ÷åíêî, ². ßêóõíî 
òà ³í.; âèðîáëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ð³çíèõ àñïåêò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³-
ò³ – Î. Áîíäàð, Ì. Êàïóñò³í, Þ. Êîíàðæåâñüêèé, 
Ë. Îäåð³é òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôåðó 
íàö³î íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ 
îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
º àê òóàëüíîþ. Ó êîíòåêñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ îñíîâíèõ 
çàâäàíü ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ôóíêö³îíóâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ç òî÷-
êè çîðó âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ôàõîâîãî çðîñòàí-
íÿ ¿õíüîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ³ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïåðñîíàëó ç óðàõóâàííÿì âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì, òàê ³ ç ïîçèö³¿ âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çì³â çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â ó ñèñòåì³ îñâ³òè. Àíàë³ç íàóêîâèõ äæå-
ðåë âèÿâèâ, ùî íà òåïåð³øí³é ÷àñ äîñë³äíèêàìè 
âèçíà÷åí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ð³çíèõ 
âèä³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèìè ñèñòå-
ìàìè, ùî ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó çì³ñòó, ñòðóê-
òóðè, òåõíîëîã³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó 
ð³âíÿõ, çîêðåìà: ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ (Ã. Äìèòðåí-
êî Â. Ëàçàðºâ, Ì. Ïîòàøíèê, Â. Ïàíàñþê, Ñ. Ïîä-
ìàç³í òà ³í.); óïðàâë³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè, ìåòà 
ÿêîãî ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëü-
òàò³â ó ïåâíèõ óìîâàõ (Ï. Òðåòüÿêîâ, Â. Ëàçàðºâ, 
Ì. Ïîòàøíèê, Ò. Ñàíòàëàéíåíà, Å. Âîóòèëàéíåí); 
ìîòèâàö³éíå óïðàâë³ííÿ (Â. Ñëàäêåâè÷, Ï. Òðå-
òüÿêîâ òà ³í.); ðåôëåêñèâíå óïðàâë³ííÿ (Ò. Äàâè-
äåíêî, Ò. Øàìîâà òà ³í.); àëãîðèòì³çîâàíå óïðàâ-
ë³ííÿ (À. ªðìîëà òà ³í.); ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ 
(Ç. Ðÿáîâà).

Ó äîñë³äæåíí³ ². ßêóõíà çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ç 
îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä íå ìîæíà äîïóñêàòè 
çìåíøåííÿ ðîë³ äåðæàâè â êåð³âíèöòâ³ ñèñòåìîþ 
îñâ³òè, òàê ñàìî, ÿê ³ çíèæåííÿ ðàíãó ³íñòèòóòó 
îñâ³òè â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòå-
ò³â. Ðîçðèâ çâ’ÿçê³â ì³æ îñâ³òîþ, íàóêîþ, êóëü-
òóðîþ é åêîíîì³êîþ òà îáìåæåííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä 
ãðîìàäÿí â îñâ³òí³é ñôåð³ íå ñïðèÿòèìå ðîçâèò-
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êó ñóñï³ëüñòâà» [3, ñ. 26]. Âàæëèâèì äëÿ äîñë³ä-
æåííÿ ç îáðàíî¿ íàìè ïðîáëåìè º êîëåêòèâíà íà-
óêîâà ïðàöÿ «Ï³äãîòîâêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè: çì³ñò, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, òåõíîëîã³¿», ó 
ÿê³é çàóâàæóº òüñÿ, ùî «øëÿõè ñóñï³ëüíîãî ðîçâè-
òêó ÷åðåç ºâðî³íòåãðàö³éí³ çðóøåííÿ ïåðåäáà÷àþòü 
áàãàòîâà ð³àíòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â 
³ áàçóþòüñÿ íà áàãàòîâèì³ðíîñò³ ñó÷àñíîãî ñâ³òó» 
[4, ñ. 19]. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ ª. ×åðíèøîâî¿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ êëàñòåð³â 
³ç îãëÿäó íà ðîçóì³ííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³é ïðèòàìàíí³ 
îñîáëèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ 
³ç íàäàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ïîñëóã é îñîáëèâîñòÿìè 
òåõíîëîã³é ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿õ-
íüîãî ïåðñîíàëó, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî 
ìåõàí³çìó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, ÿê³ íàäàþòü íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ñèñòåìè ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè [5].

Â³äïîâ³äíî ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó 
äî ¿¿ ðîçâèòêó, çàâäàííÿìè – âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ 
ïðîòèð³÷ ì³æ ñó÷àñíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
ïåðåòâîðåííÿìè â ñâ³òîâîìó òà óêðà¿íñüêîìó ñï³â-
òîâàðèñòâ³ òà çäàòí³ñòþ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ àäàïòóâà-
òèñÿ äî óìîâ ñòð³ìêîçì³ííîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ º 
÷èííèêàìè íàóêîâîãî ïîøóêó øëÿõ³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè; à 
òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà, îá’ºêòà, ìåòè ³ çàâ-
äàíü äîñë³äæåííÿ ç îáðàíî¿ ïðîáëåìàòèêè. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, ïîñè-
ëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, õàðàêòåðí³ äëÿ 
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ç’ÿâèëèñÿ îá’ºêòèâíîþ ïåðå-
äóìîâîþ çì³íè ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ, ÿêà ïîëÿãàº ó â³äìîâ³ â³ä òðàäè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ïåðåõîä³ äî íîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿. 
Ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê Óêðà¿íè Â. Êðåìåíü ó ñâîºìó ³íòåðâ’þ 
«Äçåðêàëó òèæíÿ» çàóâàæèâ, ùî «ñâ³ò âñòóïèâ 
ó ³ííîâàö³éíèé òèï ïðîãðåñó. Çàòðåáóâàíîþ â 
áóäü-ÿê³é ãàëóç³ ñóñï³ëüñòâà º ëèøå ³ííîâàö³é-
íà ëþäèíà, òîáòî ëþäèíà ç ³ííîâàö³éíèì òèïîì 
ìèñëåííÿ, ³ííîâàö³éíîþ êóëüòóðîþ ³ çäàòí³ñòþ äî 
³ííîâàö³éíîãî òèïó ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ëþäèíà ìàº 
áóòè çäàòíîþ ñïðèéìàòè çì³íè, òâîðèòè çì³íè, 
æèòè ó ïîñò³éíî çì³íþâàíîìó ñåðåäîâèù³ – íîâ³ 
çíàííÿ, íîâ³ ³äå¿, íîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâå æèòòÿ» 
[6]. Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë îñòàíí³õ ðîê³â ê³íöÿ 
ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òü ïîêàçàâ, ùî â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿, ÿê êëþ÷îâîãî ôàêòîðà ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³êè, íàéåôåêòèâí³øîþ ôîðìîþ åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó óñï³øíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º 
ôîðìóâàííÿ áàãàòîàñïåêòíèõ ôîðìóâàíü – êëà-
ñòåð³â, ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Îêðåì³ äî-
ñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî â åêîíîì³÷íó òåîð³þ ïî-

íÿòòÿ «êëàñòåð» áóëî ââåäåíî Ì. Ïîðòåðîì, ÿêèé 
âèçíà÷èâ éîãî ÿê îá’ºäíàííÿ (çà ãåîãðàô³÷íîþ 
îçíàêîþ) ãðóïè âçàºìîçàëåæíèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð, ñïåö³àë³çîâàíèõ íà ïîñòà÷àíí³ ïî-
ñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàïðÿìîì ³ ñïåöèô³êîþ ¿õíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (óí³âåðñèòåò³â, òîðãîâåëüíèõ îá’ºäíàíü 
òîùî) ó ïåâíèõ êîíêóðóþ÷èõ ãàëóçÿõ ïðîäóêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, àëå òàêèõ, ùî çä³éñíþþòü 
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ìåðåæ³ [5, ñ. 15]. Ðîçóì³í-
íÿ êëàñòåðíî¿ ô³ëîñîô³¿ ó ñâ³òîâîìó òîâàðèñòâ³ 
øâèäêî çðîñòàº, à ñàì³ êëàñòåðè ñòàþòü êëþ÷îâèì 
êîìïîíåíòîì íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïëàí³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äî ðîç-
âèòêó áóâ ñïðèéíÿòèé ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ³ 
ñòàâ íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ¿õíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè. Ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ (ÑØÀ, 
Êàíàä³, ßïîí³¿, Ô³íëÿíä³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, 
²òàë³¿ òîùî) êëàñòåðè ñòàëè åôåêòèâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òå-
ðèòîð³é. Ñèñòåìí³ åôåêòè ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ îáóìîâëåíî ³íòå-
ãðàö³ºþ íå ò³ëüêè îêðåìèõ ÷àñòèí â ºäèíå ö³ëå, 
àëå é ö³ëåñïðÿìîâàíèì ðîçâèòêîì îáðàíèõ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³, êîíöåíòðàö³ºþ ñï³ëüíèõ çóñèëü. 
Ïèòàííÿ ùîäî âèíèêíåííÿ êëàñòåð³â, ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, åêîíîì³÷íî-ñîö³àëü íî¿ 
ïðèðîäè êëàñòåð³â ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ Ì. Áà-
ðèøí³êîâî¿, À. Çàëÿëîâî¿, Í. Êóñèê, Å. Ëåí-
÷óê, Þ. Îëüñåâè÷à, Î. Ñåìåíîâî¿, ª. Ñîêîëîâî¿, 
Â. Òðåòüÿ êà, Â. Ìàçàð÷óêà, Î. Ñèìîíîâà, Ñ. Ñîêî-
ëåíêî, ª. Òåáåíüêîâî¿, ª. Õàêèìîâî¿, ². ×èííîâî¿, 
àâòîðñüêîãî êîëåêòèâó ï³ä êåð³âíèöòâîì Ò. Óñêî-
âî¿ òà ³í., ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ³ç êëàñòåðíî¿ òåìà-
òèêè ñòð³ìêî çðîñòàº.

Â Óêðà¿í³ ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ïðîâåäåíî äîñë³ä-
æåííÿ ç êëàñòåðíî¿ òåìàòèêè, çàïðîâàäæóþòüñÿ 
ñó÷àñí³ åôåêòèâí³ ôîðìè îá’ºäíàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Êëàñòåðèçàö³ÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ 
äëÿ Óêðà¿íè îäíèì ç³ øëÿõ³â ðîçáóäîâè åêîíîì³êè 
òà ï³äòðèìêè ¿¿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ â ñèñòåì³ ñâ³-
òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Îäíàê äî ñüîãîäí³ 
çàêîíîäàâ÷à áàçà ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè 
â³äñóòíÿ, íåìàº æîäíîãî çàêîíó ùîäî ï³äòðèìêè 
ö³º¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî íå ñïðèÿº ôîðìó-
âàííþ é îñâ³òí³õ êëàñòåð³â. Ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ 
êëàñòåð³â, ÿê îäí³º¿ ç îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ïîºä-
íàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ó ïåâíîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³, º âàæëèâîþ 
÷àñòèíîþ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ 
êðà¿í ñâ³òó. 

Ó ïðàöÿõ ª. ×åðíèøîâî¿ çàïðîïîíîâàíî ïî-
ãëÿä íà êëàñòåðí³ òåõíîëîã³¿ ÿê íà çàñîáè êîìó-
òàö³¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ¿õ-
íüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òà, âîäíî÷àñ, âè-
ñîêîìó ð³âíþ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè é 
íàóêè. Êëàñòåð, íà äóìêó íàóêîâö³â, çäàòíèé 
êîìïåíñóâàòè çðîñòàþ÷èé â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
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ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ñòâî-
ðþº ñïåöèô³÷íèé ³íôîðìàö³éíèé òà îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð, àêòèâ³çóº ìîòèâàö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèâàº áà-
ãàòîì³ðí³ñòü ³ áàãàòîàñïåêòí³ñòü ðîçâèòêó îñâ³òè 
[4; 5]. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî êëàñòå-
ðà º äèôóç³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ä îäíîãî 
ñóá’ºêòà ïðîäóêòèâíèõ âçàºìèí äî ³íøîãî, òîìó 
êëàñòåðè ìîæóòü ñòàòè ò³ºþ îñíîâîþ, çàâäÿêè 
ÿê³é áóäå ñôîðìîâàíî íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó 
ñèñòåìó. Â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿, íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ áàç ðîçâèòêó êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³ 
ñòðèìóº ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ êëàñòåðíèõ ñòðóê-
òóð, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã.

ÄÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè» 
(ÓÌÎ), ÿê âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ³ííîâàö³é-
íî-äîñë³äíèöüêîãî òèïó â ñòðóêòóð³ ÍÀÏÍ Óêðà¿-
íè òà ³í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ Êîíñîðö³óìó çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ìîæå áóòè êëàñòåðîñòâî-
ðþâàëüíîþ ñêëàäîâîþ ó íàóêîâî-îñâ³òíüîìó êëàñ-
òåð³, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèì º íåâèñîêèé ñòóï³íü 
òåðèòîð³àëüíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó éîãî ïàðòíåðñüêèõ 
ñóá’ºêò³â, òîìó ùî ïðîñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ êëàñòå-
ðà á³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ îð-
ãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè 
é åêñïåðèìåíò³â. Ðîçðîáëåííÿ òà óïðîâàäæåííÿ 
êëàñòåðíî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿ çàêëà-
ä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñôåð 
â óìîâàõ íàóêîâî-îñâ³òíüîãî êëàñòåðà ñïðèÿòèìå 
ñòâîðåííþ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ï³äãîòîâêè 
íîðìàòèâíî¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè ùîäî êëàñ-
òåðíèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ ç 
íàäàííÿ òà ñïîæèâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã â óìîâàõ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà éîãî âèêëèê³â. Î÷³-
êóâàíèìè ñèñòåìíèìè ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ 
êëàñòåðíèõ òåõíîëîã³é ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, íà íàø ïîãëÿä, ìîæóòü áóòè 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ðîçâè-
òîê íàóêîì³ñòêèõ ïîñëóã, øèðîêå âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; ï³äâèùåííÿ äî-
ñòóïíîñò³, ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, 
ñôîðìîâàí³ñòü ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ òà ö³íí³ñíî-
ñìèñëîâèõ îð³ºíòàö³é êîëåêòèâ³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ óñòàíîâ íà ðîáîòó ó 
êëàñòåðíèõ ñòðóêòóðàõ, ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é 
ùîäî çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ïðî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð-
íèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿, 
íàóêîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñôåðè íà çàñàäàõ ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ÿê çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîùî. 

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íà òåïåð³øí³é ÷àñ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíî ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî êëàñòåðà, âèçíà÷åííÿ 
ìåõàí³çì³â âïëèâó êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â 
îñâ³òè, íàóêè òà âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ç íàäàííÿ òà 

ñïîæèâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè. Ñåðåä òàêèõ ìåõàí³çì³â ìîæíà âèä³ëèòè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³, 
êîãí³òèâí³, êîìóí³êàòèâí³, ³íôîðìàö³éí³ òîùî. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ äæåðåë ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè âèÿâëåí³ ïåâí³ ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ: ñó÷àñíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè ïåðåòâîðåííÿìè â ñâ³òîâîìó òà óêðà¿íñüêîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³ òà çäàòí³ñòþ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ àäàï-
òóâàòèñÿ äî óìîâ ñòð³ìêîçì³ííîãî ñóñï³ëüñòâà 
â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó òà âèìîã ðèíêó ïðàö³; íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ 
ñóñï³ëüñòâà â êðåàòèâí³é íàóêîâî çàáåçïå÷åí³é 
ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ øêîëè ³ íåäîñòàòí³ñòþ òåîðå-
òè÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè; íåâïèííèì ðóõîì 
ñóñï³ëüñòâà äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà íåäîñòàò-
íüîþ åôåêòèâí³ñòþ òðàäèö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè; ºâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà íåäîñêîíàë³ñòþ 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè ç ìåòîþ ãíó÷êîãî òà îïåðàòèâíîãî ðåàãó-
âàííÿ íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè é çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ðîçâèòêó â ºäèíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³; íåîáõ³ä-
í³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà íåäîñòàòí³ñòþ äîñë³ä-
æåííÿ ðåñóðñ³â ¿õ ðîçâèòêó íà çàñàäàõ êëàñòåðíî-
ãî ï³äõîäó.

Çàçíà÷åí³ ïðîòèð³÷÷ÿ îáóìîâèëè íàïðÿì íàó-
êîâîãî ïîøóêó òà ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè äî-
ñë³äæåííÿ òàêèì ÷èíîì: íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
äîñë³äæåííÿ ðåñóðñ³â êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çíèæóº åôåê-
òèâí³ñòü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ³íòåãðàòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â îñâ³òè, íàóêè òà âèðîáíè÷î¿ 
ñôåðè, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè çàãàëîì.

Àêòóàëüí³ñòü îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè òà íåäîñòàò-
í³é ñòóï³íü ¿¿ ðîçðîáëåíîñò³ â òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íîìó àñïåêò³ çóìîâèëè âèá³ð òåìè äèñåðòàö³é-
íîãî äîñë³äæåííÿ: «Òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó».

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ òà åêñïåðèìåíòàëüíà 
ïåðåâ³ðêà òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè íà çà-
ñàäàõ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó â óìîâàõ ºâðî³íòåãðà-
ö³éíèõ çì³í.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíå âè-
ð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: 

1. Ïðîàíàë³çóâàòè íàóêîâ³ äæåðåëà ç âèíèêíåí-
íÿ òà åâîëþö³¿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñ-
òåðíèõ ñòðóêòóð, ¿õíüî¿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó.

2. Îõàðàêòåðèçóâàòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
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çàñàäè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì çà-
êëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

3. Âèâ÷èòè äîñâ³ä äîñë³äíèöüêèõ øê³ë óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàêëàä³â ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

4. Ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè, òåíäåíö³¿, çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàêëàä³â ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

5. Ðîçêðèòè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè ³ íàóêîâ³ ïî-
ãëÿäè íà òèïîëîã³þ òà êëàñèô³êàö³þ êëàñòåð³â.

6. Âèâ÷èòè ³ñíóþ÷èé äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ñóá’ºêò³â 
îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ç åëåìåíòà-
ìè êëàñòåðíî¿ âçàºìîä³¿.

7. Âèçíà÷èòè, íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ³ íîðìàòèâí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ êëàñòåð³â ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ 
ôîðìè ³íòåãðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â îñâ³ò-
íüî¿, íàóêîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

8. Íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ïîáóäîâó ñòðóêòóðè òà 
âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîçâèòêîì çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè íà çàñàäàõ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äî 
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â îñâ³òè, íàóêè ³ âèðîáíè÷î¿ ñôå-
ðè ç íàäàííÿ òà ñïîæèâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

9. Åêñïåðèìåíòàëüíî ïåðåâ³ðèòè ðîçðîáëåíó ìî-
äåëü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì çàêëà-
ä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ 
êëàñòåðíîãî ï³äõîäó.

10. Ïðîàíàë³çóâàòè òà óçàãàëüíèòè ðåçóëüòàòè 
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè çàïðîïîíîâàíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì çà-
êëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà çà-
ñàäàõ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó.

11. Ðîçðîáèòè íîðìàòèâí³ òà ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà 
êëàñòåðí³é îñíîâ³.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â 
óìîâàõ ìîäåðí³çàö³éíèõ çì³í. 

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-

í³ îñíîâè òà ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè. 

Àïðîáàö³ÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ ïîòð³áíî 
ðîçðîáèòè íîðìàòèâí³ òà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì çàêëàä³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà êëàñòåðí³é 
îñíîâ³, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ, 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè. Îòæå, äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó, 
âèçíà÷åííÿ éîãî òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä 
ñïðèÿòèìóòü ðîçðîáëåííþ çàêîíîäàâ÷î¿, íàóêî-
âî-ïðàêòè÷íî¿ áàç ðîçâèòêó êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè 
â êðà¿í³, ôîðìóâàííþ îñâ³òí³õ êëàñòåðíèõ ñòðóê-
òóð, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ
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Ëþá÷åíêî Í. Â. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì çàâåäåíèé ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå 
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà êàê ïðîáëåìà èññëåäîâàíèÿ.

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñîâðåìåííûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â ìèðîâîì è óêðàèí-
ñêîì ñîîáùåñòâå è ñïîñîáíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì áûñòðîèçìåíÿþùåãîñÿ îáùåñòâà, êîòîðûå 
åñòü ïîêàçàòåëÿìè íàó÷íîãî ïîèñêà ïóòåé èííîâàöèîíííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáîñíîâàíà íåîá-
õîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çàâåäåíèé ïîñëåäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïóò¸ì èñïîëüçî-
âàíèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê å¸ ðàçâèòèþ. Îïðåäåëåíû ïðåäìåò, îáúåêò, öåëü è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ïî èçáðàííîé ïðîáëåìàòèêå.  

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì çàâåäåíèÿ, êëàñòåð, îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð.  

L³ubchenko N. V. Ìanagement of innovative development in institutions of postgraduate pedagogical education based on the 
cluster approach as a problem of research.

The article deals with the basic contradiction between contemporary socio-economic transformations in the global Ukrainian 
community and the educational sector and the ability to adapt to rapid transformations in society which are factors of research 
innovative ways of development of postgraduate education and the necessity of solving the problems of innovative development of 
postgraduate education institutions by using the cluster approach to its development. There are defined subject, object, purpose and 
objectives of the study of selected issues.
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