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Ãðèíüîâà Ì. Â.C

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Íèí³ äîñòàòíüî âåëè-
êîþ ïðîáëåìîþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â (ÂÍÇ) º ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü. Ô³íàíñî-
âà àâòîíîì³ÿ ÂÍÇ ïîâèííà ä³ÿòè òàêèì ÷èíîì: ðåêòîð 
îäåðæóº ÷àñòèíó êîøò³â ³ç äåðæàâíî¿ êàçíè (â ò. ÷. 
öå êîøòè íà äåðæçàìîâëåííÿ), ÷àñòèíó – ³ç óæå «íà-
ïðàöüîâàíîãî» çàêëàäîì. Ó ïåðøó ÷åðãó öå ïîâèíí³ 
áóòè ³íâåñòèö³¿ â íàóêîâ³ ïîçàóðî÷í³ ïðîåêòè. Êîøòè 
ïîòð³áíî âèä³ëÿòè ³ íà ïîáóòîâ³ ïîòðåáè óí³âåðñèòå-
òó (ðåìîíò áóä³âåëü ³ íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â, âíóòð³øí³ 
ðîáîòè – çàì³íà â³êîí, óòåïëåííÿ ñò³í, çàì³íà ñòàðèõ 
ìåáë³â ³, áåçïåðå÷íî, çàáåçïå÷åííÿ ìóëüòèìåä³éíîñò³ 
íàâ÷àííÿ: êîìï’þòåðè, êñåðîêñè, ïðîåêòîðè ³ ìóëüòè-
ìåä³éí³ äîøêè, â³äåîêàìåðè, àóä³îïðîãðàâà÷³, ðàä³î-
ìåðåæà òîùî).

Àâòîíîì³ÿ ÂÍÇ äàº ñòóäåíòàì ³ âèêëàäà÷àì: ³íòå-
ãðàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â ºâðî-
ïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð; óïîðÿäêóâàííÿ ñòîñóíê³â 
ì³æ çàñíîâíèêîì, êåð³âíèêîì ³ êîëåêòèâîì çàêëàäó 
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³; íàäàííÿ øèðîêèõ 
ïîâíîâàæåíü îðãàíàì ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ; íèçêó ïîçèòèâíèõ çì³í ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â 
ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³¿; âèçíàííÿ çà ÂÍÇ ñòàòó-
ñó íåïðèáóòêîâî¿ óñòàíîâè; ïîñèëåííÿ ñóñï³ëüíîãî 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ óí³âåðñèòåòó – ñòèìóë äëÿ 
êåð³âíèöòâà òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â; ðîçáóäîâó ïàðòíåð-
ñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ óí³âåðñèòåòîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ, à 
òàêîæ áåçïîñåðåäíüî â óí³âåðñèòåò³; ïîòóæíó ïëàò-

ôîðìó äëÿ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè ç åêîíîì³êîþ òà ðèíêîì 
ïðàö³; ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; âèòðàòè 
óí³âåðñèòåòó – â îáõ³ä Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, ùî 
äîïîìîæå îïåðàòèâíî âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè 
íà ì³ñöÿõ; ðåàí³ìàö³þ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë. Â³äîìèé ñó÷àñíèé 
ô³ëîñîô À. Òîôôëåð çàçíà÷àº, ùî «ñâ³ò øèðîêî óòâî-
ðþºòüñÿ â³ä ç³òêíåííÿ íîâèõ ö³ííîñòåé ³ òåõíîëîã³é, 
íîâèõ ñòèë³â æèòòÿ é çàñîá³â ñïîëó÷åííÿ, âèìàãàº 
àáñîëþòíî íîâèõ ³äåé ³ àíàëîã³é, êëàñèô³êàö³é ³ êîí-
öåïö³é» [1]. Ãëîáàë³çàö³éí³ âïëèâè, ³íòåêñèô³êàö³éí³ 
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó êðà¿íàõ ñâ³òó, ñïðè÷èíè-
ëè ïîÿâó íîâîãî ôåíîìåíó ôàíäðàéçèíãó – ïîøóêó 
ðåñóðñ³â (ëþäåé, óñòàòêóâàííÿ, ³íôîðìàö³¿, ÷àñó, ãðî-
øåé òîùî) äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÷è ï³äòðèìàííÿ ³ñ-
íóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Ôàíäðàéçèíã – öå íàóêà ïðî óñï³øíå ïåðåêîíàí-
íÿ ³íøèõ ó òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ çàñëóãîâóº 
óâàãè ³ ï³äòðèìêè. Ó öåíòð³ ôàíäðàéçèíãó ñòî¿òü ëþ-
äèíà – ôàíäðàéçåð àáî ìåíåäæåð ç ôàíäðàéçèíãó. 
Óñï³øí³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè â³í âîëîä³º ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷-
êàìè ³ â³ðèòü ñàì ó òå, ó ÷îìó íàìàãàºòüñÿ ïåðåêîíà-
òè ³íøèõ. Ôàíäðàéçèíã (â³ä àíãë. Fundraising – «çá³ð 
ôîíä³â») – öå êîìïëåêñ ð³çíèõ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð çà-
ëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ 
ïðîåêò³â. 

Ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ô³íàíñîâî-
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ãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ 
òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê: Ñ. Àïòåêàð, ª. Áîéêî, Ò. Áîãîë³á, 
Â. Áóêîâèíñüêèé, Î. Âåðåòåííèêîâà, Ë. Äîáðîâîëü-
ñüêà, Ñ. ªðîõ³í, Ë. Çèìîâñüêà, Ï. Êîâàëü, Ò. Êëÿ÷êî, 
Â. Êîñàð³íà, À. Êðèêë³é, Þ. Ëèñåíêî, Ã. Ìàëüöåâà, 
Ë. Îìåëÿíîâè÷, À. Ñàäºêîâ, Î. Ñâ³íöîâ, Í. Ôàäåéê³íà, 
Ò. Ô³í³êîâ, Î. Øóá³í, Ì. ßñòðóáñüêèé.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ïðàö³ â ìåæàõ íàö³î-
íàëüíîãî, ðåã³îíàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ äî-
ñë³äæóþòüñÿ Ä. Áîãèíåþ, Â. Îí³ê³ºíêîì, Å. Ë³áàíîâîþ, 
Î. Ãð³øíîâîþ, Ñ. Áàíäóðîì, Î. Áàëàê³ðºâîþ, ². Ïåðå-
ãóäîâîþ, Î. Ìàëèíîâñüêîþ, ². Ïðèáèòêîâîþ òà áà-
ãàòüìà ³íøèìè íàóêîâöÿìè.

Äåÿê³ àñïåêòè ïðîáëåìè äîñë³äæóâàëèñÿ òàêèìè çà-
ðóá³æíèìè â÷åíèìè, ÿê Ã. Áåêêåð, ×. Áåêñîí, Ì. Áëàóã, 
Ã. Áðîê, Äæ. Âåéçå, Å. Äåí³ñîí, Ï. Äðóêåð, Å. Êîë, 
ß. Ì³íöåð, Ô. Ìàõëóï, ß. Ò³íáåðãåí, Ò. Øóëüö òà ³í.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè º 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó», Óêàçè Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè, Ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ³ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íîðìàòèâí³ äîêóìåíò³ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, â³äîì÷³ äîêóìåíòè ùîäî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, çâ³òí³ ìàòåð³àëè Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòè-
êè Óêðà¿íè, ð³÷íà ô³íàíñîâà òà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ìåòà ñòàòò³ îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ â îá´ðóíòóâàíí³ 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà â ðèíêîâèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàâäàííÿìè, ùî 
ñòîÿòü ïåðåä êîëåêòèâîì ÂÍÇ ó ïðîöåñ³ ôàíäðàéçèí-
ãó º:

– ïîøóê ïîòåíö³éíèõ äîíîð³â;
– îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåá îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 

³íòåðåñ³â ïîòåíö³éíèõ äîíîð³â ³ ð³âíåì ¿õíüîãî ðîçó-
ì³ííÿ íàøèõ ïðîáëåì;

– ïîñò³éíà ðîáîòà ç ïîòåíö³éíèìè äîíîðàìè (ôîð-
ìóâàííÿ, ï³äòðèìêà ³ ðîçâèòîê çâ’ÿçê³â);

– ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íà êîðèñòü ï³ä-
òðèìêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÷è êîëåêòèâó, çá³ð ëè-
ñò³â ï³äòðèìêè, ïðèäáàííÿ àâòîðèòåòó.

Ðåñóðñè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå âñå òå, ùî ìàº 
ÂÍÇ, ùî äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàòè, ðîçâèâàòè-
ñÿ òà çä³éñíþâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Íå ³ñíóº âèùîãî 
íàâ ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé áè íå ìàâ æîäíèõ ðåñóð-
ñ³â. Òàêèìè ðåñóðñàìè º é ãðîø³, é ìàéíî, ÿêå éîìó 
íàëåæèòü (â³ä êàíöåëÿðñüêîãî ïðèëàääÿ äî áóäèíêó), ³ 
ëþäè, ÿê³ â íüîìó ïðàöþþòü; öå é ³íôîðìàö³éíà áàçà, 
³ á³áë³îòåêà, ³, íàðåøò³, çâ’ÿçêè, ùî º â íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, âïëèâ, ÿêèé â³í ìàº â ñóñï³ëüñòâ³, ñôîðìîâà-
íà ãðîìàäñüêà äóìêà ïðî âèùó øêîëó, ¿¿ ³ì³äæ.

Âèäè ðåñóðñ³â: ãðîøîâ³ (ô³íàíñîâ³ äæåðåëà – âåëè-
êèé ³ ïîòð³áíèé ðåñóðñ; ³äåàëüíîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè ¿õ 
äåê³ëüêà, êð³ì äåðæàâíîãî áþäæåòó); ëþäñüê³; ìàòå-
ð³àëüí³ (áëàãîä³éí³ âíåñêè ïðèâàòíèõ îñ³á; ô³íàíñó-
âàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ³ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó; äî-
õîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ; äîõîäè â³ä 
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â, áëàãîä³éíèõ êîíöåð-
ò³â, àóêö³îí³â òîùî; ïîæåðòâè â³ä êîìåðö³éíèõ ñòðóê-
òóð; ïðèâàòí³ ïîæåðòâóâàííÿ; ÷ëåíñüê³ âíåñêè; ãðàíòè, 
ùî ¿õ íàäàþòü â³ò÷èçíÿí³ àáî çàêîðäîíí³ äåðæàâí³ ÷è 
ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ôîíäè òîùî).

Ìîæëèâèìè äæåðåëàìè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â º: êîì-
ïàí³¿; ïðèâàòí³ îñîáè; ôîíäè; äåðæàâí³ îðãàíè. Êîæíå 
ç öèõ äæåðåë ìîæå âèñòóïàòè â ÿêîñò³: ô³íàíñîâîãî 
ñïîíñîðà; ñïîíñîðà íà óìîâàõ áàðòåðó; ³íâåñòîðà; 
ãðàíòîäàþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿; ìåöåíàòà; äîíîðà.

Ì³æíàðîäíèé ³íæèí³ðèíã – öå ôîðìà ì³æíàðîäíîãî 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî ìàº âèãëÿä 
ñóêóïíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ê³íöåâà 
ìåòà ÿêèõ ïîëÿãàº â îäåðæàíí³ íàéêðàùèõ ðåçóëü-
òàò³â â³ä çàêîðäîííèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ÷è ³íøèõ âè-
òðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â ð³çíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ ³íæåíåðíî-êîíñóëüòàòèâíîãî òèïó. ²íøèìè 
ñëîâàìè ì³æíàðîäíèé ³íæèí³ðèíã – öå íàäàííÿ ³íæå-
íåðíî-êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã.

Âèäè ³íæèí³ðèíãîâèõ ïîñëóã:
1. Ïåðåäïðîåêòí³ ïîñëóãè – äîñë³äæåííÿ, ÿê³ 

ïîâ’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì ðèíêó òîâàð³â, ùî âèðîáëÿòè-
ìå îá’ºêò, ÿê³ áóäóâàòèìóòüñÿ; òîïîãðàô³÷í³ çéîìêè; 
ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³.

2. Ïðîåêòí³ ïîñëóãè – ï³äãîòîâêà ïðîåêòó, îö³íêà 
âàðòîñò³ ïðîåêòó, åêñïåðòèçà ïðîåêòó, ðîáî÷³ êðåñ-
ëåííÿ, íàãëÿä çà ïðîâåäåííÿì ðîá³ò.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º îäí³ºþ ³ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì 
óí³âåðñèòåòó. Ìàñîâèé õàðàêòåð, ÿêîãî íàáóâàº âèùà 
îñâ³òà, äîäàòêîâ³ ³ æîðñòê³ âèìîãè çâ³òíîñò³, íîâ³ ñî-
ö³àëüí³ âèìîãè äî óñòàíîâ ³ çðîñòàííÿ âèòðàò íà 
ëþäñüê³ ðåñóðñè (âèòðàòè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
òîùî) âïëèâàþòü íà çá³ëüøåííÿ âèòðàò, ç ÿêèìè ñòè-
êàºòüñÿ Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³-
âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà.

Ìîäåëü âíóòð³øíüîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â óí³âåð-
ñèòåòó çàáåçïå÷óº âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ï³äðîçä³ëè (ôà-
êóëüòåòè, êàôåäðè ³ ò. ä.) ïðàâàìè íà ðåñóðñè äëÿ 
ïîêðèòòÿ âèòðàò ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óí³âåðñèòåò ìàº 
ðîçóì³ííÿ ð³çíî¿ âàðòîñò³ ñâî¿õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî 
çàêëàäåíî â ìîäåë³ ðîçðàõóíêó âèòðàò. Ìîäåëü ðîç-
ïîä³ëó ïîëåãøóº äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, äàþ÷è 
óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â âîíè î÷³êóþòü 
îòðèìàòè. Òàêèì ÷èíîì, âîíà òàêîæ ïîâ’ÿçàíà ç ïðî-
öåñîì ñêëàäàííÿ áþäæåòó â ðàìêàõ óñòàíîâè. Êð³ì 
çàãàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, â ³äåàë³ âîíà âêëþ÷àº 
ðóø³éíèé åëåìåíò äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ð³øåíü ³ ñòèìóëþþ÷èé åëåìåíò äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³.

Ìîäåëü ðîçðàõóíêó âèòðàò ïîâèííà áóòè ðîçðîáëå-
íà òàêèì ÷èíîì, ùîá ðîçïîä³ëÿòè íàäõîäæåííÿ ³ âè-
òðàòè ì³æ íàâ÷àííÿì, äîñë³äæåííÿìè òà ³íøèìè âè-
äàìè ä³ÿëüíîñò³. Ïåâíà ÷àñòèíà íàäõîäæåíü ³ âèòðàò 
ìîæå áóòè â³äíåñåíà áåçïîñåðåäíüî äî êîíêðåòíèõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê çíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò íå òàê 
ëåãêî ïðèïèñàòè äî òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
(íàïðèêëàä, âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó àêàäåì³÷íî-
ãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, âàðòîñò³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òîùî). Äëÿ òîãî, ùîá 
ðîçïîä³ëèòè ö³ âèòðàòè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåâí³ ÷èí-
íèêè, ÿê³ âèìàãàþòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç óñüîãî 
óí³âåðñèòåòó. Ñï³ëüí³ ÷èííèêè âêëþ÷àþòü ó ñåáå ÷àñ, 
âèòðà÷åíèé ñï³âðîá³òíèêàìè íà ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ³ ïëîùó. Ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ðîç-
ðàõóíêó âèòðàò º ñêëàäíèì ³ ðåñóðñíîì³ñòêèì çàâäàí-
íÿì [4].

Ïðÿìå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ íàé-
âàæëèâ³øèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü äëÿ óí³âåðñèòåòó, 
ñêëàäàþ÷è, â ñåðåäíüîìó, á³ëÿ òðüîõ ÷âåðòåé áþäæå-
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òó óñòàíîâè. Ïðÿìå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ â îñíîâ-
íîìó íàäàºòüñÿ óí³âåðñèòåòó ó âèãëÿä³ ö³ëüîâî¿ ãðî-
øîâî¿ ñóáñèä³¿.

Ñòóäåíòñüê³ ô³íàíñîâ³ âíåñêè ïîòåíö³éíî ìîæóòü 
ñêëàäàòè âàæëèâó ÷àñòèíó äæåðåë íàäõîäæåíü óí³-
âåðñèòåòó, îñê³ëüêè º äîñèòü ïåðåäáà÷óâàíèìè ³ 
äàþòü óí³âåðñèòåòó ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè ö³ êîøòè â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Äîäàòêîâ³ äæåðåëà ïðåäñòàâëÿþòü ïîíàä 10% áþä-
æåòó óí³âåðñèòåòó.

Çäàòí³ñòü ÂÍÇ ñòâîðþâàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà íàä-
õîäæåíü ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ àâòî-
íîì³¿. Óçãîäæåí³ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ, äå âäàëî ïîºä-
íóþòüñÿ äåðæàâí³ ãðîø³ ³ ãðîø³, ç³áðàí³ óí³âåðñèòåòîì 
ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, ðîçãëÿäàþòüñÿ óí³âåðñèòåòàìè 
ÿê áàæàíèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ, ùî ñïðèÿº äè-
âåðñèô³êàö³¿ íàäõîäæåíü, ÿêà ïîâèííà ïî÷èíàòèñÿ ç³ 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî ïîëîæåííÿ, ³íñòèòó-
ö³éíèõ ïåðåâàã, îñîáëèâîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé, à òà-
êîæ ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. 
Äàâíî ³ñíóþ÷³ ïîòîêè äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïîâèí-
í³ áóòè âêëþ÷åí³ â çàãàëüíó îö³íêó. Êð³ì ïðîâåäåí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèòðàò ³ ðèçèêó 
ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, óñòàíîâè ïîâèíí³ îö³íþâàòè 
óçãîäæåí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ³ êóëüòóðîþ óí³-
âåðñèòåòó.

Óñï³õ ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿ íàäõîäæåíü ó çíà÷-
í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ êåð³âíèöòâà óñòàíîâè 
åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ ç óí³âåðñèòåòñüêîþ ñï³ëüíî-
òîþ, à òàêîæ ³ç çîâí³øí³ìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. 
Óí³âåðñèòåò ³íôîðìóº ïðî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè 
çàéìàºòüñÿ, ³ ïðàêòè÷íî¿ êîðèñò³, ÿêó âîíè ïðèíîñÿòü 
ñóñï³ëüñòâó, äîïîìàãàþ÷è ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðàì 
îö³íþâàòè âàð³àíòè ô³íàíñóâàííÿ. Çîâí³øí³ çâ’ÿçêè 
òàêîæ ïîâèíí³ ñïðèÿòè çì³öíåííþ ³ì³äæó ³ ïåâíî¿ ðå-
ïóòàö³¿ óñòàíîâè.

Äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ç³ãðàòè ñâîþ ðîëü 
ó çì³öíåíí³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ óí³âåðñèòå-
òàìè òà ôîíäàìè, ðîçðîáèâøè â³äïîâ³äíó íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâó áàçó äëÿ âçàºìîä³¿ (ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ, 
ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè é óçãîäæåí³ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ). 
Îñíîâíèì ïàðòíåðîì óí³âåðñèòåòó º á³çíåñ-ñåêòîð. 
Óí³âåðñèòåò â³ä³ãðàº àêòèâíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ñâî¿õ 
âëàñíèõ êîðïîðàòèâíèõ ìåðåæ, ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêó 
ñòàðòàï-êîìïàí³é.

Îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ. 
Äîäàòêîâ³ äæåðåëà íàäõîäæåíü/ô³íàíñóâàííÿ – âñ³ 

äæåðåëà, êð³ì ïðÿìîãî íàö³îíàëüíîãî/ðåã³îíàëüíîãî 
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ ñòóäåíòñüêèõ ô³íàíñîâèõ 
âíåñê³â, ðîçãëÿäàþòüñÿ â çâ³ò³ ÿê «äîäàòêîâ³ äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ» àáî «äîäàòêîâ³ äæåðåëà íàäõîäæåíü». 
Âîíè âêëþ÷àþòü íàäõîäæåííÿ, ùî îòðèìóþòüñÿ â³ä 
äîãîâîð³â ³ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì (ÿê íàóêîâî-äîñë³ä-
í³ êîíòðàêòè, òàê ³ îñâ³òí³ çàõîäè), áëàãîä³éíå ô³íàí-
ñóâàííÿ, íàäõîäæåííÿ, ùî îòðèìóþòüñÿ â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóã (êîíñóëüòàö³¿, îðåíäà ïðèì³ùåíü, ì³ñöü ïðî-
æèâàííÿ, ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, á³áë³îòåêè, ìóçå¿...) 
³ íàäõîäæåííÿ â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Öå âñå ââà-
æàºòüñÿ åôåêòèâíèìè çàõîäàìè.

Ïîâíèé ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ – çäàòí³ñòü âèÿâè-
òè é îö³íèòè âñ³ ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ âèòðàòè íà ä³ÿëüí³ñòü 
óñòàíîâè, ó ò. ÷. âèòðàòè íà ïðîåêòè.

Ôîðìóëà ô³íàíñóâàííÿ – àëãîðèòì, ùî áàçóºòüñÿ 
íà ñòàíäàðòíèõ êðèòåð³ÿõ ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó äåð-

æàâíèõ ãðàíò³â äëÿ ÂÍÇ íà íàâ÷àííÿ ³/àáî ïîòî÷íó 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³, ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, íà äîñë³ä-
æåííÿ. Êðèòåð³¿ âêëþ÷àþòü âõ³äí³ êîìïîíåíòè ³/àáî 
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ íàäõîäæåíü – ãåíåðóâàííÿ äîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü (çà äîïîìîãîþ íîâèõ àáî ³ñíóþ÷èõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ), ùî ñïðèÿº çáàëàíñîâàíîñò³ 
ñòðóêòóðè íàäõîäæåíü óñòàíîâè.

Íåïðÿì³ âèòðàòè – âèòðàòè, ÿê³ áóëè ïîíåñåí³ â ïðî-
öåñ³ ä³ÿëüíîñò³, àëå ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ ³ 
çàêëàäåí³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ (ñõîæèé òåðì³í – «íåâèðîáíè÷³ âèòðàòè»).

Ñòóäåíòñüê³ ô³íàíñîâ³ âíåñêè – öå çàãàëüíèé òåð-
ì³í, ùî âêëþ÷àº «ïëàòó çà íàâ÷àííÿ» ó âèãëÿä³ ùî-
ð³÷íèõ âíåñê³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ ñòóäåíòàìè, ùîá ïî-
êðèòè âñ³ àáî ÷àñòèíó âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ; ³ 
«àäì³í³ñòðàòèâí³ çáîðè» ó âèãëÿä³ âíåñê³â ñòóäåíò³â çà 
ð³çí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè (ïëàòà çà âõ³ä, ðåºñòðà-
ö³éí³ çáîðè, çáîðè çà âèäà÷ó ñåðòèô³êàò³â).

Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ – ô³íàíñóâàííÿ, ùî âèä³ëåíå 
äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèõ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè âëàäè. Êîøòè ìîæóòü áóòè âèä³-
ëåí³ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ àáî áåçïîñåðåäíüî â³ääàí³ 
óí³âåðñèòåòó. Äî íèõ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ æ 
âèìîãè ÿê äî ñï³âô³íàíñóâàííÿ [5].

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòå-
òó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà çàêëàäåí³ ó òàêèõ ïîçèö³ÿõ:

Îðãàí³çóâàòè ïðîöåäóðó îòðèìóâàííÿ ãðàíò³â íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íèìè òà íàóêîâèìè ïðàö³âíèêàìè äëÿ 
ñòàæóâàííÿ ó ïðîâ³äíèõ ÂÍÇ çà êîðäîíîì.

Ñïðèÿòè âõîäæåííþ óí³âåðñèòåòó â óí³âåðñèòåòñüê³ 
êîíñîðö³óìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â.

Â³äðîäèòè âèðîáíèöòâî ìåáë³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
óí³âåðñèòåòîì ï³ä ÷àñ ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìó ñòó-
äåíò³â ôàêóëüòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó.

Âïðîâàäèòè ñèñòåìó íàäáàâîê äî çàðïëàòè íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì, àäì³í³ñòðàòèâíî-
óïðàâë³íñüêî¿, íàâ÷àëüíî-äîïîì³æíî¿ òà îáñëóãîâóþ-
÷î¿ ñôåð óí³âåðñèòåòó çà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ó ïðàö³, 
çà ñêëàäí³ñòü ³ íàïðóæåí³ñòü ³ çà âèêîíàííÿ îñîáëèâî 
âàæëèâî¿ ðîáîòè.

Â³äíàéòè äæåðåëà íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî óí³âåðñè-
òåòñüêîãî åíäàóìåíò-ôîíäó òà çàáåçïå÷èòè éîãî ïðî-
çîðå âèêîðèñòàííÿ. 

Ñïðÿìóâàòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó òà ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü íà:

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâîãî 
îáë³êó òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó, çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó, ðîçâèòîê ñèñòåìè áàãàòî-
êàíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, éîãî çá³ëüøåííÿ ïåðåäóñ³ì 
çà ðàõóíîê ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â óí³-
âåðñèòåòó çà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ 
ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ïåðåðîçïîä³ë ðå-
ñóðñ³â íà íàéïåðñïåêòèâí³ø³ íàïðÿìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ óí³âåðñèòå-
òó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïëàòíèõ ïîñëóã, 
ùî ¿õ íàäàâàòèìóòü ï³äðîçä³ëè çàêëàäó, äèâåðñèô³êà-
ö³¿ ïîçàáþäæåòíèõ äîõîä³â, à òàêîæ äîõîä³â â³ä âèêî-
íàííÿ íàóêîâèìè êîëåêòèâàìè ãðàíò³â ³ ì³æíàðîäíèõ 
ïðîåêò³â;

Ãðèíüîâà Ì. Â.C
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– â³äêðèòå îáãîâîðåííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â óí³âåð-
ñèòåòó íà ñï³ëüíèõ çàñ³äàííÿõ ðåêòîðàòó ³ òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó;

– óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó çà 
âèòðà÷àííÿì êîøò³â Óí³âåðñèòåòó;

– çä³éñíåííÿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ (Â÷åíà ðàäà, 
ïðîôñï³ëêà, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ñòóäåíòñüêå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ) çà åôåêòèâí³ñòþ òà óïðàâë³ííÿ êîøòà-
ìè óí³âåðñèòåòó;

– óêëàäåííÿ äîãîâîðó ç áàíêîì-ïàðòíåðîì ïðî íà-
äàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äëÿ ïðàö³âíèê³â óí³âåðñèòåòó;

– âèðîáëåííÿ óçãîäæåíî¿ ïîë³òèêè ç îðåíäàðÿìè 
ïðèì³ùåíü óí³âåðñèòåòó ùîäî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà 
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ õàð÷óâàííÿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

– ñòâîðåííÿ áëàãîä³éíîãî ôîíäó, ñïðÿìîâàíîãî íà 
ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó ñòóäåíòàì óí³âåðñèòåòó, ÿê³ ïî-
òðàïèëè ó ñêðóòí³ æèòòºâ³ óìîâè;

– àêòèâíå çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â, ìåöåíàò³â, 
áëàãîä³éíèõ  îðãàí³çàö³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó;

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî âåí-
÷óðíîãî ôîíäó äëÿ âïðîâàäæåííÿ íàéêðàùèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ðîçðîáîê ñï³âðîá³òíèê³â ÂÍÇ;

– ñòâîðåííÿ ñòóäåíòñüêîãî á³çíåñ-³íêóáàòîðà äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñòàðòàï³â ³ çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîãî îñâ³ò-
íüîãî á³çíåñó ç ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ;

– ñòâîðåííÿ íà áàç³ óí³âåðñèòåòó Ïåäàãîã³÷íîãî 
ë³öåþ òà ðåã³îíàëüíîãî áàãàòîïðîô³ëüíîãî Öåíòðó 
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, àòåñòàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè;

– äîìàãàòèñÿ ñâîº÷àñíî¿ âèïëàòè ³íäåêñàö³¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì òà ³íøèì êàòåãî-
ð³ÿì ïðàö³âíèê³â óí³âåðñèòåòó.

Âèñíîâêè. Çàâäàííÿ, ùî ïîñòàâëåí³ êîëåêòèâîì 
Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñè-

òåòó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà ïîëÿãàþòü ó ðîçâèòêó éîãî 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº 
íà îíîâëåííÿ çì³ñòó âèùî¿ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíîãî íà 
åôåêòèâíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Âàæëèâèì é àêòóàëüíèì äëÿ âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
óí³âåðñèòåòó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïîñò³éíîãî 
ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè º âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ãðàìîòíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, âè-
êîðèñòàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ó ñâî¿é ñòàòóòí³é ä³ÿëü-
íîñò³.

Çàãàëüíó ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ï’ÿòü 
ñêëàäîâèõ: Äåðæáþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ; ïîçàáþä-
æåòí³ êîøòè çà íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã ãðî-
ìàäÿíàì Óêðà¿íè; âàëþòí³ êîøòè, ÿê³ ÂÍÇ îòðèìóþòü 
çà êîíòðàêòíó ï³äãîòîâêó ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí; ãîñï-
ðîçðàõóíêîâ³ êîøòè â³ä âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ ðîá³ò 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é; ïîçàáþäæåòí³ êîøòè 
çà íàäàííÿ ðåñóðñ³â (çåìë³, îáëàäíàííÿ, ïðèì³ùåíü) 
þðèäè÷íèì îñîáàì. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè äåðæàâîþ 
â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ: ç Äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, îáëàñíèõ ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
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Ãðèí¸âà Ì. Â. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ïîëòàâñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè Â. Ã. Êîðîëåíêî.

Îáîñíîâàíî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ïîëòàâñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìå-
íè Â. Ã. Êîðîëåíêî. Ðàññìîòðåíû çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä êîëëåêòèâîì âóçà â ïðîöåññå ôàíäðàéçèíãà. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðîáëåìîé ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ åãî àâòîíîìèÿ. Ðåñóðñû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ – ýòî âñ¸ òî, ÷òî èìååò 
âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ÷òî äà¸ò åìó âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàòü, ðàçâèâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Òà-
êèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ äåíüãè, èìóùåñòâî, êîòîðîå åìó ïðèíàäëåæèò (îò êàíöåëÿðñêèõ ïðèíàäëåæíîñòåé äî êîðïóñîâ), ëþäè, 
êîòîðûå â í¸ì ðàáîòàþò; èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, áèáëèîòåêà, ñâÿçè, ÷òî åñòü ó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, âëèÿíèå, óíèâåðñèòåò èìååò â 
îáùåñòâå, ñôîðìèðîâàíî îáùåñòâåííîå ìíåíèå îá óíèâåðñèòåòå, åãî èìèäæ. Óíèâåðñèòåò èìååò ïîíèìàíèå ðàçëè÷íîé ñòîèìîñòè 
ñâîèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî çàëîæåíî â ìîäåëè ðàñ÷¸òà çàòðàò. Ìîäåëü ðàñïðåäåëåíèÿ îáëåã÷àåò äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå, 
äàâàÿ ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ îíè îæèäàþò ïîëó÷èòü. 
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Grynyova M. V. Financial support and competitiveness of V. G. Korolenko Poltava National Pedagogical University.

In the article, financial support and competitiveness of V. G. Korolenko Poltava National Pedagogical University is grounded. 
The challenges faced by the UNIVERSITY staff in the process of fundraising are considered. It is noted that the development 
problem of competitive advantages of the University is its autonomy. A resource of an educational institution is everything the 
higher educational establishment has, that gives it the opportunity to exist, develop and implement its own activities. These resources 
are money, property which belongs to it (from stationery to buildings), people who work in it; information database, a library, the 
higher educational establishment’s connections, the influence the University has in the society, formed the public opinion about 
the University, its image. The University has a different understanding of the value of its activities that is inherent in the model 
calculation. The distribution model facilitates long-term planning by giving an idea of how many resources they expect to get. 
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Key words: financial autonomy, fundraising, international engineering, financial support, financial sustainability, the model of 
calculation of cost, diversification, a full cost calculation, formula funding.
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