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À Âèñâ³òëåí³ íàéâàæëèâ³ø³ óìîâè ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè é ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, ùî º îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äå ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº ð³âåíü ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íö³â. Ðîçêðèòî 
êîíöåïòóàëüíèé ³ òåõíîëîã³÷íèé çì³ñò ìîòèâàö³éíîãî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ (ÌÏÖÓ); ïîêàçàíà éîãî çíà÷èì³ñòü 
ïðè ðîçâ’ÿçóâàíí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðàâîâà êîìïåòåíòí³ñòü, ìîòèâàö³éíå ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ, ôëåêñèá³ëüí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ ñëóõà÷³â, ñèñòå-
ìà àíäðàãîã³êè, àô³ëüîâàíà ïðîãðàìà, àâòîðñüêà òâîð÷à ìàéñòåðíÿ, ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü, íîðìà-çðàçîê, òåõíîëîã³ÿ «áåí÷ìàðê³íã».

Âñòóï. Êàðäèíàëüí³ çì³íè â æèòò³ íàøîãî ñó-
ñï³ëüñòâà, ùî ïðîò³êàþòü â óìîâàõ äóõîâíî-ìî-
ðàëüíî¿ êðèçè, ³ñòîòíî â³äáèëèñÿ é íà óêðà¿íñüê³é 
øêîë³. Îòðèìàâøè ìîæëèâ³ñòü äëÿ òâîð÷îñò³ 
ðîçâèòêó, îñâ³òÿíè øóêàþòü íîâ³ øëÿõè àäàïòà-
ö³¿, ó òîìó ÷èñë³ é ÷åðåç çíàííÿ é ãðàìîòíå âè-
êîðèñòàííÿ êåð³âíèêàìè îñâ³òí³õ óñòàíîâ çíàíü 
ïðàâîâèõ îñíîâ òðóäîâîãî, öèâ³ëüíîãî, ñ³ìåéíîãî 
çàêîíîäàâñòâà, çíàíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â 
³ âì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³. Îäí³ºþ ç 
íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³-
òè é ï³äâèùåííÿ éîãî ÿêîñò³ º åôåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ, äå ³ñòîòíó ðîëü 
â³ä³ãðàº ð³âåíü ¿õíüî¿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 
Â³äáó âàþòüñÿ ³ñòîòí³ çì³íè õàðàêòåðó îñâ³òè (éîãî 
ö³ëåé, çì³ñòó), ÿê³ âñå á³ëüø ÿâíî ñïðÿìîâàí³ íà 
íîâó ïàðàäèãìó, çîð³ºíòîâàíó íà îñâîºííÿ êîìïå-
òåíö³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ïðàêòèêè ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî çàòðåáóâàí³ñòü êîìïå-
òåíòíèõ êåð³âíèê³â ó ïðàâîâîìó â³äíîøåíí³ [2]. 
Âèð³øåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè, íà íàø ïîãëÿä, áóäå 
ñïðèÿòè ðåàë³çàö³ÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. 

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòî êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â³ä-
÷óâàþòü íåñòà÷ó ïðàâîâèõ çíàíü (ïðàâîâà êðèçà), 
ïîðîäæåíà íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ì³æ íîâîþ ïðàâîâîþ 
áàçîþ ó ñôåð³ îñâ³òè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ³ ñïðàâæí³ì ð³âíåì ¿¿ â 
êåð³âíèê³â âèùåçàçíà÷åíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè àêöåíòóº 

óâàãó íà íàêàç³ ¹ 665 â³ä 01 ÷åðâíÿ 2013 ðîêó 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ïðîôåñ³é (ïîñàä) ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â», äå 
â ðîçä³ë³ «Êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîñàä 
ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà óñòàíîâ îñâ³òè» âèçíà-
÷åí³ ñêëàäîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ: ïðîôåñ³éíà, ³íôîðìàö³éíà, êîìóí³êàòèâ-
íà êîìïåòåíòíîñò³, äå ïðàâîâà êîìïåòåíòí³ñòü âè-
ä³ëÿºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíî¿, ùî âèçíà÷àº 
àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ñòàòò³. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ é 
ïðàêòèö³ íàêîïè÷åíèé ïåâíèé äîñâ³ä ³ç ï³äãîòîâ-
êè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ôîðìóâàííÿ 
ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ àíàë³ç äî-
ñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè é 
ìåòîäè íå âèð³øóþòü ïîâí³ñòþ ïðîáëåìó ï³äãîòîâ-
êè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñ-
öåâîñò³ äî ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñóò-
í³ñòü ³ çì³ñò êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó é ïðàêòèêà 
éîãî âïðîâàäæåííÿ â ï³äãîòîâêó ð³çíèõ ôàõ³âö³â 
ðîçãëÿíóò³ â ïðàöÿõ Â. Áàéäåíêî, Í. Ãðèøàíîâà, 
Å. Çåºðà, Â. ²ùåíêî, Á. Êîëîì³ºöü, Þ. Òàòóðà, 
Â. Øàäðèêîâà.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðåàë³çàö³þ ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ é ðîçâèòêó ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â 
ñèñòåì³ îñâ³òè â àñïåêò³ ðîçðîáêè ÿâíèõ îçíàê, 
åëåìåíò³â, ñêëàäîâèõ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» 
çðîáèëè òàê³ íàóêîâö³: Ñ. Âåðøëîâñüêèé, Â. Êðè-
÷åâñüêèé, Þ. Êóëþòê³í, Â. Îíóøê³í, Ì. ×îøàíîâ. 
Ð³çí³ àñïåêòè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ é ïðàâîâî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â 
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ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè áóëè ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ Â. Ñëàñòüîí³íà, Ò. Ãë³íê³íà, Î. Àò-
ëàñîâà.

Çàãàëüí³ àñïåêòè ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â 
ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ Ñ. Àëåêñººâà, Â. Ëàçàðºâà. 
Ïèòàííÿ ïðàâîçàñòîñóâàííÿ â ïåäàãîã³ö³ çíàéøëè 
ì³ñöå â íàóêîâèõ ðîáîòàõ À. Í³ê³ò³íà, Ì. Ñàïðèê³-
íî¿, Í. ßêîâëºâî¿. Ó òîé æå ÷àñ àíàë³ç äîñë³äæåíü 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè é ìåòîäè íå 
âèð³øóþòü ïîâí³ñòþ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ äî 
ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Íà íàø ïî-
ãëÿä, ó ¿õ ï³äãîòîâö³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî ñåð-
éîçíî¿ óâàãè ôîðìóâàííþ ìîòèâàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³ 
êåð³âíèê³â â àñïåêò³ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øèì º ïîøóê àêòèâíèõ 
ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, 
äå, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ á óðàõîâóâàëè ÿê ìîòè-
âàö³éíèé, òàê ³ òåõíîëîã³÷íèé àñïåêòè. Êð³ì òîãî, 
âàæëèâî äîòðèìóâàòèñÿ ãóìàí³ñòè÷íèõ ïðèíöèï³â 
ïðè îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, à 
òàêîæ îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè êåð³âíèêàì íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Òàêèì ãóìàí³ñòè÷íèì ³äåÿì ³ ïðèíöèïàì â³äïî-
â³äàº êîíöåïö³ÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ (ÌÏÖÓ), ðîçðîáëåíà ². Øàëàºâèì. 
Êîíöåïö³ÿ ÌÏÖÓ îòðèìàëà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ó ïðàöÿõ Ë. Öåðí³êåëÿ, Þ. Áåðåçóöüêîãî, Ã. Âî-
ðîí³íî¿, Þ. Ìàíîøê³íî¿, Ò. Êîëÿá³íà ³ áàãàòüîõ 
³íøèõ äîñë³äíèê³â. Îäíàê ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ìîòèâàö³éíîãî 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, íå âèñâ³òëþºòü-
ñÿ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðè ï³äãîòîâö³ 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îñîáëèâî öå ñòî-
ñóºòüñÿ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ 
ì³ñöåâîñò³.

Íà çàãàëüíîíàóêîâîìó ð³âí³ îñíîâó äîñë³äæåííÿ 
ñòàíîâëÿòü êîíöåïö³¿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñ-
ò³, îñîáèñòîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³ (Ë. Âèãîòñüêèé, 
Ñ. Ðóá³íøòåéí, Ê. Àëüáóõàíîâà-Ñëàâñüêà, Á. Àôà-
íàñüºâ); òåîð³¿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ (Î. Ëåîí òüºâ); 
òåîð³ÿ ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Â. Àëåêñººâ, B. Íåðñå-
ñÿíö).

Íà êîíêðåòíî-íàóêîâîìó ð³âí³: òåîð³ÿ ìîòèâàö³é-
íîãî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ (². Øàëàºâ); 
êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä (Äæ. Ðàâåí, Â. Çàã âîçäê³í, 
Á. Õàñàí, À. Õóòîðñüêèé); äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì 
ä³àãíîñòèêè òà ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíèõ ìîòèâ³â ó 
íàâ÷àëüíûé ä³ÿëüíîñò³ (Í. Êóçüì³íà, À. Ìàðêîâà, 
Ã. Ùóê³íà).

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ðîçêðèòè 
êîíöåïòóàëüíèé ³ òåõíîëîã³÷íèé çì³ñò ìîòèâàö³é-
íîãî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïîêàçàâøè 
éîãî çíà÷èì³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåìè ôîðìó-
âàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñòðóêòóð³ ãî-
òîâíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî 

ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â ñèñòåì³ ï³-
ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè îêðåñëþºìî òàê³ êîìïîíåíòè: 
ìîòèâàö³éíèé, çì³ñòîâíèé òà îïåðàö³éíèé. Íåçâà-
æàþ÷è íà ò³ñíèé çâ’ÿçîê àñïåêò³â ïðîôåñ³éíî¿ ãî-
òîâíîñò³, ³ñíóº ïåâíà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ì³æ íèìè. 
Àêòèâíî íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêî-
ðèñòîâóºìî ñó÷àñíó òåõíîëîã³þ – áåí÷ìàðê³íã ÿê 
³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè. 

Â³äøòîâõóºìîñÿ â³ä òàêîãî ïîëîæåííÿ, ùî ºâðî-
ïåéñüê³ êðà¿íè ìàþòü âèñîê³ òà äîñòàòíüî âèñîê³ 
ðåçóëüòàòè â ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿëüíèõ äîñë³ä-
æåííÿõ îñâ³òè PISA (PISA – Ì³æíàðîäíà ïðîãðà-
ìà îö³íþâàííÿ ãðàìîòíîñò³ ÷èòàííÿ, ìàòåìàòè÷-
íî¿ ³ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ ãðàìîòíîñò³ 15-ð³÷íèõ 
øêîëÿð³â), ùî íå ìîæå íå ñâ³ä÷èòè ïðî âèñîêèé 
ð³âåíü ï³äãîòîâêè ó÷èòåëüñüêîãî êîðïóñó òà ïî-
ñò³éíèé ïðîöåñ íåïåðåðâíîãî ¿õ íàâ÷àííÿ. Öå ñïî-
íóêàëî íàñ çâåðíóòèñÿ äî ìàòåð³àë³â êîíôåðåíö³é 
ó÷èòåë³â, ÿê³ ïðîõîäèëè ï³ä åã³äîþ Ðàäè ªâðîïè, 
à òàêîæ âèâ÷èòè ñèñòåìó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
áåí÷ìàðîê òà ¿õ çíà÷èì³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëå-
ìè ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìòåòåíòíîñò³ êåð³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Çà 
ìàòåð³àëàìè êîíôåðåíö³¿ «Ïðîôåñ³éíèé îáðàç é 
åòîñ ó÷èòåë³â» (êâ³òåíü, 2014, Ðàäà ªâðîïè, Ñòðàñ-
áóðã), çîñåðåäèëè óâàãó íà Ó÷èòåëüñüêîìó ìàí³-
ôåñò³ äëÿ XXI ñò. «Îñâ³òà – äëÿ çì³í. Çì³íè – äëÿ 
îñâ³òè», äå âèêëàäåí³ ïîëîæåííÿ ïðî ïðîôåñ³éíó 
êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîã³â, ÿê³ ñòàëè îäíèìè ç ïðî-
â³äíèõ ó íàø³é ä³ÿëüíîñò³. 

«Äëÿ áàãàòüîõ ïîêîë³íü ä³òåé øêîëà áóëà ì³ñ-
öåì, äå âîíè îòðèìóâàëè äîñòóï äî âèçíàíèõ ³ ï³ä-
òâåðäæåíèõ (àêàäåì³÷íèõ) çíàíü: çíàííÿ òà óïðàâ-
ë³íñüêèé äîñâ³ä ïåðåäàâàâñÿ ìàéñòðîì, ÿêèì â³í 
âîëîä³â, ó÷íÿì, êîòð³ íèì íå âîëîä³ëè, òà ìàëè 
éîãî çäîáóòè. Öÿ âåðòèêàëüíà ïåðåäà÷à, ëîêàë³çî-
âàíà â ÷àñ³, ñèëüíî ìîäèô³êîâàíà ñüîãîäí³ ùîäî 
ê³ëüêîñò³ äæåðåë çíàíü ³ íåîáõ³äíîñò³ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè. Çíàííÿ òà ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä á³ëüøå íå 
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ, ÿê âèçíà÷åíèé êàï³òàë, «áà-
ãàæ», ùî íàáóòèé íà ïî÷àòêó æèòòÿ, â øêîë³. Öå 
íåïåðåðâíèé ïîò³ê, ìàñøòàáíèé, íå îáìåæåíèé îä-
íèì ì³ñöåì ³ òàêèé, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ ïðîòÿãîì 
æèòòÿ. Äëÿ êåð³âíèõ êàäð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
óñ³õ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ çâåðòàºìî îñîáëèâó óâàãó íà: 

– ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó îñîáèñò³ñíîãî òà êî-
ëåêòèâíîãî äîñâ³äó; 

– äîñòóï äî ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó âñ³õ êîìïå-
òåíòíîñòåé, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâîâî¿. 

– îðãàí³çàö³éí³ é ìàòåð³àëüí³ óìîâè, ùî äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñóì³ñíî¿ ðîáîòè; 

– ïðàöþâàòè íàä ïðîòèð³÷÷ÿìè ì³æ íåçàëåæí³-
ñòþ â÷èòåëÿ («àêàäåì³÷íà ñâîáîäà», ïðàâîâà êóëü-
òóðà) òà ðîáîòîþ â êîìàíä³.

Âàæëèâî ïëàíóâàòè ÿê³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ÿê îñâ³òè ïðîòÿãîì æèòòÿ â ïåðñïåêòèâ³. Öå ìîæå 
áóòè äîñÿãíóòî ò³ëüêè øëÿõîì ïîë³òèêè íåïåðåðâ-
íîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé åôåêòèâíî ï³ä-
òðèìóº êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ãîòîâèé ³ 
ñïðîìîæíèé óïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ ó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³. 

ßêùî á êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÿê óïðàâ-
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ë³íö³) òà ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè â³äâîäèëè á³ëüøå 
÷àñó äëÿ òàêèõ çàõîä³â, òî ìîæíà áóëî á ñóòòºâî 
çðîáèòè á³ëüøå, àáè äîïîìîãòè ìîëîäèì ëþäÿì ðîç-
âèâàòèñÿ é íàâ÷àòèñÿ â êëàñàõ (ôîðìàëüíà îñâ³òà), 
ó ïðîöåñ³ ïîçàøê³ëüíèõ çàõîä³â (íåôîðìàëüíà îñâ³-
òà) òà â ñàìîñò³éíîìó – ó äåÿêèõ âèïàäêàõ öèôðî-
âîìó êîíòåêñò³ (³íôîðìàëüíà îñâ³òà)». 

Ï³ä ÷àñ ïîøóêó benchmark çâåðíóëèñÿ òàêîæ äî 
êðàùèõ çðàçê³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ îçíàéîìëåííÿ ç³ âêàçà-
íèìè benchmarks òà ¿õíüîãî àíàë³çó âèçíà÷èëè 
øëÿõè ïîë³ïøåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà êóð-
ñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàðàäè ï³äâèùåííÿ 
ÿêî ñò³ îñâ³òè, à ñàìå: ïðîåêòóâàííÿ é çä³éñíåííÿ 
ñóêóïíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð «çàíóðåííÿ» 
ñëóõà÷³â ó ïðîöåñ «âèðîùóâàííÿ» íîâîãî äîñâ³äó 
÷è ïåðåáóäîâè ïîçèö³¿ ùîäî ñâîºð³äíîãî òâîð÷îãî 
ñöåíàð³þ, ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ òà ¿¿ 
çä³éñíåííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèê³â îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³äïîâ³äíî 
äî íîðìè-çðàçêà.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ êîìïåòåíòíîñò³ ñó÷àñíîãî 
êåð³âíèêà òà ïåäàãîãà º ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü 
[9]. Ó ñèñòåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè âèêîðèñòîâóºìî 
³íñòðóìåíòè áåí÷ìàðê³íãó äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðà-
âîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â ñ³ëüñüêèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÷åðåç óïðîâàäæåííÿ òåîðå-
òè÷íèõ îñíîâ ìîòèâàö³éíîãî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ôîðì³ Àâòîðñüêî¿ òâîð÷î¿ 
ìàéñòåðí³ çàëó÷àºìî êðàùèõ ó÷èòåë³â ðåã³îíó, ÿê³ 
ìàþòü âëàñí³ íàïðàöþâàííÿ ç ïåâíî¿ ïðîôåñ³éíî 
çíà÷óùî¿ òåìàòèêè, ³ ñàìå äî ÿêèõ âèÿâèëè ö³êà-
â³ñòü ³íø³ ïåäàãîãè.

Íåîáõ³äíîþ çì³ñòîâîþ ñêëàäîâî¿ ñó÷àñíî¿ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè º âêëþ÷åííÿ ºâðîïåéñüêîãî àñ-
ïåêòó, âèì³ðó. Â îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îáîâ’ÿçêîâî 
ïðèñóòí³ òåìè: «ªâðî³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè: ïðîáëå-
ìè òà ïåðñïåêòèâè», «Äåìîêðàò³ÿ ³ åòíîêóëüòóðíà 
áàãàòîìàí³òí³ñòü», «Ãåîïîë³òè÷í³ òà ãåîåêîíîì³÷í³ 
àñïåêòè ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè», «Äåìîêðàòè÷í³ 
ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ³ 
âëàäè» [6]. 

Ç 2015 ð. «Õàðê³âñüêà àêàäåì³ÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè» ðîçøèðèëà ìîæëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â îáëàñò³ ùîäî äîñòóïó äî ºâðîïåéñüêîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ ç’ÿâèëèñü íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³. Ì³æ Àêàäåì³ºþ òà Øâåéöàðñüêîþ Øêî-
ëîþ Á³çíåñó â Ìîíòðüî (Swiss Montreux Business 
School) áóëà óêëàäåíà óãîäà ïðî ñï³âïðàöþ, çã³äíî 
ç ÿêîþ íàø³ ñëóõà÷³ ó ðàç³ ¿õ íàâ÷àííÿ çà àô³ëüî-
âàíîþ ïðîãðàìîþ çìîæóòü îòðèìàòè äèïëîì öüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Ïîñò³éíî çàëó÷àºìî êåð³âí³ êàäðè äî ó÷àñò³ ó ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïðîåêòàõ ³ ñåì³íàðàõ ç ì³æíàðîäíîþ 
ó÷àñòþ. Òàê, çàðàç áà÷èìî âñ³ ìîæëèâîñò³ àáè çà-
ëó÷èòè êåð³âí³ êàäðè ðåã³îíó äî íàâ÷àííÿ ó Ë³òí³é 
øêîë³ çà ïðîãðàìîþ Ðàäè ªâðîïè «Ïåñòàëîöö³», 
ÿêà áóäå ïðàöþâàòè â Àêàäåì³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè ì. Áàä Â³ëüäáàä (çåìëÿ Áàäåí-Âþðòåìáåðã) 
ó Í³ìå÷÷èí³.

Òàêîæ àêòèâíî ñï³âïðàöþºìî ³ç êîëåãàìè ó ìå-
æàõ çàñíîâàíîãî ó ìèíóëîìó ðîö³ Óêðà¿íñüêîãî 
â³äêðèòîãî óí³âåðñèòåòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
(ÓÂÓÏÎ) – ïåðøîãî â Óêðà¿í³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
çà òèïîì ðîçïîä³ëåíîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé, ðåàë³-
çóþ÷è îñâ³òíþ ïîë³òèêó äåðæàâè ùîäî îïòèì³çàö³¿ 
ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàáåçïå÷óâà-
òèìå ðîçðîáëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåï³äãî-
òîâêè, ñïåö³àë³çàö³¿ òà ñòàæóâàííÿ êåð³âíèõ, íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ôà-
õ³âö³â ³íøèõ ãàëóçåé.

Òàê, â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ ïñèõîëîãè (Î. Ëåîí-
òüºâ, Ë. Áîæîâè÷, Å. Ìåéî, Ô.Òåéëîð òà ³í.) îä-
íîçíà÷íî ñòâåðäæóþòü, ùî â îñíîâ³ áóäü-ÿêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ëåæàòü ìîòèâè ïîâåä³í-
êè ëþäèíè. Ìîòèâ (â³ä ëàò. movere – ïðèâîäè-
òè â ðóõ, øòîâõàòè) – ÿâëÿº ñîáîþ ñïîíóêàííÿ 
äî ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá 
ñóá’ºêòà; ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ, 
ùî âèêëèêàþòü àêòèâí³ñòü ñóá’ºêòà ³ âèçíà÷àþòü 
¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü.

Ô. Òåéëîð [7] – âèçíàíèé ðîäîíà÷àëüíèê íàóêî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè – ìåíåäæìåíòó. 
Ó êíèç³ «Ïðèíöèïè íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó» ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ åëåìåíòè â³äîìî¿ «ñèñòåìè 
Òåéëîðà».

Îñíîâîïîëîæíèê, «øêîëè ëþäñüêèõ â³äíîñèí», 
ñòâîðåíî¿ â 30-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ñîö³î-
ëîã ³ ïñèõîëîã Å. Ìåéî [5] â³äçíà÷àâ, ùî ëþäè, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, ìîòèâóþòüñÿ ñîö³àëüíèìè ïîòðå-
áàìè ³ â³ä÷óâàþòü ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü çàâäÿêè 
ñâî¿ì â³äíîñèíàì ç ³íøèìè ëþäüìè. Ìîòèâè, òà-
êèì ÷èíîì, ñòèìóëþþòü ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³. Íà 
ö³é ï³äñòàâ³ ïðèíöèï ïñèõîëîã³¿ ïðî ïðîâ³äíó ðîëü 
ìîòèâ³â ó ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìîæå áóòè ïîêëà-
äåíî â îñíîâó ðîçãëÿäó äåÿêèõ àñïåêò³â ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ 
ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Ó ïñèõîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ â÷åíèìè (Ô. Òåéëîð, 
Å. Ìåéî, Í. Âèòêó) âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ ãðóïè 
ìîòèâ³â: ñîö³àëüí³, ïðîôåñ³éí³, ï³çíàâàëüí³, îñî-
áèñò³ñí³ (îá’ºäíóþòü ïåðø³ òðè). Òàêà êëàñèô³êà-
ö³ÿ äîçâîëèëà íàì äîñë³äèòè ñòàâëåííÿ êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³ 
äî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
òà ¿¿ ðîë³ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ãîâîðÿ÷è ïðî ìîòèâàö³þ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
À. Ìàðêîâà [4] âèä³ëÿº íàñòóïí³ òèïè ñòàâëåííÿ äî 
íàâ÷àííÿ: íåãàòèâíå, áàéäóæå (àáî íåéòðàëüíå) ïî-
çèòèâíå (àìîðôíå), ïîçèòèâíå (ï³çíàâàëüíå, ³í³ö³à-
òèâíå, óñâ³äîìëåíå), ïîçèòèâíå (îñîáèñò³ñíå, â³ä-
ïîâ³äàëüíå, ä³ºâå). Àíàë³çóþ÷è ö³ òèïè ñòàâëåííÿ 
äî íàâ÷àííÿ, îñîáëèâó ö³íí³ñòü ó êîíòåêñò³ íàøî-
ãî äîñë³äæåííÿ íàáóâàº ïðàãíåííÿ äî ïîçèòèâíîãî 
(îñîáèñò³ñíîãî, â³äïîâ³äàëüíîãî, ä³ºâîãî) ñòîñîâíî 
òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ â ñèñòåì³ àíäðàãîã³êè. Íà 
äóìêó â÷åíîãî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âîíè íàñòóïíè-
ìè ìîìåíòàìè: ñï³âï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ ìîòèâ³â ³ 
¿õ ³ºðàðõ³ºþ; ñò³éê³ñòþ é íåïîâòîðí³ñòþ ìîòèâà-
ö³éíî¿ ñôåðè; çáàëàíñîâàí³ñòþ òà ãàðìîí³ºþ ì³æ 
îêðåìèìè ìîòèâàìè; âì³ííÿìè ñòàâèòè ïåðñïåê-
òèâí³, íåñòàíäàðòí³ ö³ë³ é ðåàë³çîâóâàòè ¿õ. 

Ïðè òàêîìó ñòàâëåíí³ äî íàâ÷àííÿ íàâ÷àëüíà 
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ä³ÿëüí³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ ïîøóêîì íåñòàíäàðòíèõ 
ñïîñîá³â âèð³øåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü, ôëåêñè-
á³ëüí³ñòþ (ãíó÷ê³ñòþ) é âàð³àòèâí³ñòþ ñïîñîá³â 
ä³é, òâîð÷èìè ï³äõîäàìè [3].

Íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïðàâîì³ðíèì ïðèä³ëèòè 
îñîáëèâó óâàãó îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ 
êàäð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ôîðìóâàííÿ ïðàâî-
âî¿ êîìïåòåíòíîñò³ é çàïðîïîíóâàòè ïðîåêò òàêî¿ 
ï³äãîòîâêè, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ìîòèâàö³éíî¿ 
ñôåð³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïå-
ðåä íàìè ñòî¿òü çàâäàííÿ ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíó 
ñò³éêó ìîòèâàö³þ ñëóõà÷³â äî äîñë³äæóâàíîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³, çàïðîïîíóâàòè òàêîæ ôîðìè òà ìåòîäè 
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê³ äîçâîëèëè á êå-
ð³âíèêàì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ¿¿ ïðîöåñ³ àêòóàë³-
çóâàòè ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíî-ìîðàëüíèé, ïðàâîâèé ³ 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë, óäîñêîíàëèòè ñâî¿ îñîáèñò³ñí³ 
òà ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³. Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ ñëó-
õà÷³â ó ïðîöåñ³ òàêî¿ ï³äãîòîâêè áóäå ñêëàäàòèñÿ 
ç àêòèâ³çàö³¿ íàÿâíèõ ó íèõ óðèâ÷àñòèõ çíàíü ³ 
ïðàãíåíü ó ¿õí³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ó ñè-
ñòåìàòèçóâàíí³ ¿õ ³ ïåðõîä³ â ÿê³ñíî íîâèé ñòàí, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèùîþ ìîòèâàö³ºþ ç ïåðåâà-
ãîþ ñîö³àëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ìîòèâ³â [1]. Ó êîí-
öåïö³¿ ìîòèâàö³éíîãî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îäíèì ³ç âèõ³äíèõ ïîíÿòü º íîðìà-çðàçîê 
ä³ÿëüíîñò³. Öå – ìîäåëüíå óÿâëåííÿ ³äåàëó ä³ÿëü-
íîñò³ ÷è ïîâåä³íêè ÷ëåí³â êîëåêòèâó; íîðìà-çðà-
çîê ç ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ùî 
äîçâîëÿº â ìàòåìàòèçîâàí³é ôîðì³ âèçíà÷àòè ì³ðó 
¿¿ ðåàëüíîãî äîñÿãíåííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ êâàë³ìå-
òðè÷íèé åòàëîí â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8].

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ «íîðìà-çðàçîê» àáî áåí÷-
ìàðê³íã ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè 
º ìîäåëüíèì ïîäàííÿì ³äåàëó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèõ 
êàäð³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî âîëîä³þòü ö³ë³ñ-
íîþ ñóêóïí³ñòþ êîìïåòåíö³é, ó òîìó ÷èñë³ é ïðà-
âîâî¿.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðàöü äî-
ñë³äíèê³â ùîäî îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 

ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî 
â îñíîâ³ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ëåæàòü 
ìîòèâè ïîâåä³íêè ëþäèíè. Ìîòèâè ñòèìóëþþòü 
ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³. Íà ö³é ï³äñòàâ³ ïðèíöèï 
ïñèõîëîã³¿ ïðî ïðîâ³äíó ðîëü ìîòèâ³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
îñîáèñòîñò³ ìîæå áóòè ïîêëàäåíî â îñíîâó ðîçãëÿ-
äó äåÿêèõ àñïåêò³â ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³, ùî äîçâîëÿº ¿ì áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ 
ð³øåíü ³ ðîçâ’ÿçóâàòè ïèòàííÿ ïðàâîçàñòîñóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ãîòîâíîñò³ äî ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàÿâ-
í³ñòü ïðàâîâîãî ìèñëåííÿ é çäàòíîñò³ äî ïðàâîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè óìîâè 
äëÿ îòðèìàííÿ â÷èòåëÿìè ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ âèä³â ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ñâîº¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ó ïèòàííÿõ ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèìà-
ãàº àíàë³ç ãàëóçåé çíàíü, ùî ìàþòü îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ 
ìîòèâàö³éíîãî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ òà 
øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ôîðìóâàííÿ ïðàâî-
âî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 
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Àðìåéñêàÿ Ë. Â. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ìîòèâàöèîííîãî ïðîãðàììíî-öåëåâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êîìïå-
òåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Îñâåùåíû âàæíåéøèå óñëîâèÿ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèå å¸ êà÷åñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýôôåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãäå âåäóùóþ ðîëü èãðàåò óðîâåíü ïðàâîâîé êîìïåòåíò-
íîñòè óïðàâëåíöåâ. Ðàñêðûòî êîíöåïòóàëüíîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ìîòèâàöèîííîãî ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ 
(ÌÏÖÓ); ïîêàçàíî åãî çíà÷èìîñòü ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé.
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Armeyska L. V. The theoretical basis of motivational and target programme of forming rural schools’ principals’ legal 
competence.

In the article the main conditions of educational system modernization and its quality increasing are singled out; it is one 
of the most effective directions of educational establishments’ principals’ activity, where the level of managers’ legal competence 
plays the leading role. The conception and technological content of motivational programme and target management (MPTM); its 
importance during the solving problem of educational establishments’ principals’ legal competence was shown.
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