
№ 6 (165) 2016 17

ВИЩА ШКОЛА

ISSN № 2221-6316

Ñòðåëüí³êîâ Ì. Â.C

  Ñòðåëüí³êîâ Ì. Â.

ÏÎÁÓÄÎÂÀ ÇÌ²ÑÒÓ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ 
ÌÀÃ²ÑÒÐ²Â Á²ÇÍÅÑ-ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍß ÍÀ ÎÑÍÎÂ² 

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ²ÄÅÉ ÌÈÕÀÉËÀ ÎÑÒÐÎÃÐÀÄÑÜÊÎÃÎ

ÓÄÊ 378:338.22:364.4

À Ïðèíöèïè ïîáóäîâè çì³ñòîâèõ ìîäóë³â ó ï³äãîòîâö³ ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ àâòîðîì íà îñíîâ³ 
àêòóàëüíèõ äëÿ ñó÷àñíî¿ âèùî¿ øêîëè ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé Ìèõàéëà Îñòðîãðàäñüêîãî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çì³ñòîâ³ ìîäóë³, ìàã³ñòð á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïåäàãîã³÷í³ ³äå¿ Ì. Îñòðîãðàäñüêîãî, ïðîåêòíèé ï³äõ³ä.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè åêî-
íîì³êà íàøî¿ êðà¿íè çàçíàº çíà÷íèõ çì³í, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, 
ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿, ºâðî³íòåãðàö³¿ òà ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, âèùà åêîíîì³÷íà îñâ³òà 
ñüîãîäí³ ïîòðåáóº ðåôîðìóâàííÿ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ ïîëîæåíü. Àêòóàëüíèìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ñòàþòü ïåäàãîã³÷í³ ³äå¿ Ìèõàéëà Îñòðîãðàäñüêî-
ãî ùîäî òåõíîëîã³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
àäæå ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ï³äãîòîâêà ìàº ñïðÿ-
ìîâóâàòèñü íà ôîðìóâàííÿ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ äî 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåàë³ÿõ ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. 

Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó á³çíåñ-îñâ³òè ç àäì³-
í³ñòðóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü ïîâ’ÿçàíà ³ç ñóòòºâîþ òðàíñôîðìà-
ö³ºþ ôóíêö³é ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàã³ñòðà 
á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ, à òîìó é ïîòðåáîþ ó 
ïîøóêó íîâèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè çì³ñòó éîãî 
ï³äãîòîâêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é âêàçóº íà ³ñíóâàí-
íÿ äîñë³äæåíü ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé Ì. Îñòðîãðàä-
ñüêîãî òà éîãî ïîñë³äîâíèê³â (Ä. Äüþ¿, Â. Ê³ë-
ïàòð³ê, Å. Ïàðêõåðñò, Ñ. Øàöüêèé òà ³í.) ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ (Ñ. Këåïêî, 
Å. ßâîðñüêèé, Ë. Ñåìåíîâñüêà òà ³í.). Ì. Îñò-
ðîãðàäñüêèì áóëî çàïðîïîíîâàíî àëüòåðíàòèâó 
äèñöèïë³íàðíî-ïðåäìåòí³é ñèñòåì³ ó âèù³é ïðî-
ôåñ³îíàëüí³é îñâ³ò³, ùî ï³çí³øå çäîáóëà íàçâó 
«projective learning» (ïðîåêòíå íàâ÷àííÿ). Ìåòîä 
ïðîåêò³â, ìåòîä ö³ëüîâîãî àêòó, ìåòîä ïðîáëåì, 
äàëüòîí-ïëàí, ëàáîðàòîðíî-ïðàêòè÷íå íàâ÷àííÿ 
òîùî – äîñèòü áàãàòî íàçâ â³äîáðàæàþòü îäíó é 
òó æ ³äåþ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòíîãî ï³äõîäó â íàâ-
÷àíí³. Îñíîâíèìè ðèñàìè òàêîãî íàâ÷àííÿ º ñà-
ìîñò³éíå íàáóòòÿ ñòóäåíòàìè çíàíü ³ âì³íü, âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òâîð÷èé 
ï³äõ³ä äî ðîáîòè, âçàºìîçâ’ÿçîê òåîðåòè÷íèõ 
çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê, øèðîê³ 
ì³æïðåäìåòí³ çâ’ÿçêè òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê òåîðåòè÷íèõ çàñàä 
ïîáóäîâè çì³ñòîâèõ ìîäóë³â ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â 
á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ñïàäùèíè Ì. Îñòðîãðàäñüêîãî òà òåîðå-
òè÷íèõ íàäáàíü éîãî ïîñë³äîâíèê³â, çðîáëåíèõ 
íà îñíîâ³ ïðîåêòèâíîãî ³ ìîäóëüíîãî ï³äõîä³â. 

Çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ ñòàâ ïîøóê íà îñíî-
â³ ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé ó ðóñë³ ïðîåêòíîãî ï³äõîäó 
Ì. Îñòðîãðàäñüêîãî ïðèíöèï³â ïîáóäîâè çì³ñòî-
âèõ ìîäóë³â ó ï³äãîòîâö³ ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³-
í³ñòðóâàííÿ, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ¿õ ãîòîâí³ñòü äî 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçïî÷èíàþ÷è âèêëàä ñóò³ é ðåçóëüòàò³â 
íàøîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, çàçíà÷èìî, 
ùî ñàìå ïðîåêòèâíèé ³ ìîäóëüíèé ï³äõîäè äî 
âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ìàã³ñòðàìè á³çíåñ-
àäì³í³ñòðóâàííÿ º îñíîâîþ äëÿ ñòèñíåííÿ é ³í-
òåíñèô³êàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó. Òåõíîëîã³ÿ 
ðîáîòè ç³ çì³ñòîì º ñèíòåçîì òåõíîëîã³é ïîáó-
äîâè çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ; íàïîâíåííÿ çì³ñòîâîãî 
ìîäóëÿ, òîáòî â³äáîðó ³íôîðìàö³¿; ñòðóêòóðó-
âàííÿ ³íôîðìàö³¿ âñåðåäèí³ çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ.

Ó ïåðåäìîâ³ äî ïóáë³êàö³¿ «Ðîçäóì³â ïðî âè-
êëàäàííÿ» àêàäåì³êà Ì. Îñòðîãðàäñüêîãî ³ ïðî-
ôåñîðà À. Áëóìà äîñë³äíèêè Ñ. Këåïêî ³ Å. ßâîð-
ñüêèé âèä³ëÿþòü, íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíî¿ ïðàö³, 
íèçêó «ïðèíöèï³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³õ, êîëè 
¿õ çàñòîñîâóâàòè ïîñë³äîâíî, åíåðã³éíî ³ ïîñò³é-
íî: 1. Ö³ëåñïðÿìîâàíå âèõîâàííÿ ïåðåêîíàíî-
ñò³ â ñóñï³ëüí³é çíà÷óùîñò³ íàóê ³ íåîáõ³äíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü ó ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ. 
2. Îñíîâíà ìåòà íàâ÷àííÿ – ôîðìóâàííÿ íàóêî-
âîãî ìèñëåííÿ â ìîëîä³. 3. Òðóäíîù³ íàâ÷àííÿ 
íå ñò³ëüêè â çì³ñò³ íàóêîâèõ äèñöèïë³í, à ó ñïî-
ñîáàõ íàâ÷àííÿ, â îáðàíèõ àëãîðèòìàõ ³ ìåòîäàõ 
ïîÿñíåííÿ ìàòåð³àëó. 4. Çàïîðóêîþ óñï³øíîãî 
âèâ÷åííÿ âñ³õ äèñöèïë³í ó øêîë³ º äîñêîíà-
ëå çíàííÿ ð³äíî¿ ìîâè. 5. Îáîâ’ÿçîê ó÷èòåëÿ 
– ðîçâèâàòè ³íòåðåñ ó÷í³â, ñïîñòåðåæëèâ³ñòü, 
âîëþ, ïðàöåçäàòí³ñòü ó÷í³â. 6. ßê³ñíå âèêîðè-
ñòàííÿ ð³çíîìàí³òòÿ ìåòîä³â çàëåæíî â³ä â³êó 
ó÷í³â. 7. Áóäóâàòè íàâ÷àííÿ íå íà ìåõàí³÷íî-
ìó çàïàì’ÿòîâóâàíí³, à íà ðîçâèòêó îñîáèñòîñ-
ò³ ó÷íÿ, ñòâîðåíí³ íèì âëàñíîãî ìåòîäó çàíÿòü. 
8. Ñèñòåìàòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðè÷íèõ çíàíü 
íà óðîêàõ. 9. Îá’ºêòèâíèé ³ ñèñòåìàòèçîâàíèé 
êîíòðîëü çíàíü ó÷í³â ³ç âèâ÷åíèõ òåì. 10. Ó÷è-
òåëü á³ëüøå, í³æ ³íø³, ïîâèíåí áóòè â³ääàíèé 
ñâî¿é ðîáîò³, ââàæàòè ¿¿ ìåòîþ âñ³õ ñâî¿õ çóñèëü. 
11. Òâîð÷à ïîáóäîâà óçàãàëüíþþ÷èõ ³ ìîäåëþþ-
÷èõ çàñîá³â: ñèíîïòè÷í³ òàáëèö³, ìíåìîí³÷í³ 
ïðèéîìè, óíàî÷íåííÿ, ïîÿñíåííÿ íà ïðèêëàäàõ 
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³ çàäà÷àõ. 12. Îðãàí³çîâóâàòè ³ âèêîðèñòîâó-
âàòè ãðîìàäñüêó ï³äòðèìêó ñïðàâè íàâ÷àííÿ» 
[2, ñ. 44].

Âêàçàíà ðîáîòà Ì. Îñòðîãðàäñüêîãî ³ À. Áëó-
ìà [3] çàïî÷àòêóâàëà ïðîåêòíå íàâ÷àííÿ, ÿêå 
ìàº òàê³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³: â³äõ³ä â³ä ðåïðî-
äóêòèâíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó äî íàâ-
÷àííÿ, ÿêå çàáåçïå÷óº ïðîäóêòèâí³ñòü çíàíü ³ 
îòðèìàííÿ ¿õ ÷åðåç ìèñëåííÿ ³ ïðàêòè÷íó ïðî-
ôåñ³îíàëüíó ä³ÿëü í³ñòü; ïåðåõ³ä â³ä ïðåäìåò-
íî¿ («êëàïòèêîâî¿») ïîáóäîâè îñâ³òè ³ ïîáóäîâè 
ïðîöåñó â ðàìêàõ ëîã³êè ä³ÿëüíîñò³ (ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³îíàëüíî¿); ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó çâ’ÿçêó 
íàâ÷àííÿ ç ðåàëüíèì æèòòÿì; ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà ³íäèâ³ äóàëüíèé òâîð÷èé ðîçâèòîê ñòóäåíò³â; 
ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â äî ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äî âèâ ÷åííÿ ÷åðåç îñîáèñòó çàö³êàâëå-
í³ñòü âèð³øóâàíèõ ïðîáëåì, ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
íàä íèìè òîùî; çì³íà ðîë³ ïåäàãîãà â³ä âèêëàäà-
÷à, ÿêèé äàº çíàí íÿ, äî ìåíåäæåðà (îðãàí³çàòîðà) 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, êîíñóëüòàíòà, ïîì³÷íèêà ó 
âèð³øåíí³ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñòóäåíò³â. 

Áóäóþ÷è çì³ñòîâ³ ìîäóë³, çâàæàòèìåìî íà ðî-
çóì³ííÿ Ì. Îñòðîãðàäñüêèì òîãî, ùî âèâ÷åííÿ 
áóäü-ÿêî¿ àêàäåì³÷íî¿ äèñöèïë³íè º îâîëîä³í-
íÿì ôàõ³âöÿìè ïåâíîþ ñèñòåìîþ çíàíü, ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç íàóêîâèõ ïîíÿòü, ñâ³ä÷åíü ³ ôàê-
ò³â. Ñòîñîâíî ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
¿õíÿ ñèñòåìà çíàíü ìàº â³äîáðàæàòè çàêîíîì³ð-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè îðãàí³â äåðæàâíîãî òà ìóí³öè-
ïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ; àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ; óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é; óïðàâë³ííÿ ðåã³î-
íàëüíèì ðîçâèòêîì; ôîðìóâàííÿ ïëàí³â ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿; óïðàâë³ííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêàìè ç ãðîìàäñüê³ñòþ; óïðàâë³ííÿ 
á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè ð³çíèõ ð³âí³â òîùî.

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè çì³-
ñòîâèõ ìîäóë³â ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó, íà-
ïîâíåííÿ, ñòðóêòóðè çì³ñòó îñâ³òè íàáóâàþòü 
ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ. 

Äî ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ï³äõî-
äèìî ç ìîäóëüíèõ ïîçèö³é. Íàâ÷àëüíèé ìàòå-
ð³àë äëÿ ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàº 
áóòè ïîäàíèì íàñò³ëüêè çàâåðøåíèì ìîäóëåì, 
ùîá áóëà ìîæëèâ³ñòü êîíñòðóþâàííÿ ºäèíî-
ãî çì³ñòó íàâ÷àííÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè êîìï-
ëåêñí³é äèäàêòè÷í³é ìåò³ îêðåìèõ ìîäóë³â. 
Ïðîïîíóºìî çì³ñòîâ³ ìîäóë³ áóäóâàòè çà ïðèí-
öèïàìè: 1) ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ìàòåð³àëó; 2) ïîºäíàííÿ êîìïëåêñíèõ, 
³íòåãðóþ÷èõ ³ âëàñíèõ äèäàêòè÷íèõ ö³ëåé; 
3) ïîâíîòè íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â ìîäóë³; 
4) â³äíîñíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ åëåìåíò³â ìîäóëÿ; 
5) ðåàë³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; 6) îïòèìàëüíî¿ 
ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³à-
ë³â [4, ñ. 55–56].

Ïðîàíàë³çóºìî ìîæëèâîñò³ ï³äãîòîâêè ìàã³-

ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà âè-
ñâ³òëåííÿ öèõ ïðèíöèï³â Ìèõàéëîì Îñòðîãðàä-
ñüêèì. 

Ïðèíöèï ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ìàòåð³àëó – âêàçóº, ùî çì³ñò áàíêó ³íôîð-
ìàö³¿ áóäóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç äèäàêòè÷íî¿ ìåòè. 
Ì. Îñòðîãðàäñüêèé çàóâàæóâàâ, ùî âèêëàäà÷³ 
«íå ö³êàâëÿòüñÿ í³ âïîäîáàííÿìè, í³ íàõèëà-
ìè ³ äëÿ íàâ÷àííÿ ìîëîä³ âèêîðèñòîâóþòü ò³ 
æ ïðèéîìè, ÿêèìè ùå êîðèñòóâàëèñÿ Ñîêðàò ³ 
Ïëàòîí äëÿ âèêëàäàííÿ âèñîêèõ ³ñòèí ìîðàë³ 
ëþäÿì, ÿê³ âæå áóëè ñôîðìîâàí³ çàâäÿêè ãëèáî-
êîìó âèâ ÷åííþ ëîã³êè òà ô³ëîñîô³¿, ëþäÿì, êî-
òð³ âîëîä³þòü âèòîí÷åíèì ìèñòåöòâîì ìîâè» [3, 
c. 45]; «ä³éñíî, íà óðîêàõ ç àðèôìåòèêè, àëãåáðè 
³ ãåîìåòð³¿ í³ùî íå íàãàäóº ïðî íàñóùíó íåîáõ³ä-
í³ñòü âèâ÷åííÿ öèõ ïðåäìåò³â äëÿ ïðàêòè÷íîãî 
æèòòÿ. Í³ùî íå âêàçóº íà íàñîëîäó, ÿêó â³ä÷ó-
âàþòü ëþäè, äëÿ ÿêèõ âèâ÷åííÿ öèõ äèñöèïë³í 
ïîâ’ÿçàíå ç îáðàíîþ íèìè ïðîôåñ³ºþ. Í³÷îãî 
íå ðîçïîâ³äàþòü ïðî ³ñòîð³þ ðîçâèòêó íàóê» [3, 
c. 46]; «ìåòà íàâ÷àííÿ âæå âèçíà÷åíà áàãàòî â³-
ê³â òîìó. Áóëî ñêàçàíî: «Ðîáè òå, ùî ðîáèø», ³ 
äî öüîãî äîäàëè: «Çíàéòå òî÷íî, ÷îãî âè õî÷å-
òå». «Ï³çíàé ñàìîãî ñåáå». Ñê³ëüêè âèìîã ³ ÿêèõ! 
Â³ääàâàéñÿ ö³ëêîì òîìó, ÷èì çàéìàºøñÿ! Çíàòè 
òî÷íî ³ âèçíà÷åíî, ÿê³ âèìîãè ñòàâèø äî æèòòÿ 
³ äî ëþäåé, ùî õî÷åø âèâ÷èòè ³ çàïàì’ÿòàòè, 
çðåøòîþ, ìàòè ìåòó!» [òàì ñàìî, c. 48]. 

Îòæå, ÿêùî âèìàãàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ï³çíà-
âàëüíèõ ö³ëåé, áàíê ³íôîðìàö³¿ ôîðìóºòüñÿ çà 
ãíîñåîëîã³÷íîþ îçíàêîþ. Ñòâîðåí³ òàêèì ÷èíîì 
çì³ñòîâ³ ìîäóë³ íàçèâàþòü ìîäóëÿìè ï³çíàâàëü-
íîãî (ãíîñåîëîã³÷íîãî) òèïó. Âîíè ÷àñò³øå çà 
âñå ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ ö³ëåé ôóíäàìåíòàëüíî¿, 
áàçîâî¿ îñâ³òè. Îñê³ëüêè ó ï³äãîòîâö³ ìàã³ñòð³â 
á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ âèìàãàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñîâóºòüñÿ îïåðàö³éíèé 
ï³äõ³ä ó ïîáóäîâ³ áàíêó ³íôîðìàö³¿, ó ðåçóëüòàò³ 
÷îãî ñòâîðþþòüñÿ çì³ñòîâ³ ìîäóë³ îïåðàö³éíîãî 
òèïó. 

Ïðèíöèï ïîºäíàííÿ êîìïëåêñíèõ, ³íòåãðîâà-
íèõ ³ îêðåìèõ äèäàêòè÷íèõ ö³ëåé ðåàë³çóºòüñÿ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè çì³ñòîâèõ ìîäóë³â 
ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ. 
Êîìïëåêñíà äèäàêòè÷íà ìåòà º âåðøèíîþ ï³ðà-
ì³äè ö³ëåé ³ ðåàë³çóºòüñÿ âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ çì³-
ñòîâèõ ìîäóë³â. Âîíà ïîºäíóº ³íòåãðóþ÷³ äèäàê-
òè÷í³ ö³ë³, ðåàë³çàö³þ êîæíî¿ ç ÿêèõ çàáåçïå÷óº 
êîíêðåòíèé ìîäóëü. Ìîäóë³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
³íòåãðóþ÷³é äèäàêòè÷í³é ìåò³, ñêëàäàþòü êîìï-
ëåêñíó ìåòó, îá’ºäíóþòüñÿ ìîäóëüíîþ ïðîãðà-
ìîþ. Òóò ìè çâàæàëè íà äóìêó Ì. Îñòðîãðàä-
ñüêîãî: «Çàö³êàâèòè äèòÿ÷èé ðîçóì – öå îäíå 
ç îñíîâíèõ ïîëîæåíü íàøî¿ äîêòðèíè, ³ ìè í³-
÷èì íå çíåõòóºìî, ùîá ïðèùåïèòè ó÷íÿì ñìàê 
(íàâ³òü ïðèñòðàñòü!) äî íàâ÷àííÿ» [òàì ñàìî, 
c. 47]. Âèäàòíèé íàóêîâåöü çàïîâ³äàâ: «ßêùî âè 
áóäåòå ïåðøèìè ó ñâî¿é ñïåö³àëüíîñò³, òî ñòàíå-
òå êîðèñí³øèì äëÿ ñåáå ³ äëÿ ³íøèõ, í³æ êîëè 
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âè ïîñåðåäíüî çíàòèìåòå ³ íàóêó, ³ ë³òåðàòóðó, ³ 
òåõí³÷í³ ðåìåñëà, ³ ìèñòåöòâî» [òàì ñàìî, c. 49].

Êîæíà ³íòåãðóþ÷à äèäàêòè÷íà ìåòà ñêëàäàºòü-
ñÿ ç îêðåìèõ ö³ëåé, ÿêèì ó ìîäóë³ â³äïîâ³äàº 
îäèí åëåìåíò íàâ÷àííÿ. Âàæëèâèìè ó äîñÿã-
íåíí³ êîæíî¿ ìåòè º ìåòîäè, ïðî ÿê³ Ì. Îñòðî-
ãðàäñüêèé çàóâàæóº, ùî «òðåáà ïîêàçàòè, ùî 
âàðòî ä³ÿòè ìåòîäàìè çíà÷íî ïðèðîäí³øèìè 
é åôåêòèâí³øèìè ³ç ìåíøèìè âèòðàòàìè; ùî 
ìè ìîæåìî îäåðæàòè ðåçóëüòàòè âèíÿòêîâ³ ç 
áóäü-ÿêî¿ òî÷êè çîðó; íàðåøò³, – ³ öå äëÿ âñ³õ º 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ³ êîðèñíèì ðåçóëüòàòîì 
çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â – òðåáà ïîêàçàòè, ùî 
ïðè öüîìó ìè íå áóäåìî íàçàâæäè ñïîòâîðþâàòè 
âèäàòí³ çä³áíîñò³ ç âëàñòèâèì ¿ì çäîðîâèì ãëóç-
äîì ³ ïðîíèêëèâ³ñòþ, à, íàâïàêè – îáòÿæëèâ³ñòü 
çàíÿòü çíèêíå íàçàâæäè» [òàì ñàìî, c. 46].

Ùîäî ïðèíöèïó ïîâíîòè íàâ÷àëüíîãî ìàòå-
ð³àëó â ìîäóë³, Ì. Îñòðîãðàäñüêèé çàñòåð³ãàâ: 
«ÿêùî ñåðåä öèõ ä³òåé çíàéäóòüñÿ òàê³, çä³á-
íîñò³ êîòðèõ çàñëóãîâóþòü óâàãè âèêëàäà÷à, òî 
ïðàâèëüíèì áóäå äàòè ¿ì äëÿ îïðàöþâàííÿ ñïå-
ö³àëüí³ ï³äðó÷íèêè. Âàðòî áóäå êåðóâàòè íèìè 
ò³ëüêè ï³ä ÷àñ ðîçáîðó íåîáõ³äíèõ äîâåäåíü – ³ 
íåçàáàðîì ïðèéäåòüñÿ ¿õ ñòðèìóâàòè, í³æ çàîõî-
÷óâàòè, çàïèòóâàòè ³ ñòàâèòè ïåðåä íèìè äåÿê³ 
ïèòàííÿ, ³ ¿õíº íàâ÷àííÿ ï³äå ìàéæå ñàìîñò³é-
íî» [òàì ñàìî, c. 52]; «í³õòî íå íàâîäèòü ³ñòî-
ðè÷íèõ â³äîìîñòåé, à âîíè æ òàê äîáðå äîïî-
ìàãàþòü ïðèâåðíóòè óâàãó àóäèòîð³¿ äî óðîê³â 
âèêëàäà÷à» [òàì ñàìî, c. 45]. Òîìó äàíèé ïðèí-
öèï ìàº âðàõîâóâàòè òàê³ ïðàâèëà: 1) âèêëàäàþ-
òüñÿ îñíîâí³ ìîìåíòè íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, 
éîãî ñóòü; 2) äàþòüñÿ ïîÿñíåííÿ äî öüîãî ìà-
òåð³àëó; 3) âêàçóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâîãî 
ïîãëèáëåííÿ  ìàòåð³àëó àáî éîãî ðîçøèðåíîãî 
âèâ÷åííÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðà, 
³íøèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ àáî ðåêîìåíäóþòüñÿ 
êîíêðåòí³ ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà; 4) äàþòüñÿ ïðàê-
òè÷í³ çàâäàííÿ ³ ïîÿñíåííÿ äî ¿õ âèð³øåííÿ; 
5) äàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ äëÿ 
ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ òà â³äïîâ³ä³ íà 
íèõ. Íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë ìîæå ïîäàâàòèñÿ íå 
îáîâ’ÿçêîâî çà âñ³ìà ï’ÿòüìà ïóíêòàìè. Òàì, äå 
éîãî ñïåöèô³êà âèìàãàº ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî ñà-
ìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ïàðàëåëüíî íàâ÷àëüíîìó ìà-
òåð³àëó, âêàçóþòüñÿ ìåòîäè, ñïîñîáè (íàâ³òü ¿õ 
àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè) íàâ÷àííÿ. ßêùî çì³ñò 
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ïîòðåáóº ãðóïîâî¿ ðîáî-
òè, â³äïîâ³äíî ìàþòü âêàçóâàòèñÿ ôîðìè ³ ìå-
òîäè íàâ÷àííÿ â ãðóï³ ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³-
ñòðóâàííÿ. 

Ïðèíöèï â³äíîñíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ åëåìåíò³â 
òàêîæ ðåàë³çóº ìîäóëüíèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àí-
íÿ, àäæå, íà äóìêó Ì. Îñòðîãðàäñüêîãî, «âàðòî 
ñïðîñòèòè âèâ÷åííÿ ãåîìåòðè÷íèõ ô³ãóð, ãåî-
ãðàô³¿ ³ êîñìîãðàô³¿, ô³çèêè ³ ìåõàí³êè. Êîæ-
íèé âèêëàäà÷, êîòðèé çàõî÷å çàäóìàòèñÿ íàä 
öèì, ïîáà÷èòü, ÿêó êîðèñòü ìîæíà âçÿòè ç ìî-
äåëþâàííÿ äëÿ ïîëåãøåííÿ âèâ÷åííÿ é àðõ³òåê-

òóðè, ³ ìèñòåöòâà ³íæåíåðíîãî, ãðîìàäÿíñüêîãî, 
ìîðñüêîãî, â³éñüêîâîãî» [òàì ñàìî, c. 51]. Âàðòî 
âèä³ëÿòè ç³ çì³ñòó íàâ÷àííÿ â³äîêðåìëåí³ åëå-
ìåíòè. Öåé ïðèíöèï ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðèíöè-
ïîì ïîáóäîâè çì³ñòîâèõ ìîäóë³â, ÿêèé âèìàãàº 
ïîºäíàííÿ êîìïëåêñíèõ, ³íòåãðóþ÷èõ ³ îêðå-
ìèõ äèäàêòè÷íèõ ö³ëåé. Ñòóï³íü ñàìîñò³éíî ñò³ 
åëåìåíò³â çàëåæèòü â³ä ñòóïåíþ ñàìîñò³éíî-
ñò³ îêðåìèõ äèäàêòè÷íèõ ö³ëåé, ÿê³ ñêëàäàþòü 
îäíó ³íòåãðóþ÷ó ìåòó ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â á³ç-
íåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ðåàë³çàö³¿ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ïðîöåñ çàñâîºííÿ çíàíü ïîâèíåí áóòè êå-
ðîâàíèì ³ êîíòðîëüîâàíèì. Íà äóìêó Ì. Îñòðî-
ãðàäñüêîãî, «ëþäèíà, êîòðà íóäüãóº, çäàòíà íà 
âñå, ùîá çâ³ëüíèòèñÿ â³ä ñâîãî çàïåêëîãî âîðî-
ãà. ² ñê³ëüêè áðèäêèõ ðå÷åé ïðèäóìóþòü ä³òè é 
äîðîñë³, ùîá óáèòè öüîãî âîðîãà!.. ßêáè ìîæ-
íà áóëî ïîçáàâèòè â³ä íóäüãè ä³òåé ÷è ïîêàçàòè 
äîðîñëèì, ÿê ìîæíà ã³äíî ðîçâàæàòèñÿ, òî òèì 
ñàìèì áóëà á íàäàíà íàéá³ëüøà ïîñëóãà íàøî-
ìó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâó. Îòæå, ìè áà÷èìî, ùî 
òðåáà ïîâí³ñòþ îâîëîä³òè óâàãîþ ó÷í³â, ñïðÿìî-
âóþ÷è ¿¿, àëå çà óìîâè, ùîá ïîñòóïîâî çðîñòàëà 
ñèëà ñóäæåíü, ùîá öå íå âèêëèêàëî í³ âòîìè, í³ 
â³äðàçè» [òàì ñàìî, c. 49].

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó äëÿ ïîáóäî-
âè ìîäóëÿ òðåáà äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ïðàâèë: 
1) ïîâèííà ñòâîðþâàòèñÿ ìîæëèâ³ñòü çâîðîòíî-
ãî çâ’ÿçêó â íàñòóïíîñò³, òîáòî ïîòð³áíî çàáåçïå-
÷èòè ìîäóëü çàñîáàìè ïðÿìîãî êîíòðîëþ, ÿêèé 
ïîêàçóâàòèìå ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³ ñòóäåíòà 
äî éîãî çàñâîºííÿ; 2) òðåáà çàñòîñîâóâàòè ïî-
òî÷íèé, ïðîì³æíèé ³ óçàãàëüíþþ÷èé êîíòðîëü: 
ïåðøèé – ó ê³íö³ êîæíîãî åëåìåíòó, à îñòàí-
í³é – ó ê³íö³ ìîäóëÿ; 3) ïîòî÷íèé ³ ïðîì³æíèé 
êîíòðîëü ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó âèãëÿä³ ñàìî-
êîíòðîëþ; 4) îáèäâà âîíè ïîâèíí³ ñïðèÿòè ñâîº-
÷àñíîìó âèÿâëåííþ ïðîãàëèí â çàñâîºíí³ çíàíü, 
à ó âèïàäêó íåóñï³øíîñò³, ÷³òêî ïîêàçóâàòè, ÿê³ 
÷àñòèíè íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ïîâòîðèòè àáî 
ãëèáøå çàñâî¿òè; 5) óçàãàëüíþþ÷èé (âèõ³äíèé) 
êîíòðîëü ìàº ïîêàçóâàòè ð³âåíü çàñâîºííÿ ìîäó-
ëÿ ìàã³ñòðîì á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ; ó âèïàäêó 
âèÿâëåííÿ íåäîñòàòíîñò³ çàñâîºííÿ éîìó ïðîïî-
íóþòü ïîâòîðèòè ìàòåð³àë (ó âèãëÿä³ êîíêðåò-
íèõ íàâ÷àëüíèõ åëåìåíò³â), çà ÿêèì îòðèìàíî 
íåçàäîâ³ëüí³ â³äïîâ³ä³.

Ïðèíöèï îïòèìàëüíî¿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ³ ìåòîäè÷íîãî ìàòåð³àëó âèìàãàº ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ìàòåð³àë³â ìîäóëÿ ó òàê³é ôîðì³, ùîá çà-
áåçïå÷óâàëîñÿ íàéåôåêòèâí³øå ¿õ çàñâîºííÿ â 
êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Íà äóìêó Ì. Îñòðîãðàäñüêîãî é À. Áëóìà, 
«ïèøíîìîâí³ íàçâè ìàòåìàòè÷íèõ, ô³çè÷íèõ, 
àñòðîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ íàóê íàâîäÿòü íåàáè-
ÿêèé æàõ. Ö³ íàçâè ñïðè÷èíèëè ïåâíîþ ì³ðîþ 
á³ëüøå øêîäè â ñïðàâ³ ïîøèðåííÿ êîðèñíèõ 
çíàíü, í³æ íåçóãàðíèé ³íñòðóìåíòàð³é âåëèêèõ 
çà ðîçì³ðîì òâîð³â. ×è íå áà÷èìî ìè ÷àñòî, ÿê 
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ëþäè, îáãîâîðþþ÷è ñåðéîçí³ ïèòàííÿ, â³äêè-
äàþòü óñÿê³ äîêàçè çà ÷è ïðîòè ò³ëüêè òîìó, ùî 
àâòîðè, çàì³ñòü òîãî, ùîá ïåðåäàòè çâè÷àéíîþ 
ìîâîþ ñóòü ðîçðàõóíê³â, óñêëàäíþþòü ñâî¿ òâî-
ðè, ³ áåç òîãî âàæê³ é íåçðîçóì³ë³, ïðîïîðö³ÿìè 
òà íàóêîâèìè ïîçíà÷åííÿìè» [òàì ñàìî, c. 45].

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàêèé âàæëèâèé ïðèíöèï ÿê ïðèíöèï ñòèñíåí-
íÿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó çì³ñòîâîìó ìîäóë³. 
Ì. Îñòðîãðàäñüêèé ïèøå: «Ìè ïðîïîíóºìî âè-
êëàäàòè åëåìåíòè íàóê ó íàéïðîñò³øîìó âèãëÿ-
ä³, ñêàæ³ìî, íàâ³òü ó íàéìåíø íàóêîâîìó, íàé-
ïîïóëÿðí³øîìó, íàéïðèñòîâàí³øîìó äëÿ ä³òåé» 
[òàì ñàìî, c. 47]. 

Íàâ÷àëüíà ³íôîðìàö³ÿ – ìîäóëü ò³º¿ ãàëóç³ 
çíàíü, ÿêà ëÿãëà â îñíîâó íàâ÷àëüíîãî êóðñó. Ó 
öüîìó âèïàäêó òåðì³í «ìîäóëü» ïîâíîþ ì³ðîþ 
îïðàâäîâóº ñâîþ åòèìîëîã³þ, òîáòî âêàçóº íà 
äåÿ êó ïîì³ðíó çìåíøåí³ñòü. Ó ðàìêàõ íàâ÷àëü-
íîãî êóðñó íåìîæëèâî âèêëàñòè âåñü çàïàñ çíàíü 
ëþäñòâà, íàêîïè÷åíèõ ó á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàíí³. 
Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, íåìèíó÷îþ º àêñå-
ëåðàö³ÿ (ïðèñêîðåííÿ) ïðîöåñó ïåðåäà÷³ çíàíü, 
ÿêà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèëó÷åííÿ ç ïðî-
öåñó ï³çíàííÿ ñòàä³¿ ñïðîá ³ ïîìèëîê, â³äáîðó 
äîñòîâ³ðíî¿ é àêòóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿. ²íàêøå 
îáîâ’ÿçêîâî ïîñòàº çàâäàííÿ êîìïðåñ³¿, ñòèñíåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, ëàêîí³÷íîñò³ ³ äîñòàòíîñò³, òîáòî 
¿¿ ì³í³ì³çàö³¿ (âêëþ÷åííÿ äî çì³ñòó êóðñó ëèøå 
íåîáõ³äíî¿ ³ äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ êîíêðåòíî¿ ìåòè íàâ÷àííÿ). Àëå îäíà ç óìîâ 
ñòèñíåííÿ ³íôîðìàö³¿ çàëèøàºòüñÿ äîòðèìàííÿ 
¿¿ ïîì³ðíîñò³, íåîáõ³äíîãî çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
äàíî¿ ñèñòåìè çíàíü, ïîäàíî¿ â êîíöåíòðîâàíîìó 
âèãëÿä³.

Øëÿõ âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïîñò³éíèì 
çá³ëüøåííÿì îáñÿãó íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ é îáìå-
æåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ëþäèíè ùîäî ¿¿ çàñâîºí-
íÿ – ó ñêîðî÷åíí³ ¿¿ îáñÿãó øëÿõîì çâåäåííÿ 
äî îñíîâíèõ ïîíÿòü. Ìåòîþ íàâ÷àííÿ ìàº ñòàòè 
çàñâîºííÿ ìàã³ñòðàìè á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
ïåðåäóñ³ì, ñòðóêòóðè òîãî ÷è ³íøîãî ïðåäìåòà, 
âò³ëåíî¿ ó çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ ³ îñíîâíèõ ïî-
íÿòòÿõ êîæíîãî êóðñó, ÿê³ òðåáà âèâ÷àòè â ïåð-
øó ÷åðãó, çâ³ëüíèâøè ¿õ â³ä êîíêðåòíîãî çì³ñòó. 
ßê ò³ëüêè áóäå çíàéäåíà öÿ ñòðóêòóðà, ñòóäåíòè 
îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü îð³ºíòóâàòèñÿ ó ö³é ãà-
ëóç³ (Äæ. Áðóíåð) [1].

Âèä³ëåííÿ ç³ ñòðóêòóðè íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³à-
ëó ïðîâ³äíèõ çíàíü äàº çìîãó ñêîíñòðóþâàòè 
«ñêåëåò» çì³ñòîâîãî ìîäóëÿ ï³äãîòîâêè ìàã³-
ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ. Ïðîâ³äí³ ïîíÿòòÿ 
âèêîíóþòü ó íàâ÷àëüíîìó êóðñ³ ðîëü «îðãàí³-
çàòîð³â» çíàííÿ. Ì. Îñòðîãðàäñüêèé ³ À. Áëóì 
çàóâàæóâàëè, ùî «ãëèáîê³ ñóõ³ òåîð³¿ ³ íåçðî-
çóì³ë³ âèçíà÷åííÿ ôîðìóëþþòüñÿ, ïîâòîðþþòü-
ñÿ ³ ïåðåæîâóþòüñÿ äóæå íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ 
ó÷í³â. Ñòâîðþºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî òàºìíèöÿìè 
íàóêè âñå ùå âîëîä³þòü ëèøå ñëóæèòåë³ êóëüòó 
Ñòàðîäàâíüîãî ªãèïòó. Ìîæíà ïîäóìàòè, ùî çà-

ëó÷åííÿ ìîëîäèõ íåîô³ò³â ïîâèííî áóòè òàêèì 
æå âàæêèì, ÿê ³ íàâ÷àííÿ, ïåðåäáà÷åíå äëÿ òèõ, 
õòî ïîñâÿ÷óâàâñÿ ó ëèöàð³ ÷àñ³â Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ. 
×è òðåáà áóäü-ÿêîþ ö³íîþ âëàøòîâóâàòè íå-
íàâèñí³ âèïðîáóâàííÿ? ×è òðåáà ï³ä âèãëÿäîì 
ôîðìóâàííÿ ðîçóìó ³ ïàì’ÿò³ ç óñ³õ ñèë ìó÷è-
òè ðîçóì íåñê³í÷åííèìè ³ ìàðíèìè âïðàâàìè?» 
[3, c. 46].

Ïîòð³áíà ïåâíà ì³í³ì³çàö³ÿ ³íôîðìàö³¿, ùî íà-
çèâàºòüñÿ ïðèíöèïîì ãåíåðàë³çàö³¿ çíàíü, ÿêèé 
îçíà÷àº, ùî ïî÷èíàòè ïîáóäîâó çì³ñòó íàâ÷àëü-
íîãî êóðñó òðåáà ç âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ñòðóêòóð 
³ ïîíÿòü òà îðãàí³çîâóâàòè íàâ÷àëüíèé ìàòå ð³àë 
ó ñèñòåìó â ëîã³÷íîìó ïîðÿäêó êîíêðåòèçà ö³ºþ 
îñíîâíèõ ïîíÿòü. Ãåíåðàë³çàö³ÿ çíàíü äàº çìîãó 
çàáåçïå÷èòè êðàùå ðîçóì³ííÿ, îñê³ëüêè ïîðîä-
æóº ñòðóêòóðó, ÿêà çíà÷íî êðàùå âçàºìîä³º ç 
íîâèìè çíàííÿìè, í³æ îêðåì³ ôàêòè. ×èì á³ëü-
øå çâ’ÿçê³â íîâèõ çíàíü ç óæå ³ñíóþ÷èìè ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïàì’ÿò³ ìîæå áóòè âñòàíîâëåíî, 
òèì ãëèáøå é øèðøå ðîçóì³ííÿ íîâîãî ìàòåð³-
àëó, òèì êðàùå â³í çàñâîþºòüñÿ. Ì. Îñòðîãðàä-
ñüêèé ³ À. Áëóì ïåðåêîíóâàëè, «ùî íàñòàâ ÷àñ 
âèð³øèòè âåëèêó ïðîáëåìó òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, 
çâ³ëüíèòè ¿¿ â³ä ïî÷àòêîâèõ òðóäíîù³â, çðîáè-
òè ¿¿ ïðîñòîþ, äîñòóïíîþ, çðîçóì³ëîþ, íàáàãàòî 
ëåãøîþ, í³æ íàâ÷àííÿ ìîâè; çíà÷íî ïðîñò³øîþ 
(àëå íå åëåìåíòàðíîþ), í³æ íàâ÷àííÿ ÷èòàííÿ; 
íåçð³âíÿííî ö³êàâ³øîþ, í³æ íàâ÷àííÿ ïèñüìà» 
[òàì ñàìî, c. 46].

Òåõíîëîã³÷íèé ïðèíöèï ãåíåðàë³çàö³¿ çíàíü 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ òåçàóðóñó – ïîíÿò³é-
íîãî ÿäðà, â ÿêîìó ïîâèíí³ áóòè ïîäàí³ îñíîâí³ 
ïîíÿò³éí³ îäèíèö³ á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ. Áàçà 
äèñöèïë³íè, ïîäàíà ó òàêîìó âèãëÿä³, çàñâîþº-
òüñÿ ñòóäåíòàìè ÿê ñèñòåìà çíàíü. Òàê³ ñïèñêè 
ñïðèÿþòü îá’ºêòèâ³çàö³¿ ìåòîäîëîã³÷íîãî çíàí-
íÿ, ðîáëÿòü éîãî ïðåäìåòîì ñâ³äîìîãî çàñâîºí-
íÿ. Ì. Îñòðîãðàäñüêèé ïåðåêîíóº: «ó÷íÿì ìè 
áóäåìî ãîâîðèòè: çíàéòå íåáàãàòî, ÿêùî âè íå 
ìàºòå ñèëè çíàòè á³ëüøå, àëå çíàéòå äîáðå òå, 
ùî âèâ÷èëè» [òàì ñàìî, c. 48].

Òåçàóðóñ ì³ñòèòü íàá³ð (ñïèñîê) ïîíÿòü, òåð-
ì³í³â ³ç çàäàíèìè ñìèñëîâèìè â³äíîñèíàìè ì³æ 
íèìè. Åëåìåíòàìè, ì³æ ÿêèìè âñòàíîâëþþòüñÿ 
ñåìàíòè÷í³ â³äïîâ³äíîñò³, º äåñêðèïòîðàìè, ÿê³ 
ìàþòü ôîðìó ñë³â ÷è ñëîâîñïîëó÷åíü. Ïåðåë³ê 
äåñêðèïòîð³â ó òåçàóðóñàõ ìîæå áóòè âïîðÿäêî-
âàíèì çà àëôàâ³òíèì ³ ñèñòåìàòè÷íèì ïðèíöè-
ïîì. Êîæíà ñëîâíèêîâà ñòàòòÿ òåçàóðóñà, îêð³ì 
îñíîâíîãî åëåìåíòà, ìîæå ì³ñòèòè ïîñèëàííÿ íà 
³íø³ äåñêðèïòîðè ÷è ïîíÿòòÿ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ç 
äàíèì äåñêðèïòîðîì ó ñï³ââ³äíîøåííÿõ ç ðîäî-
âîþ, âèäîâîþ, àñîö³àòèâíîþ, ñèíîí³ì³÷íîþ àáî 
ç ³íøîþ çàëåæí³ñòþ.

Ç ïðèíöèïó ãåíåðàë³çàö³¿ çíàíü âèïëèâàº ïðèí-
öèï âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³, ëîã³çàö³¿ çíàíü, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ñóêóïíîñò³ ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü îá’ºêòà âèâ÷åííÿ. 
Çäîðîâèé ãëóçä ï³äòâåðäæóº, ùî âèâ÷àòè òðåáà 
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íå ³çîëüîâàí³ êðèõòè, à óçãîäæåí³ ðîçä³ëè. Òå, 
ùî âçàºìîïîâ’ÿçàíå, ëåãøå âèâ÷àºòüñÿ ³ ëåãøå 
óòðèìóºòüñÿ.

Öåé ïðèíöèï ïîêëàäåíèé â îñíîâó âñòàíîâ-
ëåííÿ ì³æïðåäìåòíèõ çâ’ÿçê³â. Çà ìîäóëüíî¿ 
ïîáóäîâè çì³ñòîâèõ ìîäóë³â ï³äãîòîâêè ìàã³-
ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ, ÷åðåç âñòàíîâëåí-
íÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ìîäóëÿìè, äîñÿãàºòüñÿ íàëåæíà 
íàóêîâ³ñòü çì³ñòó, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ñò³ëüêè 
ó ÷³òêîìó âèêëàä³, ñê³ëüêè â ëîã³÷íî ïðàâèëüí³é 
ïîñë³äîâíîñò³ ³ ñèñòåìàòè÷íîñò³ ïîáóäîâè ñèñòå-
ìè éîãî âíóòð³øí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Ì. Îñòðî-
ãðàäñüêèé çàóâàæóº: «õ³áà íåìàº òèñÿ÷³ ö³êàâèõ 
³ñòîð³é, ÿê³ ìîæíà áóëî á ðîçïîâ³ñòè àáî, ïîçà 
öèì, õ³áà íåìàº ïðîñòîãî ñïîñîáó ïîâ³äîìèòè ¿ì, 
ùî í³ùî íå º í³ äóæå ëåãêèì, í³ íåìîæëèâèì? 
Öåé ñïîñ³á ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîêàçàòè, ÿê 
ïðàöþþòü ³ âèãîòîâëÿþòü, ³ ïðèìóñèòè ¿õ ïðà-
öþâàòè ³ âèãîòîâëÿòè» [òàì ñàìî, c. 51].

Äî îñíîâíîãî âèçíà÷åííÿ ìåòîäèêè âíóòð³ø-
íüîïðåäìåòíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ â³äíîñÿòü ëî-
ã³÷íó ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ÿê 
ñóêóïí³ñòü ñò³éêèõ ³ âïîðÿäêîâàíèõ ëîã³êî-
äèäàêòè÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ éîãî åëåìåíòàìè. 
Íàÿâí³ñòü ëîã³êî-äèäàêòè÷íîãî çâ’ÿçêó ì³æ 
áóäü-ÿêèìè äâîìà åëåìåíòàìè íàâ÷àëüíîãî ìà-
òåð³àëó îçíà÷àº, ùî âèâ÷åííÿ îäíîãî åëåìåíòà 
áàçóºòüñÿ íà çíàíí³ ³íøîãî, òîáòî ïîòðåáóº ïî-
ïåðåäíüîãî éîãî çàñâîºííÿ.

Ç òåõíîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó âíóòð³øíüîïðåä-
ìåòíå ñòðóêòóðóâàííÿ ìîæå âò³ëþâàòèñÿ ó 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèõ ñõåìàõ, òîáòî ó çîáðàæåí-
í³ çà äîïîìîãîþ ãðàô³â ñèñòåìè ëîã³êî-äèäàê-
òè÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ç ïðîâ³äíîãî 
íàïðÿìêó âçàºìîçâ’ÿçê³â. ²íôîðìàö³ÿ àêóìó-
ëþºòüñÿ íå ëèøå â ñèñòåì³, à é ï³ä ÷àñ óïîðÿä-

êóâàííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ÷àñòèí òà åëåìåíò³â. 
×èì ÷³òê³øà ³ºðàðõ³ÿ ëîã³÷íî¿ êîíñòðóêö³¿, òèì 
âèùà ¿¿ ³íôîðìàòèâí³ñòü.

Âèñíîâêîì ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæå áóòè 
çàñòåðåæåííÿ, ùî áóäü-ÿêèé âèùåçàçíà÷åíèé 
ïðèíöèï ïðàêòè÷íî çàâæäè ðåàë³çóºòüñÿ ëèøå 
÷àñòêîâî. Ïðîåêòóâàííÿ çì³ñòó ï³äãîòîâêè ìàã³-
ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ ââàæàºìî åôåêòèâ-
íèì, ÿêùî, ïî-ïåðøå, ñòâîðåí³ ïðîåêòè íå âèìà-
ãàþòü äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â; ïî-äðóãå, ¿õ ìîæíà 
çàñòîñóâàòè ³íøèì âèêëàäà÷àì, íå çâàæàþ÷è 
íà ¿õí³é äîñâ³ä ³ ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü; ïî-
òðåòº, º ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çíèæåííÿ 
âèòðàò íà éîãî åêñïëóàòàö³þ áåç âòðàòè ÿêîñò³ 
ðîáîòè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîáóäîâà çì³ñòó ï³äãîòîâêè ìà-
ã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ º ñêëàäíèì, ñà-
ìîñò³éíèì ÿâèùåì, ðîçóì³ííÿ ÿêîãî íåìîæëèâå 
áåç çâåðíåííÿ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ñïàäùèíè Ì. Îñò-
ðîãðàäñüêîãî, òðàäèö³é ³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü 
ïåäàãîã³êè, ùî ó ñâîþ ÷åðãó âèçíà÷àº ïåðñïåê-
òèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òðåáà óòî÷íèòè 
ñóòí³ñòü öüîãî ôåíîìåíà, ðîçãëÿíóòè êîìïî-
íåíòè çì³ñòó, âèä³ëèòè åòàïè ñòâîðåííÿ ïðîåê-
òó çì³ñòó íàâ÷àííÿ, âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ³ 
ìåõàí³çìè ïðîöåñó ïðîåêòóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ.
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Strelnikov M.V. Making the maintenance of Business Administration Masters’ training based on pedagogical ideas of Myhailo 
Ostrohradsky.

The principles of making content modules for Business Administration Masters’ training are considered relevant for modern 
high school of Myhailo Ostrohradsky’s pedagogical ideas.
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