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À Ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü ïîíÿòü «êóëüòóðà», «ïñèõîëîã³÷íà êóëüòóðà», «ïñèõîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü, «ñàìîðåãóëÿö³ÿ». 
Ïðîâåäåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ç ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. Âèçíà÷åíà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèìîã äî ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåíåäæåðà çàêëàäó îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóëüòóðà, ïñèõîëîã³÷íà êóëüòóðà, ïñèõîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü, ñàìîðåãóëÿö³ÿ, ïñèõîëîã³÷íà ïðîñâ³òà.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçâèò-
êó ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî çàêëàäó îáóìîâëåíà íîâèìè âèìîãàìè äî 
îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àþòü çì³íè ³ â ñèñòåì³ ìåíåäæ-
ìåíòó. Îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íàáóâàº íîâîãî çíà÷åííÿ. Ìå-
íåäæåð ïîâèíåí ìàòè âèñîêèé ð³âåíü ïñèõîëîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè, ÿêà âì³ùóº òðè çàãàëüíîíåîáõ³äíèõ åëå-
ìåíòè: ï³çíàííÿ ñåáå, âì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ç ëþäü-
ìè òà ðåãóëþâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíîñò³ ïðîáëåìè. Øèðîêî ïñè-
õîëîã³÷íà êóëüòóðà îñîáèñòîñò³ ðîçãëÿäàëàñÿ â 
íàóêîâèõ ðîáîòàõ Î. Àí³ñèìîâà, Î. Áîäàëüîâà, 
ª. Áîíäàðåâñüêî¿, À. Äåðêà÷à, Þ. Çàáðîä³íà, ª. Êë³-
ìîâà, Ë. Êîëìîãîðîâî¿, Ë. Êàðàìóøêè, Î. Ìîòêîâà, 
Ì. Îáîçîâà òà ³í. Ð³çí³ àñïåêòè òà âèäè ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿ äîñë³äæóâàëè â÷åí³: Ê. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà, 
Ì. Áîðèøåâñüêèé, Ë. Äèêà, Î. Êîíîïê³í, Î. Êñå-
íîôîíòîâà, Ï. Ëóøèí, Î. Ïðîõîðîâ, Â. Ñåë³âàíîâ, 
ß. Ñóõåíêî, Î. ×åáèê³í, ². ×åñíîêîâà, Â. ×óäíîâ-
ñüêèé òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ç ïðîáëåìè ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñà-
ìîðåãóëÿö³¿. Ïîøóê ïðàêòè÷íèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ïñèõî-
ëîã³÷íà êóëüòóðà», íà äóìêó Í. Îáîçîâà, ñêëàäàºòü-
ñÿ ç òðüîõ êîìïîíåíò³â:

– ðîçóì³ííÿ ñåáå é ³íøèõ ëþäåé;
– àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà òà îö³íêà ³íøèõ;
– ñàìîðåãóëÿö³ÿ îñîáèñò³ñíèõ ñòàí³â ³ âëàñòèâî-

ñòåé, ðåãóëþâàííÿ ñòîñóíê³â ç ³íøèìè ëþäüìè [7].
Íà íàøó äóìêó, ñàìå îçíà÷åíèé òðåò³é êîìïîíåíò 

– ñàìîðåãóëÿö³ÿ, º ðóø³éíèì ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè. Ç ïîçèö³é åêîôàñè-
ë³òàòèâíîãî ï³äõîäó Ï. Ëóøèíà, îñîáèñò³ñòü ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê â³äêðèòà äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ìåòîþ ÿêî¿ º 
ï³äòðèìêà æèòòÿ ëþäèíè çàâäÿêè ñàìîîðãàí³çàö³¿ â 

ºäíîñò³ ³ç ñåðåäîâèùåì, ³ ÿêà çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³éíî-
ìó ïåðåõîä³ äî íîâèõ ôîðì ³äåíòè÷íîñò³. Òîìó ñàìî-
ðåãóëÿö³ÿ îñîáèñòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ öèì àâòîðîì ÿê 
äâîñòóïåíåâèé ïðîöåñ, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ: 

– íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ â ñòàá³ëüíèõ ïåð³îäàõ 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â ìåæàõ íàÿâíèõ îñîáèñò³ñíèõ 
ðåñóðñ³â;

– íà ñîö³àëüíîìó ð³âí³ â ïåðåõ³äíèõ ïåð³îäàõ îñî-
áèñò³ñíîãî çì³íþâàííÿ ÿê âèæèâàííÿ, òà ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ òâîð÷î-
ñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ êîëåêòèâíîãî ñóá’ºêòà 
[3; 4]. Ìåõàí³çìàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñàìîðåãóëÿ-
ö³þ îñîáèñòîñò³, âèñòóïàþòü: íà ³íäèâ³äóàëüíîìó 
ð³âí³ – ðåôëåêñ³ÿ, íà ñîö³àëüíîìó – ðîçâèòîê êîëåê-
òèâíîãî ñóá’ºêòà. Êîëåêòèâíèé ñóá’ºêò ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ òàêó ñî-
ö³àëüíó ãðóïó, âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ó÷àñíèêàìè ÿêî¿ 
íå îáìåæóþòüñÿ ëèøå ïðîñòîðîâî-÷àñîâèìè ðàìêà-
ìè òà âèçíà÷àþòüñÿ ð³çíèì ñòóïåíåì ñóá’ºêòíîñò³ ¿¿ 
ó÷àñíèê³â (ïîòåíö³éíîþ, ðåàëüíîþ, ðåôëåêñèâíîþ) 
íà â³äïîâ³äíèõ åòàïàõ éîãî ðîçâèòêó â ïðîöåñ³ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ [9; 10].

Äàí³ âèçíà÷åííÿ ôåíîìåíó ñàìîðåãóëÿö³¿ ³ ìåõà-
í³çì³â, ÿê³ ¿¿ çàáåçïå÷óþòü, º îáîâ’ÿçêîâèìè â ðîç-
âèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³. Ç ìåòîþ 
ïåðåâ³ðèòè öå ïðèïóùåííÿ, ïîòð³áíî çðîáèòè ïîïå-
ðåäí³é òåîðåòè÷íèé àíàë³ç âèçíà÷åííÿ íàóêîâöÿìè 
ïðîáëåìè ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè.

Íàóêîâåöü Î. Ìîòêîâ õàðàêòåðèçóº çàãàëüíó ïñè-
õîëîã³÷íó êóëüòóðó, ÿê: êîìïëåêñ ðîçâèíóòèõ ñïå-
ö³àëüíèõ ïîòðåá, çä³áíîñòåé ³ óì³íü ëþäèíè [5; 6].

Ïñèõîëîã³÷íà êóëüòóðà ìîæå áóòè ðîçêðèòà â 
òðüîõ ãîëîâíèõ àñïåêòàõ, ùî ¿õ âèä³ëÿº Ë. Êîëìî-
ãîðîâà:

– ó ãíîñåîëîã³÷íîìó;
– ó ïðîöåñóàëüíî-ä³ÿëüí³ñíîìó;
– ó ñóá’ºêòèâíî-îñîáèñò³ñíîìó[2].
Äîñë³äíèöÿ ï³ä ãíîñåîëîã³÷íèì àñïåêòîì ðîçóì³º 

íîðìè, çíàííÿ, çíà÷åííÿ, ö³ííîñò³, ñèìâîëè, ÿê³ çà-
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ñâîþº îêðåìà îñîáèñò³ñòü.
Ïðîöåñóàëüíî-ä³ÿëüí³ñíèé àñïåêò íàóêîâåöü âè-

çíà÷àº ÿê ïåðåë³ê ³ çì³ñò çàâäàíü, ÿê³ ïîâèíåí íàâ-
÷èòèñÿ âèð³øóâàòè êåð³âíèê ðàçîì ç êîëåêòèâîì 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ñóá’ºêòèâíî-îñîáèñò³ñíèé àñ-
ïåêò õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñòóï³ííþ ïðèñâîºííÿ îñî-
áèñò³ñòþ ÿê ñóá’ºêòîì êóëüòóðè êîìïîíåíò³â, ÿê³ 
îá’ºêòèâíî ïðåäñòàâëåí³ â êóëüòóð³ ñîö³óìó (ìîâà ³ 
ìîâëåííÿ, ïîâåä³íêà, êóëüòóðà ïî÷óòò³â, êóëüòóðó 
ìèñëåííÿ òîùî).

Î. Çàìÿò³íà âèçíà÷àº áàçîâó êóëüòóðó îñîáè ñòîñò³ 
ÿê ³íòåãðàòèâíå, äèíàì³÷íå óòâîðåííÿ, ïðåäñòàâëåíå 
ñóêóïí³ñòþ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ 
â êîãí³òèâíî-ï³çíàâàëüíîìó, êîìóí³êàòèâíî-ä³ÿëü-
í³ñíîìó òà ðåôëåêñèâíî-îö³ííîìó êîìïîíåíòàõ. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíó ñòðóêòóðó êóëü-
òóðè ëþäèíè, Ë. Êîëìîãîðîâà âèîêðåìëþº ñêëàäîâ³ 
ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³: 

– ïñèõîëîã³÷íó ãðàìîòí³ñòü;
– ïñèõîëîã³÷íó êîìïåòåíòí³ñòü;
– ö³íí³ñíî-ñìèñëîâó;
– ðåôëåêñèâíî-îö³ííó;
– êóëüòóðîòâîð÷ó [3].
Ðîçãëÿíåìî ö³ ñêëàäîâ³ äåòàëüí³øå. ª. Êëèìîâ 

ïðèä³ëÿâ îñîáëèâó óâàãó ïñèõîëîã³÷í³é ãðàìîòíî-
ñò³, ñòâåðäæóþ÷è, ùî ì³í³ìàëüíèé íåîáõ³äíèé ð³-
âåíü ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè º ïñèõîëîã³÷íà ãðàìîò-
í³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº âîëîä³ííÿ êîìïëåêñîì çíàíü, 
óì³íü, íàâè÷îê [1]. Ë. Êîëìîãàðîâà ï³ä ãðàìîòí³ñòþ 
ðîçóì³º íåîáõ³äíèé ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü îñâ³÷åíî-
ñò³, êîìïåòåíòíîñò³, êóëüòóðè â ö³ëîìó. Íàóêîâåöü 
äîòðèìóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ  ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, ÿêå íàäàëà Ì. Õîëîäíà, ùî öå ïðåäìåò-
íî-ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ, ùî äîçâîëÿþòü ïðèéìàòè 
åôåêòèâí³ ð³øåííÿ â ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ö³íí³ñíî-ñìèñëîâà ñêëàäîâà ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòó-
ðè îñîáèñòîñò³ – öå ñèñòåìà îñîáèñò³ñíî-çíà÷óùèõ ³ 
îñîáèñò³ñíî-ö³ííèõ ïðàãíåíü, ³äåàë³â, ïåðåêîíàíü, 
ïîãëÿä³â, ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, òà âçàºìèí ç îòî÷óþ÷èìè 
òîùî. Ðåôëåêñèâíî-îö³ííèé êîìïîíåíò Ë. Êîëìî-
ãàðîâà ïîâ’ÿçóº ç³ çäàòí³ñòþ ëþäèíè óñâ³äîìëþâàòè 
ö³ë³ ³ ðåçóëüòàò ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ óñâ³äîì-
ëåííÿ òèõ âíóòð³øí³õ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ïðî-
öåñ³. ×åòâåðòîþ ñêëàäîâîþ ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
º êóëüòóðîòâîðåííÿ. Ëþäèíà íå ò³ëüêè º òâîð³ííÿì 
÷è ïðîäóêòîì êóëüòóðè, àëå é ñàìà âèñòóïàº ó ðîë³ 
¿¿ òâîðöÿ. Çáàãà÷óº êóëüòóðó âëàñíó ³ ñïðèÿº ðîç-
âèòêó êóëüòóðè â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³.

Ê. Ðîìàíîâ âèçíà÷èâ ñòðóêòóðó ïñèõîëîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè êåð³âíèêà. ¯¿ äâà êîìïîíåíòè: êîãí³òèâ-
íèé (³íòåëåêòóàëüíèé), ÿêèé âêëþ÷àº ñèñòåìó ïñè-
õîëîã³÷íèõ çíàíü, ïñèõîëîã³÷íå ìèñëåííÿ ³ çàáåçïå-
÷óº îð³ºíòóâàííÿ ôàõ³âöÿ â ð³çíîìàí³òò³ ïñèõ³÷íèõ 
ÿâèù (îñîáèñò³ñíèõ ìåæàõ, ñòàíàõ, ìîòèâàõ ïîâå-
ä³íêè, ñòîñóíêàõ òîùî); ïðàêòè÷íèé (ïîâåä³íêî-
âèé), ïðåäñòàâëåíèé ñèñòåìîþ â³äïîâ³äíèõ óì³íü ³ 
íàâè÷îê, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïñèõîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ 
äëÿ ðîáîòè ç ëþäüìè â óìîâàõ ðåàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [8].

Ó ðåçóëüòàò³ ï³äáèâàºìî ï³äñóìêè, ùî ïñèõîëî-
ã³÷íà êóëüòóðà – öå ñêëàäíå, áàãàòîãðàííå ÿâè-
ùå.  Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè ïñèõîëîã³÷íî¿ 
êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ ïîêàçàâ, ùî ñàìîðåãóëÿö³ÿ º 
íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì ¿¿ ðîçâèòêó. Âàðòî çâåðíóòè-
ñÿ äî ïîøóêó ïðàêòè÷íèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíè-

ê³â. Àäæå, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì, ÿêà âèíèêàº 
â íàâ ÷àëüíîìó çàêëàä³ îáóìîâëåíà ñàìå íèçüêèì 
ð³âíåì ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ìåíåäæåðà öüîãî çà-
êëàäó. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ óñï³øíî¿ îðãàí³çàö³¿ áóäü-
ÿêî¿ ôîðìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ðîáîòè íåîáõ³äíå 
çíàííÿ ¿¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñóòíîñò³ é ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ çä³éñíåííÿ. Öå âêîòðå äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîñâ³òè, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó ïñè-
õîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè óïðàâë³íöÿ ³ éîãî çäàòíîñò³ äî 
ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîðåãóëÿö³¿, çàñíîâàíî¿ íà ðåô-
ëåêñ³¿ òà ïîòðåá³ â ñàìîï³çíàíí³.

Ïñèõîëîã³÷íà ïðîñâ³òà çä³éñíþºòüñÿ ïðàêòè÷íè-
ìè ïñèõîëîãàìè ³ ïîëÿãàº â:

– ðîç’ÿñíåíí³ êåð³âíîìó ñêëàäó çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ö³ëåé, çàâäàíü ³ ìîæëèâîñ-
òåé ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè â îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ;

– ôîðìóâàíí³ ïîòðåáè â óñ³õ ó÷àñíèê³â óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîöåñó ó âèêîðèñòàíí³ ïñèõîëîã³÷íèõ 
çíàíü ïðè âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ òà ³íøèõ ïðîá-
ëåì, ñòàíîâëåííÿ â ö³ëîìó ïñèõîëîãî-óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè òîùî.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè º:
– ïðîâåäåííÿ ëåêö³é, ñåì³íàð³â ç ïðîáëåì ïñèõî-

ëîã³¿;
– ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â ç ïðîáëåì ä³-

ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, ïîïåðåäæåííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ 
êîíôë³êò³â ó çàêëàä³;

– ïðîâåäåííÿ òèæí³â ïñèõîëîã³¿;
– âåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðóáðèê ó ïåð³îäè÷íèõ âè-

äàííÿõ;
– ï³äãîòîâêà âèñòàâîê ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåìè ïñè-

õîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.
Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîñâ³òè 

ìîæíà ïîä³ëèòè íà îñíîâí³ âèäè: ³íäèâ³äóàëüí³ òà 
ãðóïîâ³.

²íäèâ³äóàëüí³ ôîðìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîñâ³òè ïî-
ëÿãàþòü â òîìó, ùî áóäü-ÿêèé ìåíåäæåð ó ðàç³ 
ïîòðåáè ìîæå îòðèìàòè íåîáõ³äí³ ïñèõîëîã³÷í³ 
çíàííÿ ñàìîñò³éíî (íàïðèêëàä: ÷èòàþ÷è íàóêîâî-
ìåòîäè÷íó ë³òåðàòóðó, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåä³àïðî-
ñò³ð). Îñîáëèâ³ñòü òàêî¿ ôîðìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðî-
ñâ³òè â òîìó, ùî êåð³âíèê äîñèòü îïåðàòèâíî ìàº 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. Òàê³ 
ôîðìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîñâ³òè ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñü äëÿ âèð³øåííÿ ÿê ïðîôåñ³éíèõ, òàê ³ îñî-
áèñò³ñíèõ ïðîáëåì.

Çàâäàííÿìè ïðàö³âíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè 
ïðè öüîìó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá:

– çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³ºþ ïðî â³äïîâ³äí³ ïñèõî-
ëîã³÷í³ äæåðåëà;

– íàäàâàòè íåîáõ³äí³ ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòàö³¿ 
äëÿ ãëèáøîãî îñìèñëåííÿ ð³çíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ 
ÿâèù.

Ãðóïîâ³ ôîðìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîñâ³òè äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè òîä³, êîëè êåð³âíèê ó ïðîöå-
ñ³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç êîëåãàìè àíàë³çóº ïñèõî-
ëîã³÷í³ ïðîáëåìè, îòðèìóº íîâó ³íôîðìàö³þ ïðî 
âëàñí³ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³: ñòàâëåííÿ äî ñåáå, 
äî ³íøèõ ëþäåé, îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè â íîâèõ ñî-
ö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ ðîëÿõ (íàïðèêëàä: ó ïðîöå-
ñ³ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â, 
ä³ëîâèõ ³ãîð). Îñîáëèâ³ñòü ãðóïîâèõ ôîðì ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ïðîñâ³òè ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî âîíè 
ñïðèÿþòü àäåêâàòíîìó ðîçóì³ííþ òà çàñâîºííþ 
êåð³âíèêàìè ïñèõîëîã³÷íèõ ôåíîìåí³â ãðóïîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ é ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿. 
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Íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ êåð³âíè-
ê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðàö³â-
íèêàìè öåíòðó ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàä-
ñüêîãî (ÏÎ²ÏÏÎ) ÷èòàþòüñÿ òàê³ ëåêö³¿: «Ïñèõî-
ëîãî-óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ», «²íòåðàêòèâí³ 
òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ÿê çàñ³á ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñî-
áèñòîñò³», ç ìåòîþ ñòèìóëþâàòè ó êåð³âíèê³â ³íòå-
ðåñ äî ï³çíàííÿ âëàñíèõ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèõ îñîáëèâîñòåé òà êîëåã; ñïðèÿòè óñâ³äîìëåííþ 
çíà÷óùîñò³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é óïðàâë³íñüêî¿ 
âçàº ìîä³¿ â çàêëàä³; îð³ºíòóâàòè íà ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ òà ñàìîðîçâèòîê ó òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿìêó 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ââàæàºìî, ùî º íåîáõ³äí³ñòü íàäàâàòè ïåäàãîã³÷-
íèì ïðàö³âíèêàì ìîæëèâ³ñòü ôîðìóëþâàòè ñâîþ 
³íôîðìàö³éíó ïîòðåáó â çàïèò. Àäæå, ñàìîï³çíàí-
íÿ, ñàìîðîçâèòîê öå óñâ³äîìëåíèé ³ êåðîâàíèé îñî-
áèñò³ñòþ ïðîöåñ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ 
âäîñêîíàëåííÿ, ðîçóìîâèõ ³ ìîðàëüíèõ ïîòåíö³é 
ëþäèíè. Âàæëèâîþ óìîâîþ, ñàìîðîçâèòêó îñîáè-
ñòîñò³ öå âíóòð³øíÿ ïîòðåáà ó éîãî çä³ñíåíí³ òà ñà-
ìîï³çíàíí³ ñåáå.

Öåíòðîì ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ðîáî-
òè ÏÎ²ÏÏÎ ïëàíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè ïðîåêò ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â öåíòðó òà ïñèõîëîã³â, 
ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â ð³çíèõ òèï³â íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â, ñïðÿìîâàíèé íà ñèñòåìíå ì³æêóðñîâå ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè íà ¿õ çàïèò, ³íôîðìóâàííÿ êåð³âíèê³â îñâ³-
òè ïðî ðîëü, ì³ñöå ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ (ëèñò ÏÎ²ÏÏÎ â³ä 19.09.16 ð. ¹ 1026) 

Âèñíîâêè. Àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì ðîáîòè ïðà-
ö³âíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ñèñòåìè îñâ³òè º 
ðîçâèòîê ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âèêîðèñòàííÿ 

àêòèâíèõ ìåòîä³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîñâ³òè ñïðèÿº 
ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíîãî ñêëàäó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Çðîñòàº ïîòðåáà â ðîçâèòêó 
ñàìîðåãóëÿö³¿ êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ó ñàìîàêòèâíî ñò³ 
ôàõ³âöÿ, ÿêèé çäàòíèé ñàìîñò³éíî àíàë³çóâàòè ³ 
îö³íþâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Âàæëèâîþ ôîðìîþ 
âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ñèñ-
òåìè îñâ³òè ç ìåíåäæåðàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º 
ðîáîòà çà çàïèòîì. 

Ïðîâåäåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íå âè÷åðïóº îçíà-
÷åíî¿ ïðîáëåìè ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî 
ïîøóêó âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â, ³ çàñîá³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

  Список використаних джерел
1.  Êëèìîâ Å .À. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ / Å. À. Êëèìîâ. – 

Ìîñêâà : Àêàäåìèÿ, 2004. – 304 ñ.
2.  Êîëìîãàðîâà Ë. Ñ. Ïîâûøåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷àùèõñÿ êàê ïðîáëåìà 

ñîâðåìåííîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ / Ë. Ñ. Êîëìàãàðîâà // Ôîðìèðîâàíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé / 
ïîä ðåä. À. Â. Åãîðîâîé, È. Ì. Êîìàíîâà, Ì. Â. Ïîïîâîé. – Ìîñêâà : Ïðîñâåùåíèå, 
2005. – 94 ñ

3.  Ëóøèí Ï. Â. Ëè÷íîñòíûå èçìåíåíèÿ êàê ïðîöåññ: òåîðèÿ è ïðàêòèêà / Ï. Â. Ëóøèí. 
– Îäåññà : Àñïåêò, 2005. – 334 ñ.

4.  Ëóøèí Ï. Â. Ïñèõîëîã³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ çì³íè (åêîôàñèë³òàö³ÿ): [Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé 
ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â] / Ï. Â. Ëóøèí. – Ê³ðîâîãðàä, 
Èìåêñ ËÒÄ, 2002. – 76 c. 

5.  Ìîòêîâ Î. È. Ëè÷íîñòü è ïñèõèêà. Ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà è ðàçâèòèå / Î. È. Ìîòêîâ. 
– Ñàìàðà : Áàõðàê-Ì, 2008. – 160 ñ.

6.  Ìîòêîâ Î. È. Ïñèõîëîãèÿ ñàìîïîçíàíèÿ ëè÷íîñòè ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå / 
Î. È. Ìîòêîâ. – Ìîñêâà : Òðåóãîëüíèê, 1993. – 97 ñ.

7.  Îáîçîâ Í. Í. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà âçàèìíûõ îòíîøåíèé / Í. Í. Îáîçîâ. – 
Ìîñêâà : Çíàíèå, 1986. – 48 ñ.

8.  Ðîìàíîâ Ê. Ì. Ïðàêòèêóì ïî îáùåé ïñèõîëîãèè : Ó÷åá. ïîñîáèå / Ê. Ì. Ðîìà-
íîâ, Æ. Ã. Ãàðàíèíà; ðåä. Ê. Ì. Ðîìàíîâ. – Ìîñêâà : Èçä-âî Ìîñê. ïñèõîë.-ñî-
öèàë. èí-òà; Âîðîíåæ : ÍÏÎ «ÌÎÄÝÊ», 2002 . – 319 ñ.

9.  Ñóõåíêî ß. Â. ²íòåðñóá’ºêòíà òåíäåíö³ÿ ó ðîçâèòêó óÿâëåíü ïðî ñàìîðåãóëÿö³þ îñî-
áèñòîñò³ / Ñóõåíêî ß. Â. // Â³ñíèê ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè : çá. íàóê. ïðàöü / Óí-ò 
ìåíåäæ. îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ðåäêîë. : Î. Ë. Àíóôð³ºâà òà ³í. – Êè¿â., 2005. – Âèï. 
2 (15) / ãîë. ðåä. Â. Â. Îë³éíèê. – 2011. – Ñ. 241–248. 

10.  Ñóõåíêî ß. Â. Ïðî ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ åìïàò³¿ ç ïîçèö³é êîëåêòèâíî¿ ñóá’ºêò-
íîñò³» / Ñóõåíêî ß. Â. // Â³ñíèê ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè : çá. íàóê. ïðàöü / Óí-ò 
ìåíåäæ. îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ðåäêîë. : Î. Ë. Àíóôð³ºâà òà ³í. – Êè¿â., 2005. – Âèï. 
3 (16) / ãîë. ðåä. Â. Â. Îë³éíèê. – 2011. – Ñ. 487–495. 

Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿ 
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó : 02.09.2016

Ìàñëîâà Â. À. Ñàìîðåãóëÿöèÿ êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. 

Ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ïîíÿòèé «êóëüòóðà», «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà», «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü», «ñàìîðå-
ãóëÿöèÿ». Ïðîâ¸äåí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Îïðåäåëåíà àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû è ñîçäàíèå íîâûõ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëèçìó ìåíåäæåðà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
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Maslova V. À. Self-regulation as a condition of the psychological culture development of the public educational establishment 
manager.

In the article the essence of the notions «culture», «psychological culture», «psychological competence», «self-regulation» is 
regarded. The theoretical analysis on the problem of the psychological culture development of the common educational establishment 
manager was carried out. The relevancy of the problem and the creation of new requirements to the professionalism of the 
educational establishment manager are determined. 
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