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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ùå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó 
êåð³âíèêè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
(ÇÍÇ) ââàæàëè, ùî ðîçâèòîê º ìîæëèâèì ò³ëüêè 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, 
òîáòî áóëè ïðèá³÷íèêàìè åêñòåíñèâíîãî ðîçâèò-
êó. Äëÿ òàêîãî ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó º äåê³ëüêà 
ñóïåðå÷íîñòåé: ïî-ïåðøå, ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íå ìîæå áóòè ð³âíîì³ð-
íèì ïîïðè ¿õ ïðàãíåííÿ; ïî-äðóãå, ÿê ïîêàçóº 
ïðàêòèêà, ïðîñòå çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â 
äàº ëèøå íåçíà÷íå ïîë³ïøåííÿ ³ çîâñ³ì íå çàâæäè 
çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Òîáòî 
ìîâà éäå ïðî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
çàëó÷åíèõ äî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Äëÿ 
öüîãî º ïîòð³áíèì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ 
äîçâîëÿþòü íå ò³ëüêè ö³ëåñïðÿìîâàíî çàëó÷àòè 
äîäàòêîâ³ ðåñóðñè, àëå é îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ¿õ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Íàé-
â³äïîâ³äí³øèìè äëÿ öüîãî º ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿, 
ùî º äîñèòü ïîøèðåíèìè â óñ³õ ãàëóçÿõ ëþäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ÕÕ² ñòîë³òò³.

Ïðîåêòè ñòàëè îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ á³ëüøîñò³ 
îðãàí³çàö³é ³ç-çà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðþâàòè íîâó 
ïðîäóêö³þ òà çá³ëüøóâàòè ïîñëóãè. Òðåáà â³äçíà-
÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè âæå äåê³ëü-
êà ðîê³â ïîøèðþþòüñÿ ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿, òàêèì 
÷èíîì, ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â ÇÍÇ äî âè-
êîðèñòàííÿ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ º àêòóàëüíîþ é ïîòðåáóº òåîðåòè÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íîãî ðîçðîáëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
êîðèñòàííÿ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ 
â òàê³é íàâ÷àëüí³é äèñöèïë³í³ ÿê ïðîåêòíèé ìå-
íåäæìåíò (óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè). Ó ñó÷àñíèõ äî-
ñë³äæåííÿõ ðîçêðèâàºòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³í-

íÿ ïðîåêòàìè [4] ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîíÿòòÿ ïðîåêòó, 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, çä³éñíåíî êëàñèô³êàö³þ 
òà âèçíà÷åíî æèòòºâèé öèêë ïðîåêò³â, îêðåñëåíî 
ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó [1; 2; 3], 
íàäàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî êåð³âíèöòâà ïðîåê-
òîì ³ ìåòîä³â ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6], âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîåêòíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì [5] òà áàãàòî ³íøèõ. 

Çàçíà÷èìî, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó çíàõîäèòüñÿ ó ïîë³ åêî-
íîì³÷íèõ íàóê, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ô³ð-
ìàìè òîùî. Îòæå, íå äèâëÿ÷èñü íà áåçë³÷ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ö³º¿ ïðîáëåìè, íåäîñòàòíÿ óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè 
òà ï³äãîòîâö³ ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³ êåð³âíèê³â 
ÇÍÇ ó ãàëóç³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ìåòà ñòàòò³: âèñâ³òëèòè ìåòîäèêó ï³äãîòîâêè 
ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³ êåð³âíèê³â ÇÍÇ äî âèêî-
ðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ìåòîäèêè ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â ÇÍÇ äî 
âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é 
ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³ ìîæóòü áóòè íàñòóïí³: 
1) òåîðåòè÷íà ï³äãîòîâêà äî ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; 2) ïðàêòè÷íà ðîáîòà íàä ðîçðîáëåííÿì åñê³çó 
ïðîåêòó; 3) âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é 
ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿; 4) ñàìîñò³éíå ðîçðîáëåííÿ âèïóñêîâî¿ 
ðîáîòè ó âèãëÿä³ ïðîåêòó; 5) êîíêóðñ íà êðàùèé 
îñâ³òí³é ïðîåêò ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä; 6) ðîáîòà â 
ïðîåêòíèõ ãðóïàõ.

Òåîðåòè÷íà ï³äãîòîâêà êåð³âíèê³â ÇÍÇ äî ïðîåêò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ 
äî íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íîãî ïëàíó êóðñ³â ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåöêóðñó «Óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè 
ïðîåêòàìè». Âèâ÷åííÿ ñïåöêóðñó ïî÷èíàºòüñÿ ç 
ì³í³-ëåêö³¿ «Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ïðîåêòíî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³», ÿêà ïðîâîäèòüñÿ â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæè-
ì³. Ñòðóêòóðà ì³í³-ëåêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç³ âñòóïó, 
îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ³ âèñíîâê³â. Âñòóïíó ÷àñòèíó 
äî ì³í³-ëåêö³¿ çàáåçïå÷óº ïðîôåñ³éíèé ïñèõîëîã, 
ÿêèé ïðîâîäèòü ìîòèâàö³éíó ãðó ³ç âèçíà÷åííÿ 
ìåòè òà ñòðóêòóðè ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çì³ñò 
îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ çà äîïîìî-
ãîþ ïðåçåíòàö³¿ êëþ÷îâèõ ïîíÿòü: ïðîåêò, îñíîâí³ 
îçíàêè ïðîåêòó, ïðîåêòíèé ³ ïðîöåñíèé ï³äõîäè, 
ïðîòèð³÷÷ÿ òà ïðîáëåìà, ïðîáëåìàòèçàö³ÿ, ö³ëåïî-
êëàäàííÿ, ñòðóêòóðà ïðîåêòó, óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè òîùî. Äî ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â ùîäî ñïå-
öèô³êè ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷àþòüñÿ ñëóõà÷³ 
êóðñ³â.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ðîáîòà ïðîâîäèòüñÿ â ãðó-
ïàõ. Êîæíà ãðóïà îòðèìóº çàâäàííÿ ó íàñòóïí³é 
ïîñë³äîâíîñò³: 1) âèçíà÷èòè 5 ïðîòèð³÷ ó ä³ÿëü-
íîñò³ ñó÷àñíèõ çàêëàä³â îñâ³òè; 2) íà îñíîâ³ öèõ 
ïðîòèð³÷ âèçíà÷èòè ïðîáëåìè ñó÷àñíèõ ÇÍÇ; 
3) íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì ñôîðìóëþâàòè 
òåìè ìîæëèâèõ ïðîåêò³â. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ö³º¿ 
÷àñòèíè ðîáîòè êîæíà ãðóïà ïðåçåíòóº ðåçóëüòà-
òè, çà äîïîìîãîþ òüþòîð³â ³ êîëåã-ñëóõà÷³â çä³é-
ñíþºòüñÿ êîðåêö³ÿ ôîðìóëþâàííÿ ïðîòèð³÷, ïðîá-
ëåì ³ òåì ïðîåêò³â. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî öüîìó 
åòàïó ðîáîòè ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà, òîìó 
ùî, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ò³ëüêè á³ëÿ 20 % 
êåð³âíèê³â ìîæóòü óñï³øíî âèçíà÷àòè ïðîáëåìè 
ñâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ôîðìóëþâàòè ìåòó 
ïðîåêòó. Ðîáîòà áóäóºòüñÿ íàâêîëî òàêèõ âèçíà-
÷åíü:

– ïðîòèð³÷÷ÿ – öå ïåâíèé òèï âçàºìîä³¿ ð³çíèõ 
³ ñóïåðå÷ëèâèõ ñòîð³í, âëàñòèâîñòåé, òåíäåíö³é ó 
ñêëàä³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñèñòåìè àáî ì³æ ñèñòåìàìè, 
ïðîöåñ ç³òêíåííÿ ïðîòèëåæíèõ ïðàãíåíü ³ ñèë;

– ïðîáëåìà – öå çâ’ÿçîê ì³æ äâîìà ÿâèùàìè, 
ùî ì³ñòèòü ïðîòèð³÷÷ÿ ³ ùî íîñèòü äåñòðóêòèâíèé 
õàðàêòåð ùî äî ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Íà äîïîìîãó ñëóõà÷àì íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè 
ïðîòèð³÷, ÿê³ ³ñíóþòü ó ñó÷àñí³é îñâ³ò³: 1) áóðõëè-
âå çðîñòàííÿ îáñÿãó çíàíü, à îòæå, ³ çì³ñòó îñâ³òè, 
ç îäíîãî áîêó, òà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ éîãî ïå-
ðåäà÷³ é çàñâîºííÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ç ³íøîãî; 
2) ìè ïîâèíí³ íàâ÷èòè ä³òåé æèòè â ñâ³ò³, ÿêîãî íå 
çíàºìî ñàì³, òîáòî – ó ñâ³ò³ ìàéáóòíüîãî. 

ßê ïðèêëàä ïîñòàíîâêè ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè, íàâîäèòüñÿ ôðàãìåíò ðåçþìå äî íîâîãî 
Çàêîíó «Ïðî îñâ³òó»: «Êëþ÷îâà ïðîáëåìà ñèñòåìè 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ – íåâ³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó ³ ôîðì 
îñâ³òè âèìîãàì ÕÕ² ñòîë³òòÿ. 

Â³ä öüîãî ïîõîäèòü íèçêà ïðîáëåì:
– óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îñâ³òè íå â³äïîâ³äàº ºâðî-

ïåéñüê³é ³ êðàùèì ñâ³òîâèì ñèñòåìàì;
– çàáþðîêðàòèçîâàí³ñòü ñèñòåìè íà âñ³õ ð³âíÿõ, 

çáåðåæåííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ç ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â;

– êðèòè÷íî íèçüêèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ó÷èòåëÿ;
– íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîø-

ò³â óíàñë³äîê äîì³íóâàííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè íåðèí-
êîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñïðèÿòëèâå ñåðåäî-
âèùå äëÿ çëîâæèâàíü ³ êîðóïö³¿;

– âêðàé íèçüêà åôåêòèâí³ñòü îñâ³òè, â³äñóòí³ñòü 

ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.
Ï³ñëÿ êîðåêö³¿ ôîðìóëþâàííÿ ïðîòèð³÷, ïðîá-

ëåì ³ òåì ïðîåêò³â, ó êîæí³é ãðóï³ îáèðàºòüñÿ 
òåìà äëÿ ðîçðîáëåííÿ åñê³çó ïðîåêòà çà îð³ºíòîâ-
íîþ ñòðóêòóðîþ:

1. Íàçâà ïðîåêòó.
2. Îá´ðóíòóâàííÿ îáðàíî¿ òåìè (ïðîòèð³÷÷ÿ, 

ïðîáëåìè, ùî ³ñíóþòü ó ìàñîâ³é ïðàêòèö³ ÇÍÇ), 
âèêëàäåííÿ îñíîâíèõ ³äåé ïðîåêòó.

3. Ìåòà ïðîåêòó.
4. Çàâäàííÿ ïðîåêòó (ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ùîäî äî-

ñÿãíåííÿ ìåòè).
5. Ðåçóëüòàò, ÿêèé ïðîãíîçóºòüñÿ.
6. Ñêëàä ó÷àñíèê³â ïðîåêòó.
7. Çì³ñò, òåðì³íè òà åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.
8. Ïîòð³áíå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ.
9. Ïåðåäáà÷óâàí³ ðèçèêè òà ñïîñîáè ¿õ ì³í³ì³-

çàö³¿.
Çàâåðøóºòüñÿ ïðàêòè÷íà ðîáîòà ïðåçåíòàö³ºþ 

åñê³ç³â ïðîåêò³â â³ä êîæíî¿ ãðóïè.
Â³äçíà÷èìî òèïîâ³ òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ó 

êåð³âíèê³â ÇÍÇ ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè íàä åñ-
ê³çîì ïðîåêòó:

– íàéá³ëüø³ óòðóäíåííÿ âèêëèêàº ìèñëåä³ÿëü-
í³ñòü ùîäî âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
ïîòðåáóº çì³í, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè 
ïðîåêòó;

– ôîðìóëþâàííÿ òåìè ïðîåêòó, ùî ñïðÿìîâàíà 
íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè òà ðîçêðèâàº éîãî îñ-
íîâíó ³äåþ;

– âèçíà÷åííÿ ìåòè ïðîåêòó, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
êîíê ðåòíèé ðåçóëüòàò, à òàêîæ çàâäàíü, ÿê³ óòî÷-
íþþòü øëÿõè äîñÿãíåííÿ ìåòè òîùî.

Îêðåìî òðåáà çóïèíèòèñÿ íà òðóäíîùàõ ó ïðîã-
íîçóâàíí³ ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó. Ñåðåä îçíàê ïðîåê-
òó, ïîðÿä ³ç ñïðÿìîâàí³ñòþ íà çì³íè, îáìåæåí³ñòþ 
ó òåðì³íàõ ³ ðåñóðñàõ, º òàê³ îçíàêè ÿê óí³êàëü-
í³ñòü ³ íîâèçíà. Ïðîäóêòîì îñâ³òíüîãî ïðîåêòó 
ìîæå áóòè íîâà îñâ³òíÿ ïîñëóãà, íîâà ïåäàãîã³÷-
íà òåõíîëîã³ÿ, íîâèé êîðèñíèé åôåêò, çì³íè â 
ñòðóêòóð³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî. Òàêèé êîíê-
ðåòíèé ïðîäóêò ÿê ðåçóëüòàò ïðîåêòó, äëÿ ÿêî-
ãî º õàðàêòåðíèì óí³êàëüí³ñòü ³ íîâèçíà, çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â, ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷èòè 
óòðóäíþþòüñÿ, òîìó ùî íå âîëîä³þòü íàâè÷êàìè 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ òîãî, ùîá òàê³ íàâè÷êè áóëî âèðîáëåíî, ïî-
òð³áíå çàíóðåííÿ â ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿, ÿêå íå 
ìîæå â³äáóâàòèñÿ ò³ëüêè ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ñïåö-
êóðñó «Óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè». Ïîòð³á-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ ó ïðîöå-
ñ³ íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êåð³âíèê³â ÇÍÇ ÿê çàñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ ñó÷àñíèõ 
ïðîáëåì îñâ³òè. 

Òàê, ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ òåìè «Óïðàâë³ííÿ ÿê³ ñòþ 
îñâ³òè» ïðîâîäèòüñÿ ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ «Ïðîåêò-
íà òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè â íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³». 

Ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî çàíÿòòÿ º ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íîãî îâîëîä³ííÿ êåð³â-
íèêàìè ÇÍÇ ïðîåêòíîþ òåõíîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ 
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ÿê³ñòþ îñâ³òè. Â³äïîâ³äíî âèçíà÷àþòüñÿ çàâäàííÿ: 
îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ³ç ìåòîäàìè ïîøóêó ³äåé äëÿ 
ïðîåêòó, ñïîñîáàìè àíàë³çó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ùî ñïðèÿòèìóòü àáî ãàëüìóâàòèìóòü ðåàë³çàö³þ 
³äå¿ ïðîåêòó; òåõíîëîã³ºþ ðîçðîáëåííÿ îñâ³òíüî-
ãî ïðîåêòó. Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äå-
ê³ëüêîõ âïðàâ: 1) ïîøóê êðàùî¿ ³äå¿ äëÿ ïðîåêòó; 
2) SWOT-àíàë³ç; 3) ðîçðîáëåííÿ åñê³çó îñâ³òíüîãî 
ïðîåêòó.

Âïðàâà «Ïîøóê êðàùî¿ ³äå¿» ïðîâîäèòüñÿ íà îñíî-
â³ ìåòîäó ãðóïîâîãî âèáîðó íàéêðàùî¿ ³äå¿, çà äî-
ïîìîãîþ «Ìàòðèö³ åêðàíóâàííÿ» Ê. Óøàêîâà [7]. 

Ñóòí³ñòü ìåòîäèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó êîæí³é 
òèì÷àñîâî ñòâîðåí³é ãðóï³ âèñóâàºòüñÿ 10 ³äåé íà 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Êîæíà ³ç çàïðîïîíîâà-
íèõ ³äåé îö³íþºòüñÿ çà ñòóïåíåì ïðèâàáëèâîñò³, 
à òàêîæ çà ñòóïåíåì íàÿâíîñò³ ðåñóðñíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Âàæëèâî, ùîá îö³íêó ³äåÿì 
çà öèìè äâîìà ïîêàçíèêàìè íàäàâ êîæíèé ó÷àñ-
íèê, òîìó ùî öå äàº ìîæëèâ³ñòü óðàõóâàòè íà-
â³òü ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ (0; 2; 4 áàëè) äóìêó 
êîæíîãî. 

Íàñòóïíèì êðîêîì º ïîáóäîâà ìàòðèö³: çà äî-
ïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ ï³äðàõóíê³â âèñòàâëåíèõ 
îö³íîê ³ ãðàô³÷íîãî ìåòîäó (âèáóäîâóâàííÿ ãðà-
ô³êó) âñ³ çàïðîïîíîâàí³ ñëóõà÷àìè ³äå¿ ðîçïîä³-
ëÿþòüñÿ çà êàòåãîð³ÿìè «êðàùà ³äåÿ», «ñóìí³âíà 
³äåÿ», «íåâäàëà ³äåÿ».

Âïðàâà «SWOT-àíàë³ç» äîïîìàãàº çä³éñíè-
òè àíàë³ç ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî ñïðèÿòè-
ìóòü àáî ãàëüìóâàòèìóòü ðåàë³çàö³þ îáðàíî¿ äëÿ 
ïðîåê òó ³äå¿. Íà öüîìó åòàï³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ìåòîäèêà SWOT-àíàë³çó, ñïðÿìîâàíà íà âèçíà-
÷åííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í (Strengths), ñëàáêèõ ñòîð³í 
(Weaknesses), ìîæëèâîñòåé (Opportunities) ³ çà-
ãðîç (Threats) çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ùî ñïðèÿòèìóòü àáî ãàëüìóâàòèìóòü ðåà-
ë³çàö³þ ³äå¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Íà çàâåðøåííÿ ïðàêòè÷íîãî çàíÿòòÿ êåð³âíè-

êàì ÇÍÇ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè åñê³ç ïðîåêòó ç 
ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿêèé ïðåçåí-
òóºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ðîáîòè êîæíî¿ ãðóïè.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà îáîâ’ÿçêîâó óñíó 
ïðåçåíòàö³þ åñê³çó ïðîåêòó ÿê ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ 
ñïåöêóðñó «Óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè», 
òàê ³ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíî¿ òåõíîëîã³¿ ó 
âèâ÷åíí³ ³íøèõ òåì íàâ÷àëüíîãî ïëàíó: êåð³âíè-
ê³â ÇÍÇ ïîòð³áíî ãîòóâàòè äî ïóáë³÷íîãî çàõèñòó 
ïðîåêò³â.

Ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä ðîáîòà ìîæå áóòè ïðîäîâ-
æåíà ó ïðîåêòíèõ ãðóïàõ êåð³âíèê³â ÇÍÇ, ÿê³ 
îá`ºäíóþòüñÿ ó êðåàòèâí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ êîìàí-
äè íå ò³ëüêè ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ, àëå é ç ìåòîþ 
âïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â ó ðåã³îí³. Ìîæëè-
âà é ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà öèõ ïðîåêò³â çà ðåçóëü-
òàòàìè îáëàñíîãî êîíêóðñó. 

Âèñíîâêè. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ îòî÷óþ÷îãî 
ñåðåäîâèùà, íåìîæëèâîñò³ ð³âíîì³ðíîãî ðîçïî-
ä³ëó îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè çðîñòàº ïîòðåáà ó ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³ÿõ, 
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî êîíêðåòíîãî 
ðåçóëüòàòó â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ òåðì³í³â ³ ðå-
ñóðñ³â. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
³äå¿ çàíóðåííÿ â ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ êåð³âíèê³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ó êóðñî-
âèé, òàê ³ â ì³æêóðñîâèé ïåð³îä, ùî íàäàº ìîæëè-
â³ñòü îâîëîä³òè íàâè÷êàìè ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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ßñòðåáîâà Â. ß. Ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè â ïîñëåäèïëîìíîì îáðàçîâàíèè ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé. 

Îñâåùàåòñÿ ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè â ïîñëåäèïëîìíîì îáðàçîâàíèè ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ê èñïîëüçîâàíèþ â óïðàâëåíèè ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà îñíîâûâàåòñÿ íà èäåå ïîãðóæåíèÿ â ïðîåêòíûå 
òåõíîëîãèè ðóêîâîäèòåëåé êàê â êóðñîâîé, òàê è â ìåæäóêóðñîâîé ïåðèîä, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü îâëàäåòü íàâûêàìè ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíîñòè.
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Yastrebova V. Ya. The project technologies in in-service education of the secondary schools leaders.

The methodic of in-service training of the secondary schools leaders for using management project technologies has been 
covered in the article. The proposed method is based on the idea of immersion in design technology executives in the course and in 
the intercourse period, which makes it possible to master the skills of project activities.
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