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À Çä³éñíåíî íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè òà çì³ñòó ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó 
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í³ñíèé ³ ä³àãíîñòèêî-ðåçóëüòàòèâíèé), ÿê³ ñòàíîâëÿòü ºäí³ñòü ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëî-
ã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëü, óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, îñâ³òí³é ïðîöåñ, îñâ³òí³é ïðîöåñ ÇÍÇ. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà 
óìîâàìè ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ 
òà îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â. 

Ä³ÿëüí³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â (ÇÍÇ) çàñâ³ä÷óº ïðî òå, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
øêîëàìè ðîçâèâàºòüñÿ â ºäèíîìó ïðîöåñ³ îíîâ-
ëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. 

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè òà äèñåðòàö³éíèõ 
äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ óâàãè íàóêîâ-
ö³â äî âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é âèêîðèñòàí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ 
â³äïîâ³äíî äî ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ. Îäíàê íà ñüîãîä-
í³ â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³ä-
õ³ä äî îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. 

Ð³çí³ â÷åí³ âèñëîâëþþòü ñâîº ðîçóì³ííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ ÇÍÇ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíèõ 
ïðîòèð³÷ ³ äèíàì³êè íàóêîâèõ ïîãëÿä³â â óìîâàõ 
âèïåðåäæóâàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 
ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ [1; 2; 3; 4].

Ìåòà ñòàòò³: çä³éñíèòè òåîðåòè÷íèé àíàë³ç 
ìîäåëþâàííÿ òà ðîçêðèòè çì³ñò ìîäåë³ âèêîðè-
ñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, 
ÿê îäíîãî ç ïð³îðèòåòíèõ ³ äèíàì³÷íèõ ïðîÿâ³â ó 
êîíòåêñò³ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Âàæëèâèì àñïåê-
òîì ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ âèñòóïàº âèá³ð ìîäå-
ëåé îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòà 
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÇÍÇ òà ÿê³ñíîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Äåÿê³ àâòîðè ðîçøèðþâàëè ïîíÿòòÿ «ìî-
äåëþâàííÿ» òà â³äíîñèëè éîãî äî ìîäåë³, îáðàçó òà 
îá’ºêòà (Ì. Àìîñîâ, ². Áåñòóæåâ-Ëàäà, Ñ. Á³ëóõà, 
Â. Ï³êåëüíà, Í. Îñòðîâåðõîâà); ³íø³ â÷åí³ âèçíà-
÷èëè ò³ëüêè éîãî ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³ (À. Áðàòêî, 
Î. Äàéíåêî, Ã. Êëàóñ). Ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, 
ÿê³ ïîâí³ñòþ ñêîíöåíòðîâàí³ íà ïðîáëåìàõ ñòâî-
ðåííÿ ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõ-
íîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ, ìàéæå íå ³ñ-
íóº. Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü ëèøå ïðàö³ Î. Ìóñ³ºíêî, 
ª. Õðèêîâà, ß. Ñòåìêîâñüêî¿, Â. Ï³êåëüíî¿ òà ³í., 
ó ÿêèõ ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ øêîëîþ º ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íà â³äïîâ³äíîìó íàó-
êîâîìó ð³âí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðå-
çóëüòàòè ïðîâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó íàó-
êîâèõ äæåðåë ³ âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ïðàêòè÷íîãî 
ñòàíó âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â 
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ êîíñòàòóþòü, ùî ³ñíóº ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ óäîñêîíàëåííÿì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
ÇÍÇ òà ïðàêòè÷íèì ñòàíîì âèêîðèñòàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, â³äñóòí³ñòþ ïåâíîãî äîñâ³äó 
â ö³é ñôåð³. Äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü íåîáõ³ä-
íî, ïåðø çà âñå, çàáåçïå÷èòè òåîðåòè÷íå âèâ÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿» ÿê ñóêóïíîñò³ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â – ñóá’ºêò³â, óìîâ, ö³-
ëåé, çì³ñòó, ³ ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì íàÿâíèõ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé.

Ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè âåäå äî ìîäåëþâàííÿ îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà, òîìó äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ 
ìîäåëåé âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é 
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ. 

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ùîäî âèâåäåííÿ ñèñòåìè îñâ³-
òè â Óêðà¿í³ íà ð³âåíü ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â âèìà-
ãàþòü ïîøóêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ àïðîáàö³¿ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ [5]. 

Ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ 
ìåíåäæìåíòó ÇÍÇ ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íå ò³ëüêè 
íà ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, à é ´ðóíòóâà-
òèñÿ íà íàóêîâèõ çàñàäàõ, äîñë³äæåííÿ ÷îãî íà-
áóëî áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ïðîòÿãîì îñòàííüîãî 
ñòîë³òòÿ. 

Ó ô³ëîñîôñüêîìó ñëîâíèêó ìîäåëþâàííÿ âèçíà-
÷åíî ÿê ìåòîä íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, ùî ïîëÿãàº 
â ïîáóäîâ³ òà âèâ÷åíí³ ìîäåë³ îá’ºêòà, ÿêèé äî-
ñë³äæóºòüñÿ [6]. 

«Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè» ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ïîäàº ÿê «äî-
ñë³äæåííÿ áóäü-ÿêèõ îá’ºêò³â, ñèñòåì, ÿâèù, ïðî-
öåñ³â øëÿõîì ïîáóäîâè é âèâ÷åííÿ ¿õ ìîäåëåé» 
[7; c. 535].

Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó ìîäåëþâàííÿ – öå îïî-
ñåðåäêîâàíå äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà, 
ùî âèñòóïàº â ðå÷îâ³é àáî àáñòðàêòí³é ôîðì³, ³ 
â³äîáðàæàº òàêèì ÷èíîì ôóíêö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè 
îá’ºêòà íà îñíîâ³ ïåâíî¿  ïîä³áíîñò³ ìîäåë³ é 
îá’ºêòà [8].

Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ìîäåëþâàííÿ 



20 № 7 (166) 2016

ПІСЛЯДИПЛОМНА ОСВІТА

ISSN № 2221-6316

Ìîñþðà À. ².C

âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ çàëèøàºòüñÿ ùå ìàëîäîñë³äæåíèì 
³ç íåäîñòàòí³ñòþ òåîðåòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ éîãî 
îñíîâ, çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíîãî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, óðàõóâàííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â 
îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ ÇÍÇ.

Äîâåäåíî, ùî ïðåäìåòîì ìîäåëþâàííÿ ìîæå 
áóòè ÿê êîíêðåòíèé, òàê ³ àáñòðàêòíèé îá’ºêò – 
ìîäåëü. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ 
ÇÍÇ, ÿê íàóêîâèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ òà ñòâîðåí-
íÿ ìîäåë³, ÿêà çáåð³ãàº îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ öüîãî 
ïðîöåñó òà äîçâîëÿº âèâ÷àòè ôóíêö³îíóâàííÿ ìî-
äåë³ ç ïåðåíîñîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â íà ïðåä-
ìåò äîñë³äæåííÿ.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ âèä³ëÿºìî 4 åòàïè ìîäå-
ëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é 
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ: ïîïåðåäí³é àíàë³ç îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó; ïîáóäîâà ³ íàñòóïíå âèâ÷åííÿ ìîäå-
ë³; ïåðåíåñåííÿ îäåðæàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ðåàëüíî 
äîñë³ä æóâàíèé îá’ºêò; àíàë³ç äîñòîâ³ðíîñò³ òà ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ìîäåë³.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ âèêîíó-
âàëàñü íàìè ïîñë³äîâíî. Âàæëèâèì åòàïîì ïðî-
öåñó ìîäåëþâàííÿ º çá³ð, àíàë³ç, ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ, ùî 
íåîáõ³äíà äëÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìîäå-
ë³ òà ïðîâåäåííÿ êîíñòàòóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó, 
îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî áóëî âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî 
ñòàíó âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é êå-
ð³âíèêàìè ÇÍÇ. 

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîíÿòü ïîáóäîâè ìîäåë³ º 
äåêîìïîçèö³ÿ. Ïðèíöèï äåêîìïîçèö³¿ çàñòîñî-
âóºòüñÿ ïðè ðîçáèòò³ ñêëàäíîãî ïðîöåñó, ÿêèì 
º óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ, íà ñêëàäîâ³ éîãî ôóíêö³¿, à 
ñàìå: àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
êîíòðîëü óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ ÇÍÇ, ÿê íàóêîâèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ òà 
ñòâîðåííÿ ìîäåë³, ÿêà çáåð³ãàº îñíîâí³ îñîáëèâîñ-
ò³ öüîãî ïðîöåñó òà äîçâîëÿº âèâ÷àòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìîäåë³ ç ïåðåíîñîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â 
íà ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ âèä³ëÿºìî 4 åòàïè ìîäå-
ëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é 
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ: ïîïåðåäí³é àíàë³ç îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó; ïîáóäîâà ³ íàñòóïíå âèâ÷åííÿ ìîäå-
ë³; ïåðåíåñåííÿ îäåðæàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ðåàëüíî 
äîñë³ä æóâàíèé îá’ºêò; àíàë³ç äîñòîâ³ðíîñò³ òà ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ìîäåë³.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ âèêîíó-
âàëàñü íàìè ïîñë³äîâíî. Âàæëèâèì åòàïîì ïðîöåñó 
ìîäåëþâàííÿ º çá³ð, àíàë³ç, ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ç ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ, ùî íåîáõ³äíà 
äëÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìîäåë³ òà ïðîâåäåí-
íÿ êîíñòàòóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó, îñíîâíîþ ìåòîþ 
ÿêîãî áóëî âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó âèêîðèñòàí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é êåð³âíèêàìè ÇÍÇ. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü â³äïî-
â³äàº ñó÷àñíèì óÿâëåííÿì ïðî íå¿, ÿê ïðî ñèñòåìó 
òà ³ºðàðõ³þ âçàºìîçàëåæíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ 
êîìïîíåíò³â, ùî àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü äîñë³-
äæóâàëüíèé óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ.

Ìîäåëü ìàº áëî÷íó áóäîâó (ðèñ. 1), ùî ì³ñòèòü 
ï’ÿòü êîìïîíåíò³â: ö³ëüîâèé, çì³ñòîâèé, îðãàí³çà-
ö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé òà ä³àãíîñòèêî-ðåçóëüòàòèâíèé 
êîìïîíåíò. ¯õíº âèä³ëåííÿ º ºäí³ñòþ ñêëàäîâèõ 
åëåìåíò³â âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëî-
ã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ. Îçíà÷åí³ êîìïîíåí-
òè ìîäåë³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
(àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ìîòèâàö³þ, 
êîíòðîëü) òà óïðàâë³íñüê³ ä³¿, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ 
äîñÿãàºòüñÿ î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò îðãàí³çàö³ÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÇÍÇ.

Ö³ëüîâèé êîìïîíåíò ìîäåë³ º îñíîâîïîëîæíèì, 
â³í ìàº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç ³íøèìè êîìïîíåíòàìè 
ìîäåë³, äåòåðì³íóº ¿õ ñòðóêòóðó ³ çì³ñò, âèçíà÷àº 
ñòðàòåã³÷íó ³ òàêòè÷íó ìåòó î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â, à ñàìå: åôåêòèâíèé îñâ³òí³é ïðîöåñ ÇÍÇ. Â 
îñíîâ³ ö³ëüîâîãî êîìïîíåíòó ìîäåë³ áóëî âèçíà-
÷åíî: 1) ñò³éêó ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü àäì³-
í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà óïðàâ-
ë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü; 2) çàñòîñóâàííÿ äîö³ëüíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³; 
3) åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ÇÍÇ.

Íàñòóïíèé åòàï ðîáîòè äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº 
ðîçêðèòòÿ çì³ñòîâîãî êîìïîíåíòó ìîäåë³ âèêî-
ðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ ÇÍÇ. Äàíèé êîìïîíåíò âèñâ³òëþº çì³ñò 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÇÍÇ. Îñâ³òí³é ïðîöåñ ÇÍÇ  ðîç-
ãëÿäàºìî, ÿê ³íòåëåêòóàëüíó, òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â òà 
ñïðÿìîâàíà íà ïåðåäà÷ó, çàñâîºííÿ, ïðèìíîæåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê òà ³íøèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ó îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, à òàêîæ 
íà ôîðìóâàííÿ ãàðìîí³éíî-ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñ-
ò³. Ñåðåä îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó ìè âèä³ëÿºìî: íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ; âèõîâíèé 
ïðîöåñ; ìåòîäè÷íà ðîáîòà ÇÍÇ; íàóêîâà é åêñïå-
ðèìåíòàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ÇÍÇ; çàáåçïå÷åííÿ íåîá-
õ³äíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÍÇ.

Îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé êîìïåíåíò àâòîð-
ñüêî¿ ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíî-
ëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ìàº íà ìåò³ ðîçêðèòè 
îñíîâí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó ÇÍÇ, ùî ïîëÿãàº ó åôåêòèâíîìó âîëîä³íí³ 
ñïîñîáàìè òà íàâè÷êàìè âèêîðèñòàííÿ äîö³ëüíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é íà ïðàêòèö³; ãîòîâíîñò³ 
äî àêòèâíî¿ ä³¿; óì³íí³ ïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. 

Ä³àãíîñòèêî-ðåçóëüòàòèâíèé êîìïîíåíò ìîäåë³ 
âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ âèçíà÷àº âèä³ëåííÿ êðèòåð³¿â 
îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ 
ÇÍÇ, ùî äîçâîëÿº äàòè îö³íêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëî  
âèêîðèñòàíî êîìïëåêñ êðèòåð³¿â, ùî âõîäÿòü â 
ä³àãíîñòèêî-ðåçóëüòàòèâíèé êîìïîíåíò.
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Ìîñþðà À. È. Ìîäåëü èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 

Îñóùåñòâëåíî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ìîäåëè èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Îõàðàêòåðèçîâàíû 
êîìïîíåíòû ìîäåëè (öåëåâîé, ñîäåðæàòåëüíûé, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûé è äèàãíîñòèêî-ðåçóëüòàòèâíûé), êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò åäèíñòâî ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. 

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëü, óïðàâëåíèå, óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Mosiura A. I. The model of using of management technologies in the educational process of secondary school in accordance. 

It highlights the scientific study of structure and content of the model of using management technologies in the educational 
process of secondary schools in accordance with pedagogical conditions. It determines the components of the model (target, content, 
organizational and diagnostic components), that makes the unity of using of management technologies in the educational process 
of educational institutions.

S

Key words: model, management, management technologies, pedagogical conditions, educational process, educational process of 
secondary school.

Òàêèì ÷èíîì, âêëþ÷åííÿ â ìîäåëü îö³íþ-
âàëüíî-ðåçóëüòàòèâíîãî êîìïîíåíòó äîçâîëè-
ëî ñï³ââ³äíåñòè îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ³ç çàäàíîþ 
ìåòîþ íà îñíîâ³ îáðàíèõ êðèòåð³¿â ³ çðîáèòè 
âèñ íîâêè ïðî ì³ðó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìîäåë³, ùî 
àïðîáóºòüñÿ.

Ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ìàþòü âïëèâ íà âèá³ð äîö³ëü-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðî-
öåñ³ ÇÍÇ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ.

Ï³ä ïîíÿòòÿì «ïåäàãîã³÷í³ óìîâè» âèêîðèñ-
òàííÿ ÓÒ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÍÇ ìè ðîçóì³ºìî 
ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàþòü íà äîö³ëüí³ñòü âèáîðó òà âò³ëåííÿ ÓÒ 
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÍÇ. Äî çîâí³øí³õ óìîâ ìè â³äíîñèìî: íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷í³ óìîâè, êóëüòóðíî-îñâ³òí³ óìîâè, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³-óìîâè òà íàö³îíàëüí³ óìîâè. 
Ñåðåä âíóòð³øí³õ óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà âèêî-
ðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ ÇÍÇ, ìè âèä³ëÿºìî: ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ÍÇ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó áàçó ÍÇ, ïå-
äàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü êàäð³â, óïðàâë³íñüêó êîì-
ïåòåíòí³ñòü âñ³õ ó÷àñíèê³â óïðàâë³ííÿ øêîëîþ. 
¯õíº îáãðóíòóâàííÿ òà âèä³ëåííÿ äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè â ðîçâèòêó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. 

Ïîòð³áíî âêàçàòè íà îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâîãî 
êîìïîíåíòó ìîäåë³. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè òà ö³ë³ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü äîö³ëüíèì áóäå ë³í³éíó ñèñ-

òåìó âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, äå 
ïðîöåñîðí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿ º ³íñòðóìåíòà-
ð³ºì âèêîíàííÿ ùîäî ö³ëüîâèç, à îðãàí³çàö³éíî-
âèêîíàâñüê³ ùîäî ïðîöåñîðíèõ. 

Âèñíîâîê. Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, â³äì³òèìî, ùî 
äàíó ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíî-
ëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî ïå-
äàãîã³÷íèõ óìîâ áóëî ðîçðîáëåíî ç óðàõóâàííÿì 
íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ñïðÿìîâóâàëüíî¿ âèð³øàëü-
íîñò³ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî âïëèâó,  ïðåñòèæ-
íîñò³ ÇÍÇ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,  
³ííîâàö³éíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, äåìî-
êðàòèçàö³¿, ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ êîëåêòèâíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó ÇÍÇ.
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