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À Àâòîð ðîáèòü íàóêîâó ñïðîáó äîâåñòè íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³, âêàçóº íà ïðîáëåìè, ÿê³ ìîæóòü çóñòð³òèñÿ, òà 
íàì³÷àº çàñîáè ¿õíüîãî åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ. Ïîäàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çìåíøåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ñåðåä ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ç îðãàíàìè âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
òà çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèì³çàö³ÿ, ìåðåæà îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ìîäåðí³çàö³ÿ, îñâ³òí³ ïîñëóãè, êîíôë³êò, ó÷àñíèêè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ ìå-
ðåæ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ñòàëî ãîñòðèì 
êóòîì äèñêóñ³é, ïðîòèð³÷ ³ êîíôë³êò³â ô³ëîñîô³â îñâ³òè. ×àñòî 
ñëîâî «îïòèì³çàö³ÿ» íåñëî çà ñîáîþ ò³íü çàêðèòòÿ, ñêîðî÷åííÿ, 
çìåíøåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íåïîïóëÿðí³ çàõîäè ñòàâàëè 
ïðè÷èíàìè íåïîðîçóì³íü ³ êîíôë³êò³â. 

Îòæå, ïðèâåäåííÿ øê³ëüíèõ ìåðåæ äî îïòèìàëüíîãî ñòàíó, 
ùî çàáåçïå÷èòü ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóãàõ, 
âèçíà÷àºòüñÿ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü â îñâ³òí³é ãàëóç³. Âè-
ð³øåííÿ îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóº â³ä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ çä³éñíåííÿ ïîøóêó øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ îñâ³òí³õ ìå-
ðåæ. Ïðîòå, â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ çàõîäè ç îïòèì³çàö³¿ íå äàþòü 
î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó ³ ÷àñòî çâîäÿòüñÿ ëèøå äî ðåîðãàí³çàö³¿ 
÷è çàêðèòòÿ ñ³ëüñüêèõ ìàëîêîìïëåêòíèõ øê³ë. Îñíîâíà ïðè÷èíà 
òàêîãî íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – â³äñóòí³ñòü íàóêîâîãî ñó-
ïðîâîäó ïðîöåñó îïòèì³çàö³¿ îñâ³òí³õ ìåðåæ [3].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ô³ëîñîôñüêîìó îñìèñëåíí³ 
ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê îäíîãî ç 
³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, íàóêîâ³é ñïðîá³ äîâåñòè 
íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³, âêàçàòè íà ïðîáëåìè, ùî ìî-
æóòü çóñòð³òèñÿ íà øëÿõó îïòèì³çàö³¿ òà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè 
âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, íàì³òèòè çàñîáè ¿õ åôåêòèâíîãî âè-
ð³øåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñìèñ-
ëåííÿ ïèòàííÿ ÿê³ñíî¿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ç ìåòîþ çàîùàäæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã âèâ÷àëè ÿê çàðóá³æí³ äî-
ñë³äíèêè (Êîëåð Þðãåí [9], Å. Õàíóøåê [6], Â. Õóòìàõåð [7], 
Ì. Øèìàòñê³ [8]), òàê ³ óêðà¿íñüê³ (Ì. Àðòþõ [1], À. Áàéíàçàðîâ 
[2], Î. Ïàñòîâåíñüêèé [3], Î. Îñàä÷èé [3], Í. Ñèíþðà-Ðîñòóí 
[4], Ë. Øåâ÷óê [4], Ò. Ñîðî÷àí [5]), íàóêîâèé äîñâ³ä ÿêèõ ñïðèÿº 
ðîçâ’ÿçàííþ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïòèì³çàö³ÿ òåðèòîð³àëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ïðîöå-
ñîì êîï³òêèì ³ äîâãîòðèâàëèì, óñ³ íàñë³äêè ÿêîãî åêîíîì³êà 
òà ñóñï³ëüñòâî â³ä÷óþòü ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³, òîìó ï³äõîäèòè äî íüîãî ïîòð³áíî íàäçâè÷àé-
íî îáåðåæíî òà âèâàæåíî, à âñ³ çàõîäè, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ 
íà âäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîâèíí³ íîñèòè ñèñòåìàòè÷íèé ³ ïîñë³-
äîâíèé õàðàêòåð. Ïåðø í³æ âæèâàòè ðàäèêàëüíèõ çàõîä³â (ôàê-
òè÷íå çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â), 
ïîòð³áíî ñêóðïóëüîçíî îö³íèòè íå ëèøå åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó, 
òîáòî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà íåïåðñïåêòèâí³ 

çàêëàäè, àëå é äåìîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ðåã³îíó. Îñê³ëüêè âñ³ ìè ðîçóì³ºìî, ùî â óìîâàõ, êîëè âàæêî 
ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 
ä³þ÷èõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÷åðåç ïîñò³éíå íåäîô³íàíñóâàí-
íÿ, óòðèìóâàòè ìåðåæó òèì÷àñîâî àáî ïîñò³éíî íåä³þ÷èõ øê³ë, 
ÿê³ ìîæíà áóäå çíîâó â³äêðèòè ïðè ïîêðàùåíí³ äåìîãðàô³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿, âèãëÿäàº áåçïåðñïåêòèâíî. Ðàçîì ç òèì, íå ïîòð³áíî 
çàáóâàòè, ùî çàïîðóêîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñüîãîäí³ òà â íàé-
áëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó º ³íòåëåêòóàëüí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, íàé-
ö³íí³øèì ³íñòðóìåíòîì ÿêèõ º çíàííÿ, à äåðæàâà, ùî íå çäàòíà 
çàáåçïå÷èòè ñâî¿õ ãðîìàäÿí ìîæëèâîñò³ äëÿ çäîáóòòÿ áàçîâî¿ 
îñâ³òè, ïîçáàâëÿº ñåáå ìîæëèâîñòåé äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîñòó â 
óìîâàõ åêîíîì³êè çíàíü [4].

Êàðòîãðàô³ÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðåã³îíó äîçâîëÿº ïðèéìàòè 
åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ùîäî îïòèì³çàö³¿, îñê³ëüêè, â³äîáðàæåíà íà 
êàðòàõ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîåêòíó ïîòóæí³ñòü ³ ðåàëüíó íàïîâíþ-
âàí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè çàõîäè 
ùîäî îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â îñâ³òè â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ðàéîíàõ. Äëÿ îá’ºêòèâí³øî¿ îö³íêè ñèòóàö³¿ òðåáà âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü Ïðîãðàìè «Øê³ëüíèé àâòîáóñ», 
àíàë³çóþ÷è ê³ëüê³ñòü ó÷í³â, ÿê³ ó í³é çàä³ÿí³ [2].

Îïòèì³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ ìàº ïîäâ³éíå òëóìà÷åííÿ: ïî-ïåðøå 
öå º ïðîöåñ âèáîðó íàéêðàùîãî âàð³àíòó ç ìîæëèâèõ; ïî-äðóãå, 
öå ïðîöåñ ïðèâåäåííÿ íàéêðàùî¿ ïðîãðàìè ä³é äî áàæàíîãî 
ðåçóëüòàòó. Ïðè÷îìó ö³ äâà òëóìà÷åííÿ  íå âèêëþ÷àþòü îäíå 
îäíîãî. Ïîíÿòòÿ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ  íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ìè íå òðàêòóºìî ÿê çàêðèòòÿ ÷è ðåîðãàí³çàö³þ òàê 
çâàíèõ íåïåðñïåêòèâíèõ ÷è ìàëî÷èñåëüíèõ øê³ë. Ï³ä îïòèì³çà-
ö³ºþ ìåðåæ³  çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðîçóì³ºìî 
ïðîöåñ ïîøóêó, âèáîðó, ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íàéêðàùîãî 
âàð³àíòó ³ç ìîæëèâèõ äëÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè âñ³ì 
ä³òÿì ³ ìîëîä³ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â [1].

Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ïðîâ³äíèìè ïðèíöèïàìè ðåôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº ïðèíöèïè äåìîêðàòèçàö³¿, ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, óçãîäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ç äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêèìè, òîìó ïðîâåäåííÿ  îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ïåðø çà âñå, ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ íà çàñàäàõ 
äåìîêðàòèçàö³¿. Äåìîêðàòèçàö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ïðèíöèïàõ ïàðòèñèïàòèâíîñò³, ñóáñèä³àðíîñ-
ò³, ðåôëåêñèâíîñò³. Ïàðòèñèïàòèâí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ â øèðîê³é 
ó÷àñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ï³äãîòîâö³, â îáãîâî-
ðåíí³, ïðèéíÿòò³ é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñóáñèä³àðò-
í³ñòü ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ìàêñèìàëü-
íî íèçüêîìó àäì³í³ñòðàòèâíîìó ð³âí³, òîáòî, áåçïîñåðåäíüî â 
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øêîë³. Â îñíîâ³ ðåôëåêñèâíîñò³ ëåæàòü ñàìîîö³íêà, ñàìîàíà-
ë³ç, ñàìîêîíòðîëü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê³ çä³éñ íþþòüñÿ ïî-
ñò³éíî [5, ñ. 24].

Îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ìàº äåê³ëüêà âàæëèâèõ 
àñïåêò³â: åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé, äèäàêòè÷íèé, àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèé. 

Åêîíîì³÷íèé àñïåêò îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ïå-
ðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà îñâ³òó ïåâíîãî îêðóãó (ðåã³î-
íó ÷è äåê³ëüêîõ øê³ë) àáî ðàö³îíàëüíå òà åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ âèä³ëåíèõ àñèãíóâàíü. 

Òàê, çîêðåìà, ó 2016 ð. ïîòî÷íå óòðèìàííÿ îäíîãî ó÷íÿ Êðå-
ìåí÷óöüêî¿ øêîëè ç íàïîâíþâàí³ñòþ 120 ó÷í³â áþäæåòó êîø-
òóâàëî á³ëÿ 11 òèñ. ãðí., à ïîòî÷íå óòðèìàííÿ îäíîãî ó÷íÿ 
Êðåìåí÷óöüêî¿ øêîëè ç íàïîâíþâàí³ñòþ 1000 ó÷í³â áþäæåòó 
êîøòóâàëî á³ëÿ 7 òèñ. ãðí. 

Ðîçðàõóºìî ê³ëüê³ñòü íàäëèøêîâèõ êîøò³â, ÿê³ âèòðà÷åíî íà 
120 ó÷í³â ìàëî÷èñåëüíî¿ øêîëè: 11 – 7 = 4 òèñ. ãðí. – íàä-
ëèøêîâ³ êîøòè íà 1 ó÷íÿ ìàëî÷èñåëüíî¿ øêîëè íà ð³ê; 4 * 120 
= 480 òèñ. ãðí. – íàäëèøêîâî âèòðà÷åí³ íà ïîòî÷íå óòðèìàííÿ 
ìàëî÷èñåëüíî¿ øêîëè íà ð³ê.

Îòæå, íàâ÷àííÿ ó÷í³â ìàëî÷èñåëüíî¿ øêîëè ó âåëèê³é (îïîð-
í³é) øêîë³, êð³ì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ïîòî÷íå 
óòðèìàííÿ, äàº çìîãó çàîùàäæóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîøò³â íà 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê çàêëàäó, ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî ñòàíó.  

Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé àñïåêò ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ ãðî-
ìàäñüê³ñòþ íåîáõ³äíîñò³ îïòèì³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³òí³é 
ñèñòåì³, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íà äàíó ïðîá-
ëåìó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè øèðîêó ðîç’ÿñíþâàëüíó 
ðîáîòó, ÿêà á äàëà ìîæëèâ³ñòü óñâ³äîìèòè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè 
òà ãðîìàäñüê³ñòþ íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³éíî-îïòèì³çàö³éíî¿ 
ðîáîòè. 

Äèäàêòè÷íèé àñïåêò îïòèì³çàö³éíîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº 
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó øêîëàõ ç äåê³ëü-
êîìà êëàñàìè â ïàðàëåë³ ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ïðî-
ô³ëüíîñò³ íàâ÷àííÿ, âèáîðó «ñðîäíî¿ ïðàö³». Çàîùàäæåííÿ 
êîøò³â ó âåëèêèõ øêîëàõ äëÿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿, 
íàâ÷àëüíî¿ áàçè äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ³ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é.

Àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèé àñïåêò ïåðåäáà÷àº ðîçóìíå 
òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàäðîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Çà â³äñóòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ïåâíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé ó ïåâíèõ ì³ñöåâîñòÿõ Óêðà¿íè íåðàö³îíàëüíå 
¿õíº âèêîðèñòàííÿ òà ðîçñòàíîâêà øêîäèòü íîðìàëüí³é îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ïåðåíàñè÷åííÿ ïåäàãîã³â 
ïåâíî¿ ñïåö³àëüíîñò³ íåîáõ³äíî íåéòðàë³çóâàòè ïåðåíàâ÷àííÿì 
ïåäàãîã³â íà äåô³öèòí³ ñïåö³àëüíîñò³.

Ï³ä ÷àñ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â íåð³äêî çóñòð³÷àºìî âå-
ëè÷åçíèé ñóïðîòèâ. Ï³ä ãàñëàìè áàòüê³â: «Íåìàº øêîëè – íå-
ìàº ³ ñåëà!» äóæå ÷àñòî õîâàºòüñÿ íåñïðèéíÿòòÿ ðåôîðì ïåäà-
ãîãàìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ñòðàõîì ïåäàãîã³â âòðàòèòè ðîáîòó, 
ïðàöþâàòè äàëåêî â³ä ïîìåøêàííÿ, ïîã³ðøåííÿ óìîâ ïðàö³. 
Ñàìå òîìó ï³ä ÷àñ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 

îäíèì ³ç ïåðøèõ çàâäàíü º çàâäàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïå-
äàãîã³÷íèõ êàäð³â. Ò³ëüêè óñâ³äîìëþþ÷è òîé ôàêò, ùî â÷èòåëü 
ìàòèìå ïîñò³éíå ì³ñöå ðîáîòè, ïåäàãîãè ñïðèéìóòü ðåôîðìó ³ 
ï³äòðèìàþòü ¿¿, ïåðåêîíàþòü ÷àñòèíó áàòüê³â ó òîìó, ùî öå íàé-
åôåêòèâí³øèé øëÿõ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.

Îòæå, íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ êîìïëåêñíî-
ãî óÿâëåííÿ ïðî ñèñòåìó ìîäåðí³çàö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â ÿê çàñîáó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ íàâ÷àëüíîãî êóðñó «Ô³ëîñîô³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà îïòèì³-
çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³».

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿì ïåðåäáà÷àëîñÿ ïðîâåäåííÿ ô³ëî-
ñîôñüêîãî îñìèñëåííÿ çàñîá³â, ìåòîä³â ³ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ 
òà îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ìåòîþ ÿêèõ áóëî ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Âèðîáëåí³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî çìåíøåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ñåðåä ó÷àñíèê³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ç îðãàíàìè âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ òà çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè: îñíîâí³ ïðîáëåìè, 
ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿ îïòèì³çàö³¿ ìå-
ðåæ³ çàêëàä³â:

– âñåá³÷íå ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ, ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ 
ìåðåæ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó òà óíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ï³äâèùåí-
íÿ ³ì³äæó âëàäè;

– òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ ó÷í³â ³ â÷èòåë³â;
– íàÿâí³ñòü ÿê³ñíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ðîçâ’ÿçêè (â³äðåìîíòîâàí³ 

äîðîãè); 
– ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïåäàãîã³â;
– ñòâîðåííÿ îïîðíèõ øê³ë, ÿê³ îñíàùåí³ íîâ³òí³ì äèäàêòè÷-

íèì îáëàäíàííÿì;
– ñòâîðåííÿ óÿâëåííÿ òà ïåðåêîíàííÿ áàòüê³â ó ïîòðåá³ íàâ-

÷àííÿ ä³òåé â îïîðíèõ øêîëàõ òà îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ çíàíü.
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Àâòîð äåëàåò íàó÷íóþ ïîïûòêó äîâåñòè íåîáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè ñåòè, óêàçûâàåò íà ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò âñòðå-
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Moskalyk Í. F. Philosophy of optimization of educational establishments network as means of education upgrading.

The author makes a scientific attempt to prove the necessity of optimization of network, specifies on problems that can be met 
on the way of optimization and offers the ways of these problems decision. The recommendations for reducing conflict situations 
among the participants of educational process, organs of power and local self-government, supporting social stability and social 
tense.
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