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À Ïðèñâÿ÷óºòüñÿ àêòóàëüí³é ïðîáëåì³ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèâåäåí³ ïðè-
êëàäè ð³çíèõ òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ «ïðîåêò», ñôîðìóëüîâàíà äåô³í³ö³ÿ «ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü», ïîêàçàíî ðîçâèòîê ñóì³æíèõ 
ïîíÿòü. Íàâåäåí³ ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè «ïðîåêòóâàííÿ», «ïðîãíîçóâàííÿ», «ïëàíóâàííÿ» òà «ìîäåëþâàííÿ». Ï³äêðåñëåíî 
âçàºìîçâ’ÿçîê ¿õ â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. Ðîçêðèò³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ïðîåêò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äêðåñëåíî, ùî ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòíèõ êîìïåòåíòíîñòåé êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
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ðîçâèòêó ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó. 

²âàñ³â Î. Â.C

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â óìîâàõ ðåôîð-
ìóâàííÿ îñâ³òè òà ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè çðîñòàº óâàãà íàóêîâö³â òà ñóñï³ëüñòâà äî 
îö³íþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ-
÷àëüíîìó çàêëàä³. Îñîáëèâî âàæëèâèì îá’ºêòîì 
îö³íþâàííÿ º ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè âîíà 
º îäí³ºþ ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ñêëàäîâèõ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó. Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â ñòâî-
ðþº óìîâè ¿õ òâîð÷îãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³-
çàö³¿, ôîðìóº íåîáõ³äí³ äîñë³äíèöüê³ êîìïåòåíö³¿ 
é ìîòèâàö³þ äî îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü; äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè äîñâ³ä ïðîäóêóâàííÿ òà çàõèñòó 
íîâèõ ³äåé, ñïðèÿº ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî ìèñëåí-
íÿ òà ðåôëåêñ³¿ â ó÷í³â. 

Ñàìå àêòèâíà ïðàêòèêà ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çó-
ìîâèëà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ¿¿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ ïî-
íÿò³éíîãî àïàðàòó ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîð³â-
íÿíí³ áëèçüêèõ çà çíà÷åííÿì ïîíÿòü, âèçíà÷åíí³ 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïðîáëåìè. 
Ñüîãîäí³ óâàãà äî ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîñòåæóº-
òüñÿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ, îñîáëèâî ó ïåäàãîã³ö³. 
Íåäàðåìíî Î. Ïîëàò ïðîåêòóâàííÿ â îñâ³ò³ íà-
çèâàº «ñòðàòåã³ºþ ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ÿêà äîïîìàãàº 
îñîáèñòîñò³ áóòè æèòòºçäàòíîþ, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîþ é ìîá³ëüíîþ» [20].

Êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíèé àïàðàò ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëü íîñò³ ñôîðìóâàâñÿ íà îñíîâ³ ãîëîâíîãî êîí-
öåïòà – ïîíÿòòÿ «ïðîåêò», ÿêèé ó íàóêîâîìó 
âèì³ð³ ìàº âæå äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü òðàêòóâàíü, 
çì³ñòîâèé àñïåêò ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ñôåðè âè-
êîðèñòàííÿ. Ó íàéïðîñò³øîìó ðîçóì³íí³ ïðîåêò 

– ç ëàò. êèíóòèé óïåðåä ó íàéâ³äîì³øîìó ñìèñ-
ë³ – öå çàäóì àáî ïëàí [10, ñ. 622]. Ñìèñëîâå 
ïîëå îçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ äîñòàòíüî øèðîêå. 
Ïðîåêò ðîçóì³þòü ÿê: êîìïëåêñ ö³ëåé, çàäà÷ ³ çà-
õîä³â, çóìîâëåíèõ ñèòóàö³ºþ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè òà ì³ñ³¿ (Î. Ìàðìàçà) [11, 
ñ. 361]; êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ îäíîìîìåíòíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé ïðè îáìåæåíèõ ÷àñîâèõ, áþäæåòíèõ, êàäðî-
âèõ òà ³íøèõ ðåñóðñàõ (². Ïåòðîâà) [19]; òèì÷à-
ñîâà ñëóæáà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óí³êàëü-
íîãî ïðîäóêòó (ª. ×åðíèøîâà) [22]; ö³ëüîâèé àêò 
ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü ³íòåðåñè äèòèíè 
(Î. Ïºõîòà) [15, ñ. 65]);  ïîºäíàííÿ ïîñë³äîâíèõ, 
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³é, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ðåçóëüòà-
òó â óìîâàõ îáìåæåíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ³ êîøò³â 
(Â. Á³ëîóñ) [2, ñ. 6]; îáìåæåíà â ÷àñ³ ö³ëåñïðÿìîâà-
íà çì³íà îêðåìî¿ ñèñòåìè ç³ âñòàíîâëåíèìè âèìî-
ãàìè äî ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â, ìîæëèâèìè ðàìêàìè 
âèòðàòè çàñîá³â ³ ðåñóðñ³â ³ ñïåöèô³÷íîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ (À. Íîâèêîâ) [14, ñ. 138]; îáìåæåíå çà ÷àñîì 
ö³ëåñïðÿìîâàíà çì³íà îêðåìî¿ ñèñòåìè ç³ âñòàíîâ-
ëåíèìè âèìîãàìè äî ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â, ìîæëèâè-
ìè ðàìêàìè âèòðàòè êîøò³â, ðåñóðñ³â ³ ñïåöèô³÷-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ (Á. Áîëüøàêîâ) [3].

Óâàãà äî ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ íàóê, çó-
ìîâèëà ïîÿâó ðîçâ³äîê ³ç ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó òàêèõ íàïðÿìàõ: ó ìåòîäîëîã³¿ (çàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî, êóëüòóðîëîã³÷íîãî, àêñ³îëîã³÷íîãî, 
ä³ÿëüí³ñíîãî, îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî, äîñë³ä-
íèöüêîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîä³â) [9], ô³ëîñîô³¿ 
(ñóòí³ñòü ôåíîìåíó ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº 
ñâ³é ãåíåçèñ) [23], ñîö³îëîã³¿ (ñîö³àëüí³ ïðîåêòè 
ÿê âèÿâ ñàìîðåàë³çàö³¿ ëþäèíè) [24], ìåíåäæìåí-
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ò³ îñâ³òè (óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³) [1; 14; 17], ïåäàãîã³ö³ (ìåòîä íàâ÷àííÿ) 
[12; 15; 16; 18].

Ó ñîö³îëîã³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñîö³àëüíèé ïðîåêò 
ÿê ìåòîä îðãàí³çàö³¿ ïðîñòîðó êóëüòóðè, à ñî-
ö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ, ÿê ñïåöèô³÷íèé âèä òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ øâèäêî ñòâî-
ðþâàòè ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè 
êîðîòêîñòðîêîâèìè, îáìåæåíèìè ó ìàñøòàá³, 
÷àñ³ òà ðåñóðñàõ, â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì ³í³ö³àòîðà 
(Î. Øàïîâàëîâà) [23, ñ. 66].

Çá³ëüøåííÿ ñôåð çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòó ÿê ïå-
äàãîã³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî çàñîáó ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì çóìîâèëî ïîÿâó ö³ëî¿ íèçêè ïîõ³äíèõ 
ïîíÿòü: ïðîåêòíèé ï³äõ³ä, ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü, 
ïðîåêòíà òåõíîëîã³ÿ, ìåòîä ïðîåêòó, ïðîåêòíà 
ìåòîäèêà, ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ïðîåêòíèé àíàë³ç, ïðîåêòíà îñâ³òà, 
ïðîåêòíà ïàðàäèãìà.

Îñíîâîïîëîæíèì ñåðåä íèõ º ïîíÿòòÿ ïðîåêò-
íèé ï³äõ³ä, ùî âò³ëþº ìîäåëü íàâ÷àííÿ, ÿêà 
â³äîá ðàæàº ñèñòåìó âçàºìîä³¿ òà ³íòåãðàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî çì³ñòó, ïðàêòè÷íèõ óì³íü â³äïîâ³äíî 
äî ö³ëåé íàâ÷àííÿ òà çàáåçïå÷óº ö³ë³ñí³ñòü çàñâî-
ºííÿ çíàíü, íàáóòòÿ ñèñòåìíèõ óì³íü ñàìîñò³éíî-
ãî ïîøóêó, ðîçâ’ÿçàííÿ íàâ÷àëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ 
çàäà÷ (Ë. Áóðêîâà) [5, ñ. 10].

Ïðîãîëîøåííÿ ô³ëîñîôàìè ÕÕ² ñò. êîìïåòåíò-
í³ñíî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè, çàìîâëåííÿ ñïîæèâà÷³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ÿê³ñòü îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì 
àêòèâíîãî ïðàêòè÷íîãî êîìïîíåíòó, çóìîâèëî àê-
òèâ³çàö³þ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîøóê ¿¿ òðàêòó-
âàíü. Ðîçãëÿíåìî ö³ ïîíÿòòÿ.

Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ÷åðåç ìåõà-
í³çìè óïðàâë³ííÿ, áåçïîñåðåäíþ ïîâ’ÿçàíà ç ïî-
íÿòòÿì ä³ÿëüí³ñòü. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì òðàêòó-
âàííÿì ä³ÿëüíîñò³ º «çàñòîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðàö³ 
äî ÷îãîñü; ïðàöÿ, ä³ÿ ëþäåé ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³», 
ñïîñ³á áóòòÿ ëþäèíè, çäàòí³ñòü âíîñèòè çì³íè ó 
ä³éñí³ñòü [10, ñ. 98].

Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê íàóêîâà ïðîáëåìà 
îòðèìàëà âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ó äîðîá-
êàõ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ. 
Ôóíäàìåíòàëüí³ çàñàäè òåîð³¿ ïðîåêòó çàêëàëè 
Äæ. Äüþ¿, Ä. Êàòòåð³ê, Â. Ê³ëïàòðèê, Â. Ìîí-
äà, À. Ïàïàíäðåó. Ó ñó÷àñí³é ïåäàãîã³ö³ ìåòîä 
ïðîåê ò³â äîñë³äæóâàëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Ì. Áàð-
íà, Î. Ãóëüêî, Ò. Âîðîïàé, Ò. Êîìàð, Î. Ìàðìàçà, 
². Ïåòðîâà, Î. Ïºõîòà, Â. Ñèäîðåíêî, ª. ×åðíèøî-
âà, Î.  Øàïîâàëîâà, À. Öèìáàëàðó òà ³í. 

Çàóâàæóþòü, ùî ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü íàëå-
æèòü äî óí³êàëüíèõ ñïîñîá³â ëþäñüêî¿ ïðàêòèêè, 
îñê³ëüêè îð³ºíòóº íà ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüî-
ãî, º ñï³ëüíîþ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîþ, òâîð÷îþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ó÷í³â ³ ïåäàãîã³â, ùî ìàº çàãàëüíó 
ìåòó, çëàãîäæåí³ ìåòîäè, ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³, íà-
ïðàâëåíà íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó 
ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 148]; êåðîâàí³ çì³íè âèõ³äíîãî 
ñòàíó îá’ºêòó, íà ÿê³ ïîòð³áí³ ÷àñ, ô³íàíñîâ³ âè-
òðàòè, ïåâí³ ðåñóðñè [2, ñ. 6].

Ç òî÷êè çîðó Î. Áîäíàð, ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü 

ñïðÿìîâàíà íà ôîðìàëüíå ïðåäñòàâëåííÿ î÷³êóâà-
íîãî ðåçóëüòàòó òà ðîçðîáëåííÿ øëÿõ³â éîãî äî-
ñÿãíåííÿ [4]. 

ßê ïðîöåñ, ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü ³äåíòèô³êóºòüñÿ 
÷åðåç ïðîåêòóâàííÿ, òîáòî: îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº íà 
ìåò³ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó; ÿê îñîáëè-
âèé òèï ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóòòºâîþ ðè-
ñîþ ÿêî¿ º ïåðñïåêòèâíå îð³ºíòóâàííÿ, ïðàêòè÷-
íà ñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äæåííÿ, ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
ïðîåêòó – ïðîòîòèïó, ïðîîáðàçó ïåðåäáà÷åíîãî 
àáî ìîæëèâîãî îá’ºêòà, ñïåö³àëüíà, êîíöåïòóàëü-
íî îá´ðóíòîâàíà ³ òåõíîëîã³÷íî çàáåçïå÷åíà ä³ÿëü-
í³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ îáðàçó áàæàíî¿ ìàéáóòíüî¿ 
ñèñòåì [18]; ñïåö³àëüíó, êîíöåïòóàëüíî îáóìîâ-
ëåíó òà òåõíîëîã³÷íî çàáåçïå÷åíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî 
ñòâîðåííÿ îáðàçó áàæàíî¿ ó ìàéáóòíüîìó ñèñòå-
ìè [11, ñ. 352]; ïî÷àòêîâó ñòàä³þ ïðîåêòó [13]; 
ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî», äå 
êîæíîìó «êðîêó ñõîäæåííÿ» â³äïîâ³äàº ïèòàííÿ 
äëÿ ðîçäóì³â, à ïðàâèëüíó â³äïîâ³äü íà íüîãî äàº 
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè «íîâèé êðîê» ó ïîòð³áíîìó 
íàïðÿìêó [3].

Ó ñôåð³ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ââàæàþòü ìåòîä ïðîåêò³â, ÿêèé çàïî-
÷àòêóâàâ Äæ. Äüþ¿, à ðîçâèíóâ Â. Ê³ëïàòðèê, 
îçíà÷óþ÷è éîãî ÿê «ö³ëüîâèé ñïîñ³á ñòàâèòèñü äî 
ä³òåé òàêèì ÷èíîì, ùîá ïðîáóäæóâàòè â íèõ óñå 
íàéêðàùå, à ïîò³ì äîçâîëÿòè ¿ì ïîâ³ðèòè ó ñåáå 
ÿêîìîãà ñèëüí³øå». Ìåòîä ïðîåêò³â – ñóêóïí³ñòü 
ïðèéîì³â, îïåðàö³é îâîëîä³ííÿ äåÿêîþ ãàëóççþ 
ïðàêòè÷íîãî àáî òåîðåòè÷íîãî çíàííÿ, ò³º¿ ÷è ³í-
øî¿ ä³ÿëüíîñò³; øëÿõ ï³çíàííÿ, ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó ï³çíàííÿ [12]; îäèí ³ç çàñîá³â íàâ÷àííÿ, 
ùî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ñèñòåìíî, òàê ³ 
êîëè öå º äîö³ëüíèì ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ [5].

Ñàìå ìåòîä ïðîåêò³â ñòèìóëþâàâ ïîÿâó òåõíîëî-
ã³¿ ïðîåêòóâàííÿ, ùî òðàêòóºòüñÿ ÿê ðîçâ’ÿçàííÿ 
ó÷íåì àáî ãðóïîþ ó÷í³â áóäü-ÿêî¿ ïðîáëåìè, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî áîêó, âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ìåòîä³â, çàñîá³â íàâ÷àííÿ, à ç ³íøîãî – 
³íòåãðóâàííÿ çíàíü, óì³íü ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé íàó-
êè, òåõí³êè, òâîð÷îñò³» (Î. Ïºõîòà, À. Ê³êòåíêî, 
Î. Ëþáàðñüêà) [15, ñ. 150].

Ñ. Ì³ðîøíèê ââàæàº, ùî ñóòí³ñòü ïðîåêòíî¿ 
òåõíîëîã³¿ â÷åí³ âáà÷àþòü ó ñòèìóëþâàíí³ ó÷í³â 
äî âèð³øåííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåäáà÷àº âî-
ëîä³ííÿ íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè (çäîáóòòÿ ¿õ çà 
íåîáõ³äíîñò³) òà íà îñíîâ³ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ îäí³º¿ àáî íèçêè ïðîáëåì, à òàêîæ 
äåìîíñòðàö³¿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ çäîáó-
òèõ çíàíü ³ íàáóòèõ óì³íü, à ìåòó íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîåê òóâàííÿ – ó ñòâîðåíí³ ïåäàãîãîì òàêèõ 
óìîâ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, çà ÿêèõ éîãî ðåçóëüòà-
òîì º ³íäèâ³äóàëüíèé äîñâ³ä ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷íÿ [13].

Ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ àêòèâ³çóâàâ 
ïîäàëüø³ ïîøóêè ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, â ÿêî-
ìó ö³êàâîþ çíàõ³äêîþ ñòàëî ïîíÿòòÿ ïðîåêòíà 
ìåòîäèêà, ÿêà, ç òî÷êè çîðó Í. Á³ëèê, îçíà÷àº 
ñóêóïí³ñòü ïîøóêîâèõ, ïðîáëåìíèõ ìåòîä³â, 
òâîð÷èõ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ, ùî º äèäàêòè÷íèì çà-
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ñîáîì àêòèâ³çàö³¿ ï³çíàâàëüíî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó êðåàòèâó é îäíî÷àñíîãî ôîð-
ìóâàííÿ ïåâíèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ÿê ó÷í³â, 
òàê ³ ïåäàãîã³â ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ êîíêðåòíîãî 
ïðîäóêòó [1, ñ. 148].

Îñê³ëüêè ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà ìàñîâèì 
ÿâèùåì ó ïåäàãîã³ö³ øêîëè ïîñòàëà ïðîáëåìà 
ðîçãëÿäó ïîíÿòòÿ ïðîåêòíà êóëüòóðà, ÿêó âè-
çíà÷àþòü ÿê ð³âåíü ðîçâèòêó ïåðåòâîðþâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî âèðàæåíèé ó ñóêóïíîñò³ 
äîñÿãíóòèõ òåõíîëîã³é ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíî-
ãî âèðîáíèöòâà ³ ÿêèé äîçâîëÿº éîìó åôåêòèâíî 
áðàòè ó÷àñòü ó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ 
íà îñíîâ³ ãàðìîí³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç ïðèðîäîþ, ñó-
ñï³ëüñòâîì ³ òåõíîëîã³÷íèì ñåðåäîâèùåì, òîáòî 
êîìôîðòí³ñòü òð³àäè: ïðèðîäà – ñóñï³ëüñòâî – 
òåõíîñôåðà (Â. Ñèäîðåíêî, À. Áðåõóíåöü) [21].

Ùå îäèí òåðì³í, ÿêèé ùå çíàéøîâ ñâîº¿ ïîçèö³¿ 
â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
– óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì. Ñàìå òîìó êåð³âíèöòâî 
ïðîåêòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íå 
çàâæäè â³äîáðàæàºòüñÿ ó ð³÷íîìó òà ïåðñïåêòèâ-
íîìó ïëàí³, çä³éñíþºòüñÿ ñòîõàñòè÷íî, ñïðèéìàº-
òüñÿ ëîêàëüíèé çàõ³ä, à íå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. 
Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (Project Management 
– àíãë.) ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ – öå ïðîôåñ³éíà 
òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ ñó-
÷àñíèõ íàóêîâèõ çíàíü, íàâè÷îê, ìåòîä³â, çàñîá³â 
³ òåõíîëîã³é, ³ çîð³ºíòîâàíà íà îòðèìàííÿ åôåê-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì 
óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â, ÿê ö³ëåñïðÿìîâà-
íèõ çì³í, ùî ïðèçâîäÿòü äî ñòàëîãî ðîçâèòêó â 
ñèñòåì³ «ëþäèíà-ñóñï³ëüñòâî-ïðèðîäà [3, ñ. 27]. 

Íàéá³ëüø íåäîñë³äæåíèì â îñâ³òíüîìó ìå-
íåäæìåíò³ º òåðì³í ïðîåêòíèé àíàë³ç, òîáòî ìå-

òîäîëîã³ÿ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ, 
ïîð³âíÿííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïðîåêò³â, ùî äîçâîëÿº, ó 
ñâîþ ÷åðãó, çä³éñíþâàòè âèá³ð ³ ïðèéìàòè ïåðåâ³-
ðåí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â [8].

Äîñòàòíüî âåëèêèé ñïåêòð ïîíÿòü, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç óïðîâàäæåííÿì ïðîåêò³â â óïðàâë³íñüêó òà ïå-
äàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü øêîëè, âèêëèêàâ ïîÿâó òà-
êèõ ïîíÿòü ÿê ïðîåêòíà îñâ³òà; ïðîåêòíà ïà-
ðàäèãìà. Î. Ãóëüêî äàº òàêå ïîÿñíåííÿ ïîíÿòòþ 
ïðîåêòíà îñâ³òà «ìîäåëü ïîäîëàííÿ ñïîãëÿäàëü-
íîãî ñòàâëåííÿ äî íàâ÷àííÿ ³ æèòòÿ; ñìèñëîâèé 
àêöåíò çì³ùóºòüñÿ ç ï³çíàííÿ íà ïåðåòâîðåííÿ, 
íà «ß–ó÷àñòü», îñâîºííÿ æèòòºâèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ðîëåé, ÿê³ ãîòóþòü äî æèòòÿ îñîáèñò³ñòü ó äèíà-
ì³÷íîìó ñâ³ò³; ÿê³ñíî íîâà ô³ëîñîôñüêà îñâ³òíÿ 
ìîäåëü, ÿêà äåìîíñòðóº îñíîâí³ ìåòàíàððàòèâè 
îñâ³òè, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
îñîáèñòîñò³» [7].

² íàäàë³ ïðîäîâæóþòüñÿ ïîøóêè ñóòíîñò³ ïî-
íÿòü: ïðîåêòíà ïàðàäèãìà, ïðîåêòíå âèõîâàí-
íÿ, ïðîåêòíèé ïðîñò³ð, ïðîåêòíå ñåðåäîâèùå, 
ïðîåêò íèé îô³ñ òîùî.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîåêòíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñí³ ìåíåäæåðè òà ïåäàãîãè ñïðèé-
ìàþòü ÿê: ô³ëîñîô³þ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìó íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìåòîä ïëàíóâàííÿ âèõîâíèõ çà-
õîä³â; óïðàâë³íñüêèé êîìïîíåíò ïëàíóâàííÿ; 
³íñòðóìåíò ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ìî-
äåëü áàæàíîãî ðåçóëüòàòó íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷í³â; òåõíîëîã³þ äîñë³äæåííÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ïîíÿòòÿ «ïðîåêò» ìàº áàãàòî ñï³ëü-
íèõ ðèñ ³ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè ÿê «ïðîãðàìà» ³ 
«ïëàí» (òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1
Ñóòí³ñí³ ðèñè ïðîåêòó, ïðîãðàìè ³ ïëàíó

Êðèòåð³¿ äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ Ïðîåêò Ïðîãðàìà Ïëàí

Òðàêòóâàííÿ Êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ 
îäíîìîìåíòíèõ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïðè 
îáìåæåíèõ ÷àñîâèõ, 
áþäæåòíèõ, êàäðîâèõ òà ³íøèõ 
ðåñóðñàõ (². Ïåòðîâà).

Êîìïëåêñ îïåðàö³é (çàõîä³â, 
ïðîåêò³â), ïîâ’ÿçàíèõ 
òåõíîëîã³÷íî, ðåñóðñíî ³ 
îðãàí³çàö³éíî ³ çàáåçïå÷óþòü 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
(À. Íîâèêîâ).

Îñíîâíèé äîêóìåíò, ÿêèé 
ðåãóëþº íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ³ ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ ðîçðîáëåíèõ 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè òèïîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ç êîíêðåòèçàö³ºþ 
øê³ëüíîãî êîìïîíåíòà îñâ³òè 
òà ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ 
(Í. Ãîðîäîâà).

Ïðèçíà÷åííÿ Äëÿ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â 
³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ 
çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó 
÷åðåç äîñë³äæåííÿ.

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ øëÿõ³â 
äîñÿãíåííÿ êîìïëåêñíèõ ö³ëåé 
÷åðåç çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âèîêðåìëåíèõ 
åòàïàõ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàíó 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè øêîëè, 
ìåòîä³â ³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ 
öüîãî ñòàíó. 

Îçíàêè Îð³ºíòàö³ÿ íà ìàéáóòíº, 
îïòèìàëüí³ñòü, àêòèâíèé 
âïëèâ íà ñîö³àëüí³ ñèñòåìè, 
ãíó÷ê³ñòü, êîíêðåòíå 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, 
ö³ë³ñí³ñòü, âàð³àòèâí³ñòü, 
â³äñóòí³ñòü ïðîòèð³÷, íîâèçíà 
(Î. Ìàðìàçà).

Ñïðÿìîâàí³ñòü íà ìåòó, íà 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, íàÿâí³ñòü 
ñèñòåìè çàïðîãðàìîâàíèõ 
ïîêàçíèê³â, ÷³òêèé ðîçïîä³ë ïðàâ, 
îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ñóâîðà êîîðäèíàö³ÿ, âêëþ÷åííÿ 
ïðîãðàì ó äîâãîñòðîêîâå 
ïëàíóâàííÿ (ª. Ïàâëþòåíêîâ).

Ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ 
ëîã³êè ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì 
ïåâíîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöÿ, ðîêó, 
òðè-ï’ÿòü ðîê³â).
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Õàðàêòåðèñòèêè: Äîñë³äíèöüêèé õàðàêòåð, 

óðàõóâàííÿ ðèçèê³â, 
ìàñøòàá, àëãîðèòì³÷í³ñòü, 
âêëþ÷åííÿ òâîð÷èõ 
êîìïîíåíò³â, åôåêòèâí³ñòü ³ 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Ñêëàäí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, 
ïîåòàïíà êåðîâàí³ñòü, ñòàíäàðòí³ 
êîìïîíåíòè ñòðóêòóðè, êîíòðîëü 
çà âèêîíàííÿì, ïåðåäáà÷åííÿ 
êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ.

Äîâæèíà, øèðèíà, ãëèáèíà, 
ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó; ïîòóæí³ñòü,  
ðèçèê íååôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ; 
ñò³éê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ïëàíó 
(Á. Áîëüøàêîâ).

Ñòðóêòóðà Îáñÿã ðîá³ò, òåðì³í 
âèêîíàííÿ, ÿê³ñòü ïðîåêòó, 
ðåñóðñè, âèêîíàâö³, ðèçèêè, 
áàãàòîàñïåêòí³ ïàðàìåòðè, 
òåõí³÷í³, êîìåðö³éí³, ô³íàíñîâ³, 
ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³, 
åêîíîì³÷í³ àñïåêòè (Á. 
Áîëüøàêîâ). 

Ïàñïîðò ïðîãðàìè, ìåòà, 
ðîçðîáíèêè, ³í³ö³àòîðè, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
çàáåçïå÷åííÿ, î÷³êóâàí³ 
ðåçóëüòàòè, âèêîíàâö³, äæåðåëà  
³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ), 
ï³äïðîãðàìè àáî ïðîåêòè, åòàïè 
ðåàë³çàö³¿, êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ, 
ïðîì³æíèé êîíòðîëü.

Áóäóºòüñÿ çà íàïðÿìêàìè, çà 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çà ïðîöåñàìè.

Ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò

Îïòèìàëüíèé âàð³àíò 
ðîçâèòêó, ñèñòåìíå áà÷åííÿ 
ïðîåêòóâàëüíîãî îá’ºêòà

Ñèñòåìíèé ðîçâèòîê îá’ºêòà. Ïåðåõ³ä äî íîâîãî ñòàíó ÿêîñò³.

Îòæå, àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äåìîíñòðóº, ùî 
ïîíÿòòÿ ïðîåêòó, ïëàíó, ³ ïðîãðàìè íàäçâè÷àé-
íî áëèçüê³ çà ïðèçíà÷åííÿì, îñê³ëüêè îð³ºíòóþòü 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà ïðîãíîçóâàí-
íÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó, øëÿõè ÿêîãî ìîæóòü 
áóòè â³äîáðàæåí³ ó íàçâàíèõ äîêóìåíòàõ (ïëàí³, 
ïðîåêò³, ïðîãðàì³). Çà òàáë. 1 âèäíî, ùî â³äì³í-
íîñò³ ì³æ ïëàíîì, ïðîãðàìîþ ³ ïðîåêòîì íåçíà÷-
í³. Îñîáëèâî öå ïðîñòåæóºòüñÿ ÷åðåç ïîÿñíåííÿ 
¿õíüî¿ ñóòíîñò³. Íàïðèêëàä, ª. Ïàâëþòåíêîâ, 
ïëàíîì íàçèâàº «ïðîåêò ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, îäèí 
³ç âèä³â óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ» [16]. 

À. ßðóëîâ ï³äêðåñëþº, ùî ïðîåêò ÿê ñèñòåìà 
º ï³äñèñòåìîþ ìîäåë³, à ïðîåêòóâàííÿ âêëþ÷àº 
äð³áí³ø³ ìîäåë³. Òîáòî ïðîåêòóâàííÿ âêëþ÷àº 
ñòâîðåííÿ ÷àñòêîâèõ ìîäåëåé, à ìîäåëþâàííÿ 
ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, çîêðåìà, ³ 
ì³ñòèòü òåîð³þ ìîäåëþâàííÿ [24, ñ. 101].

Òå, ùî ö³ ïîíÿòòÿ ìàéæå òîòîæí³, ïîêàçóº òîé 

ôàêò, ùî îêðåì³ â÷åí³ (À. Íîâèêîâ) ïðè òðàê-
òóâàíí³ ïîíÿòòÿ ïëàí âèêîðèñòîâóþòü äëÿ éîãî 
ïîÿñíåííÿ ñëîâî ïðîåêò. Îäíàê Á. Áîëüøàêîâ 
ïðîãðàìîþ íàçèâàº ñóêóïí³ñòü ïðîåêò³â ³ ð³çíèõ 
çàõîä³â, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ ìåòîþ é óìîâàìè 
¿õíüîãî âèêîíàííÿ [3].

Ñàìå ïîíÿòòÿ ïðîåêò çóìîâèëî ïîÿâó ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º ö³ëåñïðÿìî-
âàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äîñë³äíèöüêîãî õàðàêòåðó, ÿêà 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ïåðåòâîðþâàòè îá’ºêòè, 
ïðîäóêóâàòè íîâ³ çíàííÿ ïðî íüîãî ç ìåòîþ ðîç-
âèòêó ³ îá’ºêò³â, ³ ñóá’ºêò³â.

Îñê³ëüêè ïðîåêòóâàííÿ ÿê ôîðìà ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëü íîñò³ îð³ºíòóº íà ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó îòðè-
ìàííÿ ïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòàòó, âîíî ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíå ç òàêèìè òåõíîëîã³ÿìè ÿê ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóº êåð³âíèê 
íàâ ÷àëüíîãî çàêëàäó â óïðàâë³íí³. Ó òàáë. 2 ïðî-
äåìîíñòðîâàíî ñõîæ³ñòü ³ â³äì³íí³ñòü öèõ ïîíÿòü:
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Òàáëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòü «ïëàíóâàííÿ», 
«ïðîåêòóâàííÿ», «ïðîãíîçóâàííÿ», «ìîäåëþâàííÿ»

Ïàðàìåòðè äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ

Ïëàíóâàííÿ Ïðîåêòóâàííÿ Ïðîãíîçóâàííÿ Ìîäåëþâàííÿ

Ñï³ëüí³ ðèñè
Ïðèçíà÷åííÿ Îð³ºíòàö³ÿ íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ó ìàéáóòíüîìó, ïëàíóâàííÿ ÷è îêðåñëåííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó 

îá’ºêòà
Ôóíêö³îíàëüí³ 
õàðàêòåðèñòèêè

Óñ³ òåõíîëîã³¿ ïî÷èíàþòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ôîðìóëþâàííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷. Ïðîâîäèòüñÿ çá³ð 
³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò. Âèä³ëÿþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà îá’ºêò.

Ñïåöèô³êà 
ñóá’ºêò³â

Îäí³ ³ ò³ æ ñóá’ºêòè ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü îäíî÷àñíî â ðåàë³çàö³¿ âñ³õ òåõíîëîã³é (àäì³í³ñòðàö³ÿ, 
ïåäàãîãè, êîìàíäà, åêñïåðòè òîùî).

Â³äì³íí³ ðèñè
Ïðèçíà÷åííÿ Äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé 

ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äëÿ ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ 
ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ 
íîâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó 
íà îñíîâ³ ñòðàòåã³é.

Äëÿ âèâ÷åííÿ îá’ºêòà 
÷åðåç ïîð³âíÿííÿ ç 
³íøèìè.

Îçíàêè Íàÿâí³ñòü ì³ñ³¿ ³ ìåòè 
ä³ÿëüíîñò³. 

Íàÿâí³ñòü ìåòè, ðåñóðñíå 
çàáåçïå÷åííÿ, òåðì³í 
ä³¿ î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè, 
ñòðóêòóðà (Î. Ìàðìàçà).

Íàÿâí³ñòü òåíäåíö³é 
³ ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó îá’ºêòà, 
ðåçóëüòàò íàóêîâîãî 
ïåðåäáà÷åííÿ.

Íàÿâí³ñòü êîìïîíåíò³â 
ñèñòåìè, ïîäàí³ çâ’ÿçêè 
ì³æ íèìè.
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1 2 3 4 5
×àñîâèé ôàêòîð Ïëàíóâàííÿ 

îð³ºíòîâàíå íà ð³ê 
(òàêòè÷íå), íà 3–5 
(ïåðñïåêòèâíå); 
ìîæóòü áóòè 
â³äõèëåí³, àëå ïëàí ó 
ö³ëîìó ïîâèíåí áóòè 
âèêîíàíèì.

Òèì÷àñîâèé õàðàêòåð, 
ìîæå áóòè àíóëüîâàíèé, 
ÿêùî ìåòà íå ìîæå áóòè 
ðåàë³çîâàíà.

Îð³ºíòîâàíå íà 
äîâãîñòðîêîâå 
ïëàíóâàííÿ (10–25 
ðîê³â); ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîãíîçó ìîæëèâà 
ëèøå ë³í³éíèì 
ðîçâèòêîì, à ìîæå 
äàòè íåïåðåäáà÷åí³ 
ðåçóëüòàòè.

Íå ìàº ÷àñîâèõ ìåæ.

Ñòðóêòóðà 
ïðîöåñó

Àíàë³ç âèêîíàííÿ 
ïîïåðåäíüîãî 
ïëàíó ðîáîòè, 
âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü 
ðîçâ’ÿçàííÿ, 
ïîñòàíîâêà 
ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, 
ôîðìóëþâàííÿ 
ìåòè íà îñíîâ³ 
ì³ñ³¿ çàêëàäó, 
ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â 
çà íàïðÿìàìè, 
âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â 
³ â³äïîâ³äàëüíèõ, 
åêñïåðòèçà ïëàíó.

Ìåòà; çì³ñòîâíà 
÷àñòèíà; ìîäåëü îá’ºêòà 
ä³ÿëüíîñò³; ïàðàìåòðè 
ñòàíó îá’ºêòà; ñèñòåìà 
êîíòðîëþ çà íèì; 
ðåàëüíèé òà î÷³êóâàíèé 
ñòàí îá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³; 
òåõíîëîã³ÿ; êàäðîâå 
çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî 
ïðîåêòó; îðãàí³çàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî 
ïðîåêòó; ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íà áàçà; ô³íàíñîâå 
çàáåçïå÷åííÿ 
(Â. Ìàñëîâ).

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³, 
ôîðìóâàííÿ 
åêñïåðòíî¿ ãðóïè, 
ðîçðîáëåííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ 
ïðîãíîç³â ðîçâèòêó 
îá’ºêòà, îö³íêà 
àëüòåðíàòèâ, 
âèá³ð àëüòåðíàòèâ, 
ìîäåëþâàííÿ 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, 
ïðîãíîçóâàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ ìåòè 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè, 
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ;
àêòèâ³çàö³ÿ íàêîïè÷åíèõ 
çíàíü ïðî îðèã³íàë; 
âèá³ð ð³âíÿ ìîäåëþâàííÿ 
òà òèïó ìîäåë³; 
âñòàíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â 
³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè;
òðàíñôîðìàö³ÿ 
êîìïîíåíò³â ñèñòåìè â 
îäèíèö³ àáñòðàêòíî¿ ìîâè 
(ñèìâîëè);
îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ìîäåë³; åêñïåðòèçà,
åêñïåðèìåíòàëüíà 
ïåðåâ³ðêà.

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2

Ó ñòðóêòóð³ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó âèä³ëÿºìî òàê³ ÷àñòêîâ³ 
âèäè ä³ÿëüíîñòåé:

– ï³çíàâàëüíó, ùî îð³ºíòóº íà âèâ÷åííÿ ñïåöè-
ô³êè, çì³ñòó òà ñòðóêòóðè ïðåäìåòà ÷è ïðîáëåìè; 
ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðèð³ñò çíàíü ïðî 
îá’ºêò ïðîåêòó òà äîñë³äíèöüêèé ïðîäóêò;

– äîñë³äíèöüêó, ùî ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå 
ðîçâ’ÿçàííÿ äîñë³äíèöüêî¿ çàäà÷³, âèêîðèñòîâóþ-
òüñÿ äîñë³äíèöüê³ ìåòîäè, ðîçðîáíèêè ³ âèêîíàâ-
ö³ ïðîÿâëÿþòü ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë òà 
³íòó¿ö³þ íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ïðî îá’ºêò, 
ì³ñòèòü òåîðåòè÷íå ìîäåëþâàííÿ òà ïðàêòè÷íèé 
åêñïåðèìåíò;

– íàâ÷àëüíî-âèõîâíó, ÿêà äîçâîëÿº ó÷àñíè-
êàì íàðîùóâàòè çíàííÿ, îâîëîä³âàòè ìåòîäàìè 
ï³çíàííÿ, çàïàì’ÿòîâóâàííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿, óçà-
ãàëüíåííÿ; âèõîâóº â ó÷àñíèê³â ïðàöåëþáñòâî, 
òåðï³ííÿ, âïåðò³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ðåçóëüòàòó, 
âçàº ìîâèðó÷êó, ï³äâèùóº ñàìîîö³íêó êîæíîãî, 
ñòâîðþº ñèòóàö³þ óñï³õó;

– ö³íí³ñíî-îð³ºíòîâàíó, ùî ì³ñòèòü ñâ³òîãëÿä-
í³, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, äóõîâí³ ñìèñëè, íà îñíî-
â³ ÿêèõ âñòàíîâëþþòüñÿ ì³æñóá’ºêòí³ çâ’ÿçêè, 
íîðìè ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, âèä³ëÿþòüñÿ 
ïð³îðèòåòè ó âçàºìîñòîñóíêàõ, ùî ñïðèÿº ïîïå-
ðåäæåííþ êîíôë³êò³â; âèÿâëÿºòüñÿ ãðîìàäÿíñüêà 
ïîçèö³ÿ êîæíîãî, âñòàíîâëþºòüñÿ ö³íí³ñòü ïðîåê-
òó äëÿ ñóñï³ëüñòâà òà ó÷àñíèê³â ïðîåêòó;

– ïåðåòâîðþâàëüíó, ÿêà º òåõíîëîã³÷íîþ, 
îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó çä³éñíþºòüñÿ ó ïåâ-
íîìó àëãîðèòì³, ìîæå áóòè äîïîâíåíà íåâåëèêè-
ìè ïðîöåäóðàìè, ùî äîçâîëÿþòü ãëèáøå ïðîíèê-
íóòè ó ïðîáëåìó;

– åêñïåðòíà, ùî ñòèìóëþº ôîðìóâàííÿ åêñïåðò-
íèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó ðîçðîáíèê³â ³ ñóá’ºêò³â 

óïðàâë³ííÿ, äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êâàë³ô³êî-
âàíó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì 
ðèçèê³â;

– ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
íàâ ÷àº ó÷àñíèê³â âçàºìîä³ÿòè, ïðàöþâàòè ó êî-
ìàíä³, â³ä÷óâàòè ñåáå ïîòð³áíèì ÷ëåíîì ñóñï³ëü-
ñòâà; ó÷àñíèêè äîïîâíþþòü ñâ³é êîìóí³êàòèâíèé 
ïîòåíö³àë íàóêîâîþ òåðì³íîëîã³ºþ òà ïðîåêòíîþ 
ëåêñèêîþ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ äæåðåë ³ ïðàêòè-
êè âèêîðèñòàííÿ ó ðîçâèòêó ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê³ 
òåíäåíö³¿:

– ïîãëèáëåííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïðîåêò» ³ ïî-
øóê íîâèõ ³íòåðïðåòàö³é (çàäóì, ïîñë³äîâí³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîä³é, êîìïëåêñ ö³ëåé, çàäà÷ ³ 
çàõîä³â, òèì÷àñîâà ñëóæáà, ö³ëüîâèé àêò ä³ÿëü-
íîñò³, ïðîîáðàç ïåâíîãî îá’ºêòà, ö³ëåñïðÿìîâàíà 
çì³íà îêðåìî¿ ñèñòåìè, ñïîñ³á ìèñëåííºâîãî ïðåä-
ñòàâëåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ôîðìà îðãàí³çà-
ö³¿ çàíÿòü òîùî);

– ñïðÿìîâàí³ñòü íà óçàãàëüíåííÿ, ùî ï³äòâåðä-
æóþòü ìàñøòàáí³ñòü ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðîåêòíà îñâ³òà, ïðîåêòíà ïàðàäèãìà);

– ðîçøèðåííÿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ïðîåêò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³ (ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò, 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïðîåêòíå âèõîâàííÿ, 
ïðîåêòíèé îô³ñ);

– ðîçãîðòàííÿ ô³ëîñîôñüêèõ àñïåêò³â ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïîøóê çàêîíîì³ðíîñòåé ó ¿¿ ðîçâèòêó, 
àêöåíòóâàííÿ íà ñóá’ºêòíîñò³ ÿê ñîö³àëüíî-ô³ëî-
ñîôñüêîãî êðèòåð³þ ìåíåäæìåíòó îñâ³òè, âèçíàí-
íÿ ôåíîìåíàëüíîñò³; âêëþ÷åííÿ ðåôëåêñóâàííÿ â 
àëãîðèòìè ïðîåêòó; 

– âèçíàííÿ òàêèõ ïð³îðèòåòíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ìóëüòèäèñöèïë³íàðí³ñòü, 
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ïîë³êóëüòóðí³ñòü, ðåôëåêòèâí³ñòü, åãàë³òàðí³ñòü;
– ïîÿâà ð³çíîâåêòîðíèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê 

ùîäî ³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòü ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ó ô³ëîñîô³¿, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ìåíåäæìåíò³, 
ïåäàãîã³ö³).

Âèñíîâêè. Îòæå, êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíèé àïà-
ðàò ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñü 
ó íàïðÿì³ â³ä êîíêðåòèçàö³¿ äî àáñòðàãóâàííÿ, 
âèêîðèñòîâóþ÷è òî÷êè çîðó ð³çíèõ íàóê. Îñê³ëü-
êè öÿ ä³ÿëüí³ñòü º êîìïëåêñíîþ, ó í³é ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ð³çí³ âèäè ÷àñòêîâèõ ä³ÿëüíîñòåé, ùî 
äàº çìîãó ãëèáøå ï³çíàòè ó í³é ïðîöåñè òà àëãî-
ðèòì³çóâàòè ¿õ. Âèÿâëåí³ ó ñòàòò³ òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñïîíóêàòèìóòü êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
³ ìåíåäæåð³â îñâ³òè äî ãëèáîêîãî òåîðåòè÷íîãî 
îñâîºííÿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü ïðîáëå-
ìè ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó êîìïåòåíö³é ó ìîäåëÿõ 
ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê êåð³âíèê³â îñâ³òè òà 
óêëàäàííÿ ñëîâíèêà ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿ 
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó : 21.02.2017

Èâàñèâ Î. Â. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñâÿùàåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèâåäåíû 
ïðèìåðû ðàçëè÷íûõ òîëêîâàíèé ïîíÿòèÿ «ïðîåêò», ñôîðìóëèðîâàíà äåôèíèöèÿ «ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü», ïîêàçàíî ðàçâèòèå 
ñìåæíûõ ïîíÿòèé. Ïðèâåäåíû îáùèå è îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû «ïðîåêòèðîâàíèå», «ïðîãíîçèðîâàíèå», «ïëàíèðîâàíèå» è «ìîäå-
ëèðîâàíèå». Ïîä÷åðêíóòà âçàèìîñâÿçü èõ â óïðàâëåíèè ó÷åáíûì çàâåäåíèåì. Ðàñêðûòû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàòåãîðèàëüíî-ïî-
íÿòèéíîãî àïïàðàòà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä÷åðêíóòî, ÷òî äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé òðåáóþò îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòíûõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, ïëàí, ïðîãðàììà, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîåêòèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíîçèðî-
âàíèå, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà.

Ivasiv O.V. Tendencies of the conceptual framework development of the design activity.

The article deals with an urgent problem of a research of the conceptual framework development of the design activity. 
Examples of various interpretation of the concept «design» are given, a definition: «design activity» is formulated; the development 
of adjacent concepts is shown. The common and distinctive features «design», «forecasting», «planning» and «modeling» are given. 
Their interrelation in educational institution management is underlined. The tendencies of the categorical conceptual framework 
development of the design activity are highlighted. It is emphasized that further researches demand by justifications of design 
completeness of the head of educational institution.
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