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ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÊÓÐÑÓ «ÏÐÎÅÊÒÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ» 
Ó Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍ²É ÏÅÄÀÃÎÃ²×Í²É ÎÑÂ²Ò² 

(Ç ÄÎÑÂ²ÄÓ ÐÎÁÎÒÈ)

À Ïîòðåáà ó ðîçâèòêó óïðàâëiíñüêîi êîìïåòåíòíîñòi íà áàçi ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó êåðiâíèêiâ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â º àêòóàëüíîþ â óìîâàõ çìií ìåòîäîëîãii óïðàâëiííÿ íà îñíîâi äåöåíòðàëiçàöii, äåìîêðàòèçàöii òà àâòîíîì³¿. 
Àâòîðîì â³äçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâëiííÿ çàãàëüíîîñâiòíiìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè â ïðî-
öåñ³ âïðîâàäæåííÿ êóðñó ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà â ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³. Ïîäàþòüñÿ ôðàãìåíòè íàâ÷àëüíî¿ 
ïðîãðàìè òðåí³íãó «Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò» äëÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè, à ñàìå: ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà, íàâ÷àëüíèé ïëàí 
òðåí³íãó (24 ãîäèíè), à òàêîæ ñòèñëèé çì³ñò îñíîâíèõ ìîäóëåé.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òí³é ïðîåêò; ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò â îñâ³ò³; ö³ëüîâèé áëîê ïðîåêòó; ïðîäóêò îñâ³òíüîãî ïðîåêòó; ³íñòðóìåíòàð³é 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò ÿê ãàëóçü çíàíü º âèçíàíèì 
íàïðÿìêîì ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ÿê çà êîð-
äîíîì, òàê ³ â Óêðà¿í³. Â óìîâàõ ðåôîðì, ñïðÿìîâà-
íèõ íà äåöåíòðàë³çàö³þ òà äåìîêðàòèçàö³þ óïðàâë³í-
íÿ, ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò ÿê åôåêòèâíà òåõíîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè. Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìåíåäæåð³â îñâ³òè öÿ ãàëóçü çíàíü 
çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè. Àëå ïîïðè òå, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é îñâ³ò³ 
ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ çíàéøëè øèðîêå âèêîðèñòàííÿ, 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè íå âîëî-
ä³º îñíîâàìè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó é ïîòðåáóº 
ôàõîâî¿ ï³äòðèìêè îïàíóâàííÿ ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîåê òíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ó âiò÷èçíÿíié ëiòåðàòóði îñòàííiõ ðîêiâ ïðîáëåìàì 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó ïðèñâÿ÷åíî íèçêó äîñ-
ëiäæåíü, ñåðåä ÿêèõ òðåáà âiçíà÷èòè ðîáîòè Í. ². Á³-
ëèê [1], Ñ. Ä. Áóøóºâà [2; 3], Ë. ª. Äîâãàíü [9], 
Ë. Î. Çáàðàçñüêîi [4], Ë. Â. Íîçäð³íîi [5], Î. I. Ïî-
ëîòàÿ [6], Î. Â. Ïðèäàòêà [7], Ç. Â. Ðÿáîâîi [8], 
Ò. Ã.Ôåñåíêî [10] òà ií.

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ñ. Ä. Áóøóºâà ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ìåòîäiâ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â óïðàâëiííi îñâiòíiìè ïðîåêòàìè i ïðîãðàìàìè. 
Â³äçíà÷àºòüñÿ îðèã³íàëüí³ñòþ öiííiñíié ïiäõiä ó÷åíî-
ãî äî âïðîâàäæåííÿ iäåé ÿïîíñüêîãî ñòàíäàðòó P2M 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìîäåëi «Íîâà Áàøòà P2M» â 
óïðàâëiííi ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó îñâiòè [3].

Âèðiçíÿþòüñÿ íàóêîâi ðîçâiäêè âiò÷èçíÿíèõ äîñëiä-
íèêiâ, ó ÿêèõ âèñâiòëþþòüñÿ îñîáëèâîñòi óïðàâ ëiííÿ 

ïðîåêòàìè ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè [5; 6; 7].
ßê òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 

çàêëàäó îñâ³òè ðîçãëÿäàº ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò 
Ç. Â. Ðÿáîâà [8]. Öiííèì çäîáóòêîì ó÷åíî¿ º âèçíà-
÷åííÿ ñïåöèôiêè âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â îñâiòi íà âiäìiíó âiä iíøèõ ãàëóçåé.

Àëå òðåáà âiäçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ ïîøèðåí-
íÿ ïðîåêòíîi äiÿëüíîñòi â îñâiòi, çìií ìåòîäîëîãii 
óïðàâëiííÿ íà îñíîâi äåöåíòðàëiçàöii, ãëèáîêîi 
äåìîêðàòèçàöii òà àâòîíîìii iñíóº ïîòðåáà ó ïiä-
òðèìöi ðîçâèòêó óïðàâëiíñüêîi êîìïåòåíòíîñòi 
êåðiâíèêiâ çàêëàäiâ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà 
áàçi ìiæíàðîäíèõ ïiäõîäiâ äî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåí-
òó. Çâè÷àéíî, ðîçâ’ÿçàííÿ öiºi ïðîáëåìè ïîòðåáóº 
àäàïòàöii íàóêîâèõ îñíîâ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 
äî îñîáëèâîñòåé óïðàâëiííÿ çàêëàäàìè çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè.

Öiëi ñòàòòi: âèçíà÷èòè ñóòòºâi îñîáëèâîñòi ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòó ó çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè; ðîçêðèòè çìiñò ³ òåõíîëîãi¿ âïðîâàäæåííÿ 
êóðñó ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â ïiñëÿäèïëîìíié 
ïåäàãîãi÷íié îñâiòi.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Óòî÷-
íåííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè ïîòðåáóº 
ïîíÿòòÿ ïðîåêòó. Ï³ä îñâ³òí³ì ïðîåêòîì ðîçóì³ºòüñÿ 
óí³êàëüíèé êîìïëåêñ ä³é ùîäî çì³í â îñâ³òí³é, óïðàâ-
ë³íñüê³é, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³é 
àáî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð÷³é ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó 
îñâ³òè, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîãî ðå-
çóëüòàòó â óìîâàõ îáìåæåííÿ ÷àñó òà ðåñóðñ³â. Îñâ³ò-
í³é ïðîåêò ðîçðîáëÿºòüñÿ ó òèõ ëàíêàõ ä³ÿëüíîñò³ çà-
êëàäó îñâ³òè, ùî ïîòðåáóþòü çì³í. Îòæå, ðîçðîáëåííÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó ïî÷èíàºòüñÿ ç îêðåñëåííÿ ïðîá-
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ëåìè, ÿêà é âèçíà÷àº, â ÷îìó ö³ çì³íè ïîâèíí³ â³äáóâà-
òèñÿ. Ïðîáëåìà îñâ³òíüîãî ïðîåêòó – öå ñóïåðå÷í³ñòü 
ì³æ áàæàíèìè òà íàÿâíèìè ñòàíàìè ïðîöåñ³â, óìîâ 
àáî ðåçóëüòàò³â, ÿê³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çì³í â 
îñâ³òí³é, óïðàâë³íñüê³é, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé, ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷í³é àáî àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð÷³é 
ä³ÿëü íîñò³ çàêëàäó îñâ³òè.

Âèêëèêàº ïåâí³ òðóäíîù³ ó ðîçðîáíèê³â îñâ³òíüî-
ãî ïðîåêòó ïåðåäáà÷åííÿ éîãî ïðîäóêòó. Ïðîäóêòîì 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó ìîæóòü áóòè: íîâà îñâ³òíÿ ïîñëó-
ãà, îñâ³òíÿ àáî óïðàâë³íñüêà òåõíîëîã³ÿ, íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íà àáî íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîçðîáêà (îñâ³òíÿ 
àáî íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà, ï³äðó÷íèê, ïîñ³áíèê, åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ òîùî), êîðèñíèé åôåêò (çìåíøåííÿ 
âèòðàò ÷àñó òà ðåñóðñ³â), íîâà ñòðóêòóðà àáî íàâ³òü 
íîâèé ñòàòóñ çàêëàäó îñâ³òè òîùî. Ïðîåêòíèé ìå-
íåäæìåíò â îñâ³ò³ – öå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
ïðîåêòîì çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â òà ³í-

ñòðóìåíòàð³þ, ÿê âæèâàíèõ â çàãàëüíîìó ïðîåêòíîìó 
ìåíåäæìåíò³, òàê ³ àäàïòîâàíèõ äî ñïåö³ô³êè óïðàâ-
ë³ííÿ â îñâ³ò³. 

Íàâêîëî öèõ òà ³íøèõ ïîíÿòü çä³éñíþþòüñÿ ïðàêòè÷í³ 
çàíÿòòÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â  
çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Àíàë³ç ïðîåêò³â, 
ÿê³ â ÿêîñò³ âèïóñêíèõ ðîá³ò ðîçðîáëÿþòü ñëóõà÷³ êóð-
ñ³â, äîâîäèòü, ùî îâîëîä³ííÿ ïðîåêòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ – 
òðèâàëèé ³ ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåáóº âèä³ëåííÿ 
îêðåìîãî ÷àñó òà âèêîðèñòàííÿ àêòèâíèõ òà ³íòåðàê-
òèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Òèì á³ëüøå, ùî â 
ìåæàõ äâî- (òðè-)òèæíåâèõ êóðñ³â ÷àñó íà çàñâîºííÿ 
ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòó íå âèñòà÷àº. Òîìó íàéïðèéíÿòí³øèì øëÿ-
õîì ðîçâ`ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó, 
íà ÿêèé âèä³ëÿºòüñÿ 24 ãîä. Íàâîäèìî ôðàãìåíò íàâ-
÷àëüíî¿ ïðîãðàìè òðåí³íãó «Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò» 
äëÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè. (Òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1
 Íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèé ïëàí òðåí³íãó «Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò»

¹ 
ç/ï Çì³ñò íàâ÷àëüíîãî ìîäóëÿ

Ê³ëüê³ñòü ãîäèí

Àóäèò. Ñàì. ðîá. Ðàçîì

Ìîäóëü 1. Ââåäåííÿ äî òðåí³íãó 1 - 1

1.1. Çíàéîìñòâî ó÷àñíèê³â òðåí³íãó. 0,5 - 0,5

1.2. Ïðåçåíòàö³ÿ ö³ëüîâîãî áëîêó, çíàéîìñòâî 
ç ìåòîäàìè ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó.

0,5 - 0,5

Ìîäóëü 2. Îñâ³òí³é ïðîåêò ÿê ïðåäìåò ìåíåäæìåíòó 4 2 6

2.1 Ïðîåêò òà éîãî îñíîâí³ îçíàêè. 1,0 - 1

2.2 Àêòóàëüí³ñòü, ïðîáëåìà, ö³ëüîâèé áëîê ïðîåêòó. Ïðîäóêò òà ðåçóëüòàò 
ïðîåêòó.

1,5 - 1,5

2.3 Ñòðóêòóðà ïðîåêòó. 1,5 - 1,5

2.4 Ðîçðîáêà îñâ³òí³õ ïðîåêò³â - 2 2

Ìîäóëü 3. Ìåòîäè, ìåõàí³çìè, ³íñòðóìåíòè òà ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó

8,5 1,5 10

3.1. Òðàäèö³éí³ òà íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè. 1,5 - 1,5

3.2. ²í³ö³àë³çàö³ÿ ïðîåêòó, éîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ. 0.5 - 0,5

3.3. ²íñòðóìåíòè óïðàâë³íñüêîãî ñóïðîâîäó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 2,0 - 2,0

3.4. Ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. 2,0 - 2,0

3.5. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîåêòó. 1,0 1,5 2.5

3.6. Ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè  Pro-
ject Management Body of Knowledge (PMBOK).

1,5 1.5

Ìîäóëü 4. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíîþ êîìàíäîþ 3,5 - 3,5

4.1. Ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî¿ êîìàíäè. 1,0 - 1,0

4.2. Ñòðóêòóðà ïðîåêòíî¿ êîìàíäè, ïðîåêòí³ ðîë³. 1,0 1,0

4.3. Åòàïè ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíèõ êîìàíä. 1,5 1,5

Ìîäóëü 5. Êîíòðîëüíî-ä³àãíîñòè÷íèé 3,5 - 3,5

5.1. Âõ³äíå, âèõ³äíå ä³àãíîñòóâàííÿ 0,5 - 0,5

5.3. Çàõèñò îñâ³òíüîãî ïðîåêòó, ïðåäñòàâëåííÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíó éîãî 
ðåàë³çàö³³, ìàòðèö³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó.

2.5 2,5

5.4. Ðåôëåêñ³ÿ 0,5 0,5

Ðàçîì: 20,5 3,5 24,0

Ó ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ äî íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè 
âèçíà÷àþòüñÿ: ìåòà òà çàâäàííÿ òðåí³íãó; ïðîôåñ³éí³ 
êîìïåòåíòíîñò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòðóêòóðà òðåí³í-
ãó, îñîáëèâîñò³ éîãî îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Ìåòà òðåí³íãó: ðîçðîáèòè ðåàëüíèé îñâ³òí³é ïðîåêò, 
ïðàêòè÷íî â³äïðàöþâàòè òåõíîëîã³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â çàêëàäàõ îñâ³òè.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ òðåí³íãó:
1. Íàâ÷èòè ó÷àñíèê³â òðåí³íãó òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëåí-

íÿ îñâ³òíüîãî ïðîåêòó.
2. Ñôîðìóâàòè âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè òà 

³íñòðóìåíòàð³é ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â ïðîôåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³.

3. Ñïðèÿòè çàñâîºííþ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó àêòóàëü-
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íèõ ìåòîäèê êîìàíäîóòâîðåííÿ.
4. Ìîòèâóâàòè ó÷àñíèê³â òðåí³íãó äî âäîñêîíàëåííÿ 

âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó.

Ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íà 
òðåí³íãó:

ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü (óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè ÿê ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ);

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü (óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè â óìîâàõ  ðèíêîâèõ â³äíîñèí);

³ííîâàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü (ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðîç-
âèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè øëÿõîì îïàíóâàííÿ ³ííî-
âàö³é).

Îïèñ ñòðóêòóðè òðåí³íãó. Òðåí³íã ñêëàäàºòüñÿ ç 
ï`ÿòè ìîäóë³â:

Ìîäóëü 1. Ââåäåííÿ äî òðåí³íãó.
Ìåòà: ïñèõîëîã³÷íå íàëàøòóâàííÿ ó÷àñíèê³â íà òðå-

í³íã.
Ìîäóëü 2. Îñâ³òí³é ïðîåêò ÿê ïðåäìåò ìåíåäæìåí-

òó.
Ìåòà: îâîëîä³ííÿ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó îñíîâàìè 

ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ìîäóëü 3. Ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè òà ôóíêö³¿ ïðîåêò-

íîãî ìåíåäæìåíòó.
Ìåòà: îâîëîä³ííÿ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó îñíîâàìè 

óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.
Ìîäóëü 4. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíîþ êîìàíäîþ.
Ìåòà: îâîëîä³ííÿ ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó àêòóàëüíèìè 

ìåòîäèêàìè êîìàíäîóòâîðåííÿ.
Ìîäóëü 5. Êîíòðîëüíî-ä³àãíîñòè÷íèé
Ìåòà: ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â òðåí³íãó.
Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ òðåí³íãó. Òðå-

í³íã ìàº âèêëþ÷íî ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü: 90 % 
íàâ÷àëüíîãî ÷àñó çàéìàþòü ïðàêòè÷í³ òà ³ãðîâ³ âèäè 
ðîáîòè.

Ôîðìè òà ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôðîíòàëüí³, ãðóïîâ³ òà ³íäèâ³-
äóàëüí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ãðîâ³ òåõíîëî-
ã³¿, ñàìîñò³éíà ðîáîòà.

Ôîðìà ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ: òåñòóâàííÿ, çàõèñò 
ïðîåêò³â ³ ïðåäñòàâëåííÿ ðîçðîáëåíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

 Íàâîäèìî ñòèñëó õàðàêòåðèñòèêó íàéâàæëèâ³øèõ 
ìîäóë³â ³ òåì òðåí³íãó. 

Ó äðóãîìó ìîäóë³ «Îñâ³òí³é ïðîåêò ÿê ïðåäìåò ìå-
íåäæìåíòó» îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ôîðìó-
âàííþ âì³ííÿ ãðàìîòíî âèçíà÷àòè ïðîáëåìó, ÿêà é 
îêðåñëþº ïîëå ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè, â ÿêîìó ïî-
òð³áí³ çì³íè. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäÿòüñÿ ä³ëîâà ãðà 
«Ä³àãíîñòèêà ïðîáëåì ïðîåêòó», âïðàâè íà ö³ëåïîêëà-
äàííÿ (ôîðìóëþâàííÿ SMART-ö³ëåé), çä³éñíþºòüñÿ 
ïîð³âíÿííÿ ïîíÿòü «ïðîäóêò» ³ «ðåçóëüòàò» ïðîåêòó. 
Çàâåðøóºòüñÿ ìîäóëü ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåíèì ó÷àñ-
íèêàìè òðåí³íãó âëàñíîãî ðåàëüíîãî ïðîåêòó. Âèçíà-
÷àþòüñÿ î÷³êóâàí³ íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè ìîäóëÿ. Ó÷àñ-
íèê òðåí³íãó ïîâèíåí:

à) çíàòè:
– âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïðîåêòó;
– îñîáëèâîñò³ ïðîåêòó òà ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
á) óì³òè:
– ãðàìîòíî âèçíà÷àòè ïðîáëåìó, ìåòó, çàâäàííÿ;
– ðîçðîáëÿòè îñâ³òí³é ïðîåêò â³äïîâ³äíî äî âèìîã 

ùîäî éîãî ñòðóêòóðè.
â) ìàòè óñòàíîâêè äî:

– âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàêëàä³ 
îñâ³òè.

Öåíòðàëüíèì ó íàâ÷àëüíîìó ïëàí³ òðåí³íãó º òðåò³é 
ìîäóëü «Ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè òà ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó». Êð³ì òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòîì (çà åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó), ó÷àñíèêè 
òðåí³íãó çíàéîìëÿòüñÿ ç íåòðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè («Íîâà áàøòà Ð2M», êðèòè÷íèé 
øëÿõ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì, åêñòðåìàëüíå óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòîì, óïðàâë³ííÿ ïîðòôîë³î ïðîåêò³â òîùî), ïðî-
åêòóþ÷è ¿õ íà óïðàâë³íñüê³ ñèòóàö³¿ â çàêëàäàõ îñâ³òè.

Äîñèòü íîâîþ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ êåð³âíèêàìè çàêëàä³â 
îñâ³òè º òåìà «²í³ö³àë³çàö³ÿ ïðîåêòó, éîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ», òîìó ¿ì ïðîïîíóºòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ òðåíåðà: ôàêòîðè, ùî çóìîâëþþòü ³í³ö³þâàííÿ 
ïðîåêò³â ó çàêëàäàõ îñâ³òè, ñòàòóò îñâ³òíüîãî ïðîåê-
òó (Project Charter), éîãî ñòðóêòóðà òà ôóíêö³¿. Òåìà 
«²íñòðóìåíòè óïðàâë³íñüêîãî ñóïðîâîäó ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåê òó» âèâ÷àºòüñÿ øëÿõîì ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè: ðîç-
ðîáêà ãðàô³êó Ã. Ãàíòòà; ñ³òüîâèõ ãðàô³ê³â, çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäó îö³íêè òà ïåðåãëÿäó ïëàí³â (PERT) (íà 
îñíîâ³ âëàñíîãî ðîçðîáëåíîãî ïðîåêòà). Ïðîâîäèòüñÿ 
ðîëüîâà ãðà «Ìîòèâàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâö³â ïðîåê-
òó» òà ñàìîñò³éíà ðîáîòà: ñêëàäàííÿ ïëàíó êîìóí³êà-
ö³é, ìàòðèö³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Äëÿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè º çâè÷íèì ïîíÿòòÿ ìîí³-
òîðèíãó, òîìó òåìà «Ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â óïðî-
âàäæåííÿ ïðîåêòó» âèâ÷àºòüñÿ øëÿõîì ïðàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè, äî ÿêî¿ âõîäÿòü: 1) ðîçðîáëåííÿ ìàòðèö³ 
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîåêòó (ó ì³í³-ãðóïàõ); 
2) ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó âèêîíàí-
íÿ âëàñíîãî ïðîåêòó (³íä³â³äóàëüíî). Íà çàâåðøåí-
íÿ ó÷àñíèêè òðåí³íãó ïðîâîäÿòü âçàºìíó åêñïåðòèçó 
ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì. 

Âàæëèâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 
â çàêëàäàõ îñâ³òè º òåìà «Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îñâ³ò-
íüîãî ïðîåêòó». ßê ïðàâèëî, ïðàö³âíèêè îñâ³òè çäàòí³ 
âèçíà÷èòè äåÿê³ îêðåì³ ðèçèêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, àëå 
âîëîä³þòü äîñèòü îáìåæåíèìè ñïîñîáàìè ¿õíüî¿ ì³í³-
ì³çàö³¿. Íà öüîìó çàíÿòò³ ó÷àñíèêàì òðåí³íãó ïðîïî-
íóºòüñÿ ðîçðîáèòè øàáëîí äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
îñâ³òíüîãî ïðîåêòó (â ìàëèõ ãðóïàõ) ³ ïëàí ì³í³ì³çàö³¿ 
ìîæëèâèõ ðèçèê³â âëàñíîãî ïðîåêòó (ñàìîñò³éíî). 

Òåìà 6 çíàéîìèòü ó÷àñíèê³â òðåí³íãó ç ôóíêö³ÿìè 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàð-
òàìè Project Management Body of Knowledge (PMBOK), 
íà îñíîâ³ ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ ìàòðèöÿ «Ôóíêö³³ ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòó â îñâ³ò³». Ïðîãíîçóþòüñÿ î÷³êóâàí³ 
íàâ÷àëüí³ ðåçóëüòàòè òðåòüîãî ìîäóëÿ. Ó÷àñíèê òðå-
í³íãó ïîâèíåí:

à) çíàòè:
– òðàäèö³éí³ òà íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 

îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè;
– ôàêòîðè, ùî çóìîâëþþòü ³í³ö³þâàííÿ ïðîåêò³â ó 

çàêëàäàõ îñâ³òè;
– ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó çà ì³æíàðîäíè-

ìè ñòàíäàðòàìè;
á) óì³òè:
– óñâ³äîìëåíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè óïðàâ-

ë³íñüêîãî ñóïðîâîäó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;
– ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìó ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ 

îñâ³òíüîãî ïðîåêòó;
– ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ ðèçèêè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 

òà ñïîñîáè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿;

ßñòðåáîâà Â. ß.C
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â) ìàòè óñòàíîâêè äî:
– âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 

ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³.
Âèâ÷åííÿ ìîäóëÿ «Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíîþ êîìàí-

äîþ» çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ³ãðîâèõ òåõíîëîã³é: 
âïðàâà íà åôåêòèâíå êîìàíäîóòâîðåííÿ «Òèòàí³ê», 
ãðà «Çàïîâ³ò Ñóëòàíà», ä³ëîâà ãðà «Áàøòà ç ïàïåðó». 
Ó ï³äñóìêîâîìó îáãîâîðåíí³ ðåçóëüòàò³â ³ãîð âèçíà-
÷àþòüñÿ õàðàêòåðí³ îçíàêè êîìàíäè, åòàïè òà ìåòîäè 
ñòâîðåííÿ êîìàíäè, ðîçïîä³ë ðîëåé ó ïðîåêòí³é êî-
ìàíä³ òîùî.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñí³ ðåôîðìè â îñâ³ò³ âèìàãàþòü ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ çì³í â îñâ³òí³õ ïðî-
öåñàõ, îñâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ, â óïðàâë³íí³ çàêëàäàìè 
îñâ³òè. Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò ÿê íàóêîâà ãàëóçü ì³ñ-
òèòü ïîòóæíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìàëî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â îñâ³ò³. Ïiñëÿäèïëîìíà ïåäàãîãi÷íà 
îñâiòà ìîæå çàïðîïîíóâàòè êåðiâíèêàì çàêëàäiâ 
îñâiòè ñó÷àñíi ôîðìè i ìåòîäè íà äîïîìîãó çàïðîâàä-
æåííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â çàêëàäàõ îñâiòè.

Ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ êóðñó ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòó â ï³ñëÿäèïëîìí³é ïåäàãîã³÷í³é îñâ³ò³ ìî-
æóòü áóòè âèçíà÷åí³ ï³äãîòîâêîþ ïðîåêòíèõ ìåíåä-
æåð³â, ÿê³ çìîæóòü âèñòóïàòè êåð³âíèêàìè îñâ³òí³õ 
ïðîåêò³â. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 11.10.2017 

ßñòðåáîâà Â. ß. Âíåäðåíèå êóðñà «Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò» â ïîñëåäèïëîìíîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè (èç îïûòà ðàáîòû).

Ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè íà áàçå ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå äåöåíòðàëèçàöèè, 
äåìîêðàòèçàöèè è àâòîíîìèè. Àâòîðîì îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷¸òà îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ êóðñà ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà â ïîñëåäèïëîìíîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè. Ïîäàþòñÿ 
ôðàãìåíòû ó÷åáíîé ïðîãðàììû òðåíèíãà «Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò» äëÿ ðóêîâîäèòåëåé çàâåäåíèé îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî: îáúÿñ-
íèòåëüíàÿ çàïèñêà, ó÷åáíûé ïëàí òðåíèíãà (24 ÷àñà), à òàêæå ñæàòîå ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ìîäóëåé.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò; ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò â îáðàçîâàíèè; öåëåâîé áëîê ïðîåêòà; ïðîäóêò îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîåêòà; èíñòðóìåíòàðèé ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà

Yastrebova V. Ya. The implementation of «Project management» course in postgraduate  pedagogical education (from experience 
of work).

The article is devoted to the problem of implementation of the course of project management in postgraduate pedagogical 
education. The author notes that in the context of the changes of methodology of management on the basis of decentralization, 
democratization and autonomy, there is a need for development of administrative competence on the basis of project management 
of the heads of general educational institutions. The article emphasizes the need to adapt the scientific principles of project 
management to the peculiarities of management of general educational institutions. To this end, the terms «Educational project», 
«The problem of an educational project», «The product of an educational project», «Project management». The article presents the 
fragments of the training program «Project Management» for the leaders of educational institutions, and namely: an explanatory 
note, a training curriculum of the training (24 hours), as well as a brief content of the main modules. The purpose of the training 
involves the development of a real educational project, the practical development of project management technology and project 
management methods in educational institutions. Particular attention is paid to the formation of skills to properly formulate the 
problem, the purpose of the project (SMART objectives), the task (target block of the project), and use the project toolkit taking 
into account the specifics of the educational project. The purpose of the training involves the development of real educational In 
the process of training are studied non-traditional methods of project management («New tower P2M» critical project management 
path, extreme project management, portfolio management projects, etc.) that adapt to the specifics of educational institutions. 
The attention is paid to the methods of managing the risks of an educational project. A separate module is devoted to methods of 
managing the project team. The training uses interactive learning technologies: a business game («The tower of paper»), exercises 
on effective team formation («Titanic», «Sultan’s Commandment»), control and diagnostic module (testing, project protection and 
presentation of the developed project management tools, reflection).
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