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À Ðîçêðèòà ðîëü ñàìîìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, ÿêèé ðåàëüíî ïîñòàº ÿê íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ 
âïëèâ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñàìîãî ñåáå ÿê ä³ÿëüíîãî ñóá’ºêòà ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ñâîº¿ îñîáèñòîñò³ ó â³äïîâ³äíèé ñòàí, íåîáõ³ä-
íèé äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âñòàíîâëåíî, ùî ãîëîâíà ö³ëü ñàìîìåíåäæìåíòó – ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, ñâ³äîìå óïðàâë³ííÿ ñîáîþ âïðîäîâæ æèòòÿ (ñàìîâèçíà÷åííÿ) é ïîäîëàííÿ çîâí³øí³õ îáñòàâèí ÿê íà 
ðîáîò³, òàê ³ ó âëàñíîìó æèòò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàìîìåíåäæìåíò; îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê ó÷èòåëÿ; ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñàìîêîíòðîëü; îñî-
áèñòà ïðàöåçäàòí³ñòü; ðîçâèòîê ïðîôåñ³îíàë³çìó

Íå ìîæå êåðóâàòè ³íøèìè òîé,
õòî íå â çìîç³ êåðóâàòè ñàìèì ñîáîþ.

(Àíãë. ïðèñë³â’ÿ)

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà 
ïîòðåáóº â÷èòåëÿ, çäàòíîãî åôåêòèâíî îðãàí³çîâó-
âàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîòðåáóº âì³ííÿ óïðàâ-
ëÿòè ñîáîþ, ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè ÷àñ, ìàòè 
÷³òê³ ö³ë³ òà ö³ííîñò³, âì³òè ïðàöþâàòè ç ³íôîðìà-
ö³ºþ, ïðàãíóòè äî ñàìîðîçâèòêó, âì³òè ñàìîñò³éíî 
âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïèòàííÿ, ìàòè íàâè÷êè ôîðìó-
âàííÿ ó÷í³âñüêîãî êîëåêòèâó òà çàïîá³ãàòè êîíôë³ê-
òàì òîùî. Íàçâàí³ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 
õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü 
óñï³øíå âèð³øåííÿ öèõ ³ íèçêè ³íøèõ ïèòàíü.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ðîáîòà â÷èòå-
ëÿ çóìîâëåíà òàêèìè ïðîôåñ³éíèì îñîáëèâîñòÿìè: 
ïðàöþâàòè â äåê³ëüêîõ êëàñàõ, ó ÿêèõ íàâ÷àºòüñÿ 
ð³çíèé êîíòèíãåíò ó÷í³â; áóòè îðãàí³çàòîðîì ³ êå-
ð³âíèêîì íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ÿêèõ 
â³í ïîâèíåí ï³äãîòóâàòè äî æèòòÿ â íîâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ, à òàêîæ óáà÷àòè ðåçåðâè, çàêëàäåí³ 
â íèõ, äîïîìàãàòè ¿ì ñàìîîö³íþâàòè ñâî¿ ä³¿, ùîá 
ó÷åíü ì³ã ñàìîðîçâèâàòèñÿ.

Òîìó íå ëèøå ó÷íåâ³, àëå é ó÷èòåëþ íåîáõ³äíî 
áóòè äîñèòü îðãàí³çîâàíèì, â³ä÷óâàòè ñåáå ç³áðà-
íèì, âîëîä³òè ñèòóàö³ºþ, áóòè ãîòîâèì âèêîðèñòî-
âóâàòè âñ³ ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ³ ñïðàâëÿòèñÿ ç áóäü-
ÿêèìè ñþðïðèçàìè òà íåñïîä³âàíêàìè, ùî ñòâîðþº 
íà íàøîìó øëÿõó æèòòÿ. Àäæå ìè æèâåìî ó ñêëàä-
íîìó, øâèäêî ðîçâèâàëüíîìó ñâ³ò³, ùî íàïîâíåíèé 
áåçìåæíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Äîñèòü âàæëèâà ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ ÿê ìåíåäæå-
ðà, ïðîäóêòîì ÿêî¿ º ³íôîðìàö³ÿ, à çáðîºþ éîãî 

ïðàö³ º ñëîâî, ìîâà, ìîâëåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ðå-
çóëüòàòîì éîãî ïðàö³ º ì³ðà íàâ÷åíîñò³, âèõîâàíîñ-
ò³ òà ðîçâèò êó ³íøîãî ñóá’ºêòà ìåíåäæìåíòó – ó÷íÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âëàñ-
íîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó íåîáõ³äíå êîæíîìó â÷èòåëþ 
çà äîïîìîãîþ ñàìîìåíåäæìåíòó, ùî º ñêëàäíîþ 
ðîáîòîþ íàä ñîáîþ, ÿêà ïîòðåáóº ïîñòóïîâîñò³, 
ïîñë³äîâíîñò³, ñèñòåìàòè÷íîñò³, ñàìîêîíòðîëþ òà 
ñàìîêðèòè÷íîñò³.

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ñàìî-
ìåíåäæìåíòó øèðîêî â³äáèòî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìî-
ìåíåäæìåíòó ðîçêðèò³ â ðîáîòàõ Â. Àíäðººâà, 
Ê. Âàðëàìîâà, Ì. Âóäêîêà Ï. Äðóêåðà, Ë. Çàéâåð-
òà, Â. Êðèæêà, Í. Ëóêàøåâè÷à, Äæ. Ìîðãåíñòåðíà, 
ª. Ïàâëþòåíêîâà, Ë. Ôàòê³íà, Ä. Ôðåíñ³ñà òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðî-
á³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ñàìîìåíåäæìåíòó, íåìàº ºäíîñò³ 
â ï³äõîäàõ ùîäî âèçíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³, ñòðóê-
òóðè, ö³ëåé ³ çàâäàíü, òîìó ñïðîáóºìî óçàãàëüíè-
òè íàóêîâå áà÷åííÿ îêðåìèõ çíàõ³äîê ùîäî öüîãî 
âàæëèâîãî ïèòàííÿ äëÿ íàøîãî ñüîãîäåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – óçàãàëüíèòè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè 
äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñàìîìåíåäæìåíò» 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, âñòàíîâèòè çíà÷óù³ñòü éîãî 
äëÿ â÷èòåëÿ ùîäî çäîáóòòÿ íàâè÷îê ñàìîóïðàâë³í-
íÿ, ñïîíóêàííÿ äî ïîøóêó ðåàëüíèõ øëÿõ³â ðîçâè-
íåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â÷èòåëü XXI ñò. – öå ïðîôåñ³îíàë, ÿêèé ìàº êîìï-
ëåêñ êîìïåòåíö³é, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèòü îäíà ç 
êëþ÷îâèõ – ñàìîìåíåäæìåíò. 

Ë. Çàéâåðò, àâòîð òåðì³íó «ñàìîìåíåäæìåíò», 
âèçíà÷àº éîãî ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíå ³ ïîñë³äîâíå âè-
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êîðèñòàííÿ âèïðîáóâàíèõ ìåòîä³â ðîáîòè ó ïîâ-
ñÿêäåíí³é ïðàêòèö³ äëÿ òîãî, ùîá îïòèìàëüíî é 
îñìèñëåíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ÷àñ (1990) [3].

Ó êíèç³ «Âàøå âðåìÿ – â Âàøèõ ðóêàõ» ó÷åíèé 
âåäå ä³ëîâó ðîçìîâó ïðî òå, ÿê îðãàí³çóâàòè ÷àñ, 
ùîá ïðàöþâàòè â îïòèìàëüíîìó ä³ëîâîìó ðåæèì³, 
íå âòðà÷àþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ëþäñüê³ ðàäîù³, çáåð³-
ãàþ÷è ñâîº çäîðîâ’ÿ. ßê ñòâåðäæóº àâòîð, öÿ êíèãà 
âêàæå Âàì øëÿõ ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî äîñÿãíåííÿ Âà-
øî¿ ö³ë³ – ìàòè ÷àñ äëÿ âñüîãî ñóòòºâîãî, ÷àñ äëÿ 
ïðîäóêòèâíî¿ òâîð÷îñò³,  äëÿ îñîáèñòîãî æèòòÿ, äëÿ 
ñ³ì’¿. 

Ñóòü àâòîðñüêî¿ êîíöåïö³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó – öå 
³íäèâ³äóàëüíà òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî 
÷àñó, çàñíîâàíà íà âèïðîáóâàíèõ ìåòîäàõ îðãàí³-
çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. 

Ë. Çàéâåðò ïðîïîíóº íàâ÷èòèñÿ ðàö³îíàëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ó âàøîìó ðîçïîðÿäæåíí³ 
÷àñ, ïðàâèëüíî éîãî ïëàíóâàòè, íàáóòè âïåâíåíî-
ñò³ â ñîá³ é ïîçáóòèñÿ ñòðåñ³â, à ó ï³äñóìêó – ùîäíÿ 
äîñÿãàòè óñï³õ³â, ìèñëèòè ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ ïðà-
öþâàòè â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ñîáîþ 
çàâäàíü.

Òîíêî ðîçáèðàþ÷èñü ó ëþäñüê³é ïñèõîëîã³¿, àâòîð 
óñâ³äîìëþº, ùî éîãî çàêëèêè äî ñàìîìåíåäæìåíòó 
áàãàòüìà ìîæóòü áóòè çðîçóì³ë³, àëå íå ïðèéíÿò³ 
÷åðåç ïðè÷èíó ñòåðåîòèïó ìèñëåííÿ, ùî ñïðàöüî-
âóº ïîâñÿêäåííî [òàì ñàìî, c. 6–7].

Ë. Çàéâåðò ï³äêðåñëþº, ùî «çàâäÿêè ïîñë³äîâíî-
ìó ïëàíóâàííþ ÷àñó ³ âèêîðèñòàííþ ìåòîä³â íàó-
êîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ êðàùå çä³éñíþâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü, ùîäíÿ âèêðîþâàòè ðåçåðâ ÷àñó (â òîìó 
÷èñë³ ³ äëÿ äîçâ³ëëÿ) ³ çâ³ëüíèòèñÿ äëÿ ä³éñíî êåð³â-
íèõ ôóíêö³é. Ïðî ùî ãîâîðèòü ³ âèñë³â äðåâí³õ ìî-
ðåïëàâö³â: «Ïëèâó íå òàê, ÿê â³òåð äìå, à ÿê â³òðèëî 
ïîñòàâëþ!» [Òàì ñàìî, ñ. 18–19].

Ê. Âàðëàìîâ, Â. Êàðïè÷åâ (1993) ðîçãëÿäàþòü 
ñàìîìåíäæìåíò ÿê ïîñë³äîâíå ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêîì (ôàõ³âöåì ³ ò. ä.) àïðî-
áîâàíèõ ìåòîä³â ³ ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â ðîáîòè ó 
ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîíóâàíèõ ïðîöåäóð ³ îïåðàö³é, äîñÿãíåí-
íÿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé [1]. Âîíè òàêîæ çàçíà÷àþòü, 
ùî ñàìîìåíäæìåíò – öå ñàìîðîçâèòîê ³íäèâ³äà-
ìåíåä æåðà àáî îñîáèñòà òåêòîëîã³ÿ (îðãàí³çàö³éíà 
íàóêà óïðàâë³ííÿ ñàìèì ñîáîþ).

Ó ðîáîò³ Ì. Ëóêàøåâè÷à (2002) ïðîïîíóºòüñÿ 
àäàïòèâíî-ðîçâèâàëüíà êîíöåïö³ÿ ñàìîìåíåäæ-
ìåíòó, ùî ðîçêðèâàº âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ïðîöåñó 
ä³ëîâî¿ êàð’ºðè, ïîÿñíþº éîãî ìîòèâàö³þ, ðóø³éí³ 
ñèëè. Çà âèçíà÷åííÿì àâòîðà, ñàìîìåíäæìåíò – 
ïîñë³äîâíå ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ òåõíîëîã³é ñàìîðåàë³-
çàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó [5].

Ñàìîìåíåäæìåíò, ÿê ï³äêðåñëþþòü ª. Ïàâëþ-
òåíêîâ ³ Â. Êðèæêî (2006), º ñèñòåìîþ ñàìîðå-
ãóëüîâàíèõ ³ âèçíà÷åíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé [6]. 

Ì. Äîðîí³íà, Â. Ïåðåñóíüêî (2006) çàçíà÷àþòü, 
ùî ñàìîìåíäæìåíò – ñàìîñò³éíå óïðàâë³ííÿ ïðà-

ö³âíèêîì ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ç âèêîðèñòàííÿì çíàíü 
òà ³íòó¿ö³¿, ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê âëàñíîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà åôåêòèâíå éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íà ñâîþ êîðèñòü ³ êîðèñòü îðãàí³çàö³¿ [2].

Ó ðîçóì³íí³ Â. Êîëïàêîâà (2008), «ñàìîìåíåäæ-
ìåíò – íàóêîâà äèñöèïë³íà, ÿêà âèâ÷àº òåîð³þ ³ 
ïðàêòèêó ñàìîñò³éíîãî óïðàâë³ííÿ ëþäèíîþ ïðîöå-
ñîì ñâî¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàº ïåðå-
âàæíî ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü íà æèòòºâèé óñï³õ ³ 
íà òå, ÿê ñòàòè ñàìèì ñîáîþ [4, ñ. 22].

Ó ìîíîãðàô³¿ À. Ñèìîíîâî¿ (2008) ïðåäñòàâëå-
í³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ 
ñèñòåìè äîäàòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â ³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòà-
íîâ, ùî äîçâîëÿþòü îâîëîä³òè íàâè÷êàìè ñàìîìå-
íåäæìåíòó.

Çà òëóìà÷åííÿì àâòîðà, ñàìîìåíåäæìåíò – ñè-
ñòåìà ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº ìàêñè-
ìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ìîæëèâîñò³, ñâ³äî-
ìî é ðàö³îíàëüíî óïðàâëÿòè ñâî¿ì æèòòÿì, àêòèâíî 
é åôåêòèâíî âïëèâàòè íà çîâí³øí³ îáñòàâèíè íà 
ðîáîò³ ³ â îñîáèñòîìó æèòò³ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ 
ö³ëåé. Ï³äõ³ä äî ñàìîìåíåäæìåíòó ÿê òåõíîëîã³¿ 
äîçâîëÿº çàñòîñóâàòè ìåòîäè çàãàëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáèñòî¿ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè [8, c. 7].

À. Ñèìîíîâà çàçíà÷àº, ùî ó÷åíü – àêòèâíèé 
ñóá’ºêò íàâ÷àííÿ, ÿêèé âçàºìîä³º ç ïåäàãîãîì ³ 
êåð³âíèêîì. Ðîçâèòîê éîãî îñîáèñòîñò³ º âèùîþ 
ìåòîþ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Òàêèé ðîçâèòîê íåìîæ-
ëèâî áåç ñâîáîäè òâîð÷îñò³, ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
ïåäàãîãà. Îäíàê ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðøîãî â çíà÷í³é 
ì³ð³ ôîðìóþòüñÿ â ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ äðóãîãî. Òà-
êîæ ÿê ³ íà ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà ïîì³òíèé âïëèâ 
ìàº ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà [òàì ñàìî, c. 19].

Î. Ñóëèìà (2010) âèçíà÷àº ÿê ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïðÿìîâàíå íà ôîðìóâàííÿ 
âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòîê ÿêîñòåé ìåíåäæåðà 
òà åôåêòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çàñíîâàíå íà íåïå-
ðåðâíîìó îòðèìàíí³ òà íàêîïè÷åíí³ íîâèõ çíàíü. 
Äîñë³äíèê â³äçíà÷àº, ùî ïåðøîðÿäíèì ó ñàìî-
âðÿäóâàíí³ º ñàìîï³çíàííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 
Ó ïðîöåñ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ ëþäèíà º ñóá’ºêòîì ³ 
îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ îäíî÷àñíî. Ñàìîìåíåäæìåíò 
ïåðåäáà÷àº ñâ³äîìèé âïëèâ íà ïñèõ³÷í³ ÿâèùà 
(ïðîöåñè, ñòàíè, âëàñòèâîñò³), âèêîíóâàíó ä³ÿëü-
í³ñòü, âëàñíó ïîâåä³íêó ³ ò. ä. ç ìåòîþ ï³äòðèìêè 
çàäàíîãî õàðàêòåðó ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Äî ö³ëåé ñàìîìåíåäæìåíòó àâòîð â³äíîñèòü: 
ðîçâèòîê íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ ñåáå 
äëÿ âèÿâ ëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåì 
ñâîãî æèòòÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîë³ïøåííÿ 
îð³ºíòàö³¿ ó âëàñíèõ ö³ëÿõ; óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè 
ðåñóðñàìè; çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíèõ â³äíîñèí ³ç 
îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì; îòðèìàííÿ ³ íàêîïè÷åí-
íÿ íîâèõ çíàíü.

Çàâäàííÿìè ñàìîìåíåäæìåíòó Î. Ñóëèìà âèçíàº 
çä³éñíåííÿ îïòèìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
ïðîôåñ³éíî¿, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå: ñàìîîö³íêó, ñà-
ìîêîíòðîëü, ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè ä³é, òåõíîëîã³é, 
çàáåçïå÷åííÿ íîâèõ õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³ 
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ìåíåäæåðà. Êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³ ñàìîìå-
íåäæìåíòó àâòîð ââàæàº ìàêñèì³çàö³þ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà ç³ çáåðåæåííÿì ö³ë³ñ-
íîñò³, ãàðìîí³éíîñò³ ñèñòåìè [9, ñ. 55].

Òàêèì ÷èíîì, ñàìîìåíåäæìåíò º îñíîâíèì ôàê-
òîðîì ðîçâèòêó ìåíåäæåðà ÿê îñîáèñòîñò³ ³ ÿê ïðî-
ôåñ³îíàëà

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó Â. Ïàðàõ³íà ³ Â. Ïåðîâà 
òà ³í. (2012) àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ñàìî-
ìåíåäæìåíòó âèçíà÷åíà âåëè÷åçíîþ çàâàíòàæå-
í³ñòþ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â, ïîñò³éíèìè ñòðåñîâèìè 
ñèòóàö³ÿìè, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç öèì ó ¿õí³é 
ðîáîò³. Âîíè ïðîïîíóþòü êóðñ ñàìîìåíåäæìåíòó, 
ÿêèé, íà ¿õ ïîãëÿä, º îñíîâîïîëîæíèì äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ó êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â çíàíü ³ âì³íü ïðàâèëü-
íî ðîçïîä³ëÿòè ñâ³é ÷àñ, îðãàí³çîâóâàòè ðîáî÷èé 
äåíü, à òàêîæ äëÿ ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ òà ï³äòðèìêè òðèâàëî¿ òðóäîâî¿ òà îñîáèñòî¿ 
àêòèâíîñò³ – âñå öå âêðàé âàæëèâî é íåîáõ³äíî äëÿ 
áóäü-ÿêî¿ ëþäèíè, à äëÿ ìåíåäæåðà – îçíàêà éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³.

Ó ïîñ³áíèêó êîìïëåêñíî ðîçãëÿíóò³ âñ³ ñòîðîíè 
ñàìîìåíåäæìåíòó, íàâîäÿòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ôîð-
ìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ãðàìîòíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñîáîþ, ùî â óìîâàõ ïåðåõîäó äî êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó äî ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ íèçêè êîìïåòåíö³é, âêëþ÷àþ÷è ñàìîìî-
òèâàö³þ, ñàìîîðãàí³çàö³þ, âì³ííÿ óïðàâëÿòè ñâî¿ì 
÷àñîì, ïëàíóâàòè ðîáî÷èé äåíü òîùî [7].

À. ×êàí, Ñ. Ìàðêîâà, Í. Êîâàëåíêî (2014) ðîç-
ãëÿäàþòü ïðîáëåìó ïðàâèëüíî¿ òà ðàö³îíàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òà åêîíîì³¿ ÷àñó, ùî îñîáëèâî 
àêòóàëüíî äëÿ ìåíåäæåð³â, êåð³âíèê³â, á³çíåñìåí³â, 
ÿêèì ùîäåííî äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè áåçë³÷ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïèòàíü. Òîáòî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÿê ìå-
íåäæåðó, òàê ³ ôàõ³âöÿì áóäü-ÿêîãî ïðîô³ëþ, âàæ-
ëèâî âì³òè ïðàöþâàòè â óìîâàõ äåô³öèòó ÷àñó, ÿê 
îäíîãî ç íàéö³íí³øèõ ðåñóðñ³â. Îäíî÷àñíî ç öèì 
÷àñ º òèì êðèòåð³ºì, ÿêèé âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ðåñóðñ³â: ô³íàíñîâèõ, ìàòå-
ð³àëüíèõ, ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ. Ìèñòåöòâî êåðóâàòè 
ñîáîþ, ñâî¿ì ÷àñîì, îðãàí³çóâàòè ñâîþ ðîáîòó – 
öå ñàìîìåíåäæìåíò – íîâèé íàïðÿì ó òðàäèö³éíî-
ìó ìåíåäæìåíò³, ÿêèé âèíèê óíà ñë³äîê ïîòðåáè ó 
ïîâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèêà [10, c. 4].

Àíàë³ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ïðèâîäèòü äî 
âèñíîâ êó, ùî ñàìîìåíåäæìåíò º ïîñòóïîâîþ, 
ñèñòåìàòè÷íîþ ³ ïîñë³äîâíîþ ðîáîòîþ, ñïðÿìîâà-
íîþ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ íåçà-
ëåæíî â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òà â³êó.

Íà íàø ïîãëÿä, ñàìîìåíåäæìåíò (ïåðñîíàëüíèé 
ìåíåäæìåíò) ó÷èòåëÿ ç òî÷êè çîðó ïðàêòèêè – öå 
ñïîñ³á ñàìîîðãàí³çàö³¿ éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïðîöåñ éîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñàìîðîçâèíåí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé.

Ïðîöåñ ñàìîìåíåäæìåíòó â àñïåêò³ ïîñë³äîâ-

íîñò³ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é îõîïëþº ø³ñòü 
ôàç, ÿê³ íå îáîâ’ÿçêîâî ìîæóòü ñë³äóâàòè îäíà çà 
îäíîþ, âîíè ìîæóòü ïåðåïë³òàòèñÿ:

– ïîñòàíîâêà ìåòè – àíàë³ç ³ ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòèõ ö³ëåé; 

– ïëàíóâàííÿ – ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â é àëüòåðíà-
òèâíèõ âàð³àíò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî êîíêðåòíèõ ñïðàâ; 
– îðãàí³çàö³ÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ – ñêëàäàííÿ ðîçïîðÿäêó 

äíÿ é îðãàí³çàö³ÿ îñîáèñòîãî òðóäîâîãî ïðîöåñó ç 
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;

– êîíòðîëü – ñàìîêîíòðîëü ³ êîíòðîëü ï³äñóìê³â 
(ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ – êîðèãóâàííÿ ö³ëåé);

– ³íôîðìàö³ÿ ³ êîìóí³êàö³¿ – ôàçà, âëàñòèâà ïåâ-
íîþ ì³ðîþ âñ³ì ôóíêö³ÿì, òàê ÿê ³ êîìóí³êàö³ÿ òà 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ íåîáõ³äí³ íà âñ³õ ôàçàõ ñàìî-
ìåíåäæìåíòó. 

Ó òîé æå ÷àñ ïåðåâàãè îâîëîä³ííÿ ìèñòåöòâîì 
ñàìîìåíåäæìåíòó ïîëÿãàþòü ó äîòðèìàíí³ â÷èòå-
ëåì ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé ùîäî ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é 
ñàìîìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³: âèêîíàííÿ ðîáîòè ç ìåíøèìè âèòðàòàìè ÷àñó, 
êðàùà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³; ìåíøå ïîñï³õó ³ ñòðåñ³â; 
á³ëüøå çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè; àêòèâíà ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³, çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿; çíèæåííÿ çàâàíòàæå-
íîñò³ ðîáîòîþ; ñêîðî÷åííÿ ïîìèëîê ïðè âèêîíàíí³ 
ñâî¿õ ôóíêö³é; äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ æèòòºâèõ 
ö³ëåé íàéêîðîòøèì øëÿõîì. 

Íåð³äêî ìè íå ò³ëüêè çâèêàºìî, àëå é íå õî÷åìî 
îðãàí³çîâóâàòè ñåáå ³ ñâ³é ÷àñ. Óñ³ì â³äîìî: ÿêùî 
ëþäèíà õî÷å – âîíà ðîáèòü, ÿêùî íå õî÷å, ïðè-
äóìóº ïðè÷èíè é çàïåðå÷åííÿ. Ùîá ñôîðìóâàòè 
äîñâ³ä ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïîòð³áíî ê³ëüêà ì³ñÿö³â çó-
ñèëü, âîë³, àëå ïîò³ì öÿ ñàìîîðãàí³çàö³ÿ «ïðàöþº» 
âñå æèòòÿ ³ ñóòòºâî åêîíîìèòü ÷àñ.

Îòæå, ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ó÷íÿìè, â÷èòåëü 
ó ïåðøó ÷åðãó ïîâèíåí îïàíóâàòè íàóêîþ ³ ìèñòå-
öòâîì óïðàâë³ííÿ ñàìèì ñîáîþ. Ñàìîìåíåäæìåíò 
(ïåðñîíàëüíèé ìåíåäæìåíò) äîïîìàãàº â÷èòåëþ: 
ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâóâàòè ñâîþ ïðàöþ ³ ïðàöþ 
ñâî¿õ ó÷í³â; ðåàë³çîâóâàòè ïðîôåñ³éí³ òà æèòòºâ³ ö³ë³; 
óíèêàòè ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é; ï³äâèùóâàòè ïðàöåç-
äàòí³ñòü; îòðèìóâàòè çàäîâîëåííÿ â³ä âèêîíóâàíî¿ 
ðîáîòè.

Âðàõîâóþ÷è ñêàçàíå âèùå, ³íêîëè ïîì³÷àºìî, ùî 
ïåðøèé êðîê çðîáèòè âàæêî â÷èòåëþ, òîìó ùî ÷à-
ñòî â³äñóòíÿ ìîòèâàö³ÿ, òîìó êàôåäðà ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì. Â. Îñò-
ðîãðàäñüêîãî àêòèâíî çàëó÷àº â÷èòåë³â ó ì³æàòå-
ñòàö³éíèé ïåð³îä äî òàêèõ ôîðì ðîáîòè: ïàíîðàìà 
ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, ïåäàãîã³÷íèé ì³ñò, ²íòåðíåò-
ôåñòèâàëü «Çîëîòèé ôîíä óðîê³â Ïîëòàâùèíè», 
ìåòîäè÷íà ñòóä³ÿ, â³äåêàñòîìàðàôîí, øêîëè íîâà-
òîðñòâà òîùî.

²ç ìåòîþ ïîêàçàòè âàãîì³ñòü ñàìîìåíäæìåíòó, 
ïîïóëÿðèçàö³¿ äîñâ³äó ðîáîòè ó ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîã³â-íîâàòîð³â, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çîíàëüí³ 
øêîëè íîâàòîðñòâà (ÇØÍ) Ïîëòàâùèíè, áóëî çà-
ïðîïîíîâàíî ï³äãîòóâàòè â³äåîêàñòè (äî 7 õâ.) òà 
àíîòàö³þ äî íå¿ (50 ñë³â). Íåîáõ³äíî áóëî çðîáèòè 
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â³äåîïðåçåíòàö³þ ç ïðåäñòàâëåííÿì ñâîãî òâîð÷î-
ãî ïîðòðåòó ³ ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü, à òàêîæ âèî-
êðåìèòè íîâàòîðñüêó ³äåþ òà ïîêàçàòè ¿¿ ïðàêòè÷íó 
ðåàë³çàö³þ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ øêîëè.

Íà ×åòâåðò³é ìåòîäè÷í³é ñòóä³¿ Ïîëòàâñüêî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ øêîëè íîâàòîðñòâà êåð³âíèõ, íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè çà òåìîþ «Â³äåîêàñò ïåäàãîãà-íîâàòîðà» 
áóëî ïåðåãëÿíóòî 23 â³äåîêàñòè, ðåêîìåíäîâàíèõ 
êîîðäèíàòîðàìè ÇØÍ, ñåðåä ÿêèõ áóëè â÷èòåë³ 
ð³çíîãî ôàõó (ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, ³ñòîð³¿ òà ïðàâî-
çíàâñòâà, àíãë³éñüêî¿ ìîâè, ìàòåìàòèêè, óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè òà ë³òåðàòóðè, ô³çèêè òà àñòðîíîì³¿, 
ñâ³òîâî¿ ë³òåðàòóðè òà ðîñ³éñüêî¿ ìîâè, ãåîãðàô³¿, 
ìóçè÷íîãî ìèñòåöòâà, êåð³âíèê ãóðòêà, ñîö³àëüíèé 
ïåäàãîã). 

Äîñèòü ïîì³òíîþ áóëà îðèã³íàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â 
â³äåîêàñòîìàðàôîíó, êðåàòèâíèé ï³äõ³ä äî ïîäàí-
íÿ ñâîãî âëàñíîãî äîñâ³äó òà ðåàë³çàö³¿ íîâàòîð-
ñüêèõ ³äåé ó ïðàêòèö³. À òàêîæ áóëî âèçíàíî, ùî 
ïåðåõ³ä ó ðåæèì ñàìîìåíäæìåíòó, ñàìîðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ – öå âàæëèâà ³ ñêëàäíà ïðîá-
ëåìà, âèð³øåííÿ ÿêî¿ äîçâîëÿº çáàãàòèòè òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë ïåäàãîãà, çàáåçïå÷óº ÿê³ñíèé ñòàí ïðî-
öåñ³â ³ ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³îíàëüíî¿ òà îñîáèñòî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâîê. Ââàæàºìî, ùî áàãàòüîì ó÷èòåëÿì 
íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ñòåðåîòèïè, ùî ñêëàëèñÿ â 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çì³íèòè ñâîº ñòàâ-
ëåííÿ äî ðîáîòè òà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàòè 
íà øëÿõ ðîçâèòêó òà ñàìîðîçâèòêó. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî â÷èòåëü º ñóá’ºêòîì ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âëàñòèâèì ¿é ìåõàí³çìîì ñàìîóï-
ðàâë³ííÿ éîãî îñîáèñò³ñòþ, â³í ïîâèíåí ïîñò³éíî 
çä³éñíþâàòè ïåâíèé êîìïëåêñ çóñèëü, ÿê³ âïîðÿä-
êîâóþòü ³ ïðèâîäÿòü äî íåîáõ³äíîãî ñòàíó éîãî àê-
òèâí³ñòü ÿê ñàìîäîñë³äíèêà, ñàìîïðîåêòóâàëüíèêà, 
ñàìîïðîãðàì³ñòà, ñàìîîðãàí³çàòîðà ³ ñàìîêîíòðî-

ëåðà, ùî é ñêëàäàº ñóòí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ñàìî-
ìåíåäæìåíòó.

Íà ìè ç’ÿñîâàíî, ùî ñàìîìåíåäæìåíò – öå 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, òîáòî âì³ííÿ ¿õ 
çäîáóâàòè, çáåð³ãàòè, ðîçâèâàòè ³ ðàö³îíàëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè òà áóòè óñï³øíîþ é ñàìîäîñòàòíüîþ 
ëþäèíîþ. À òàêîæ öå é êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïåòåíö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³îíàëüíîãî 
çðîñòàííÿ â÷èòåëÿ: ñàìîï³çíàííÿ, ö³ëåïîêëàäàí-
íÿ, óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, ïëàíóâàííÿ, ñàìîðåãóëÿö³ÿ, 
ñàìîíàâ÷àííÿ, âì³ííÿ ³íòåãðóâàòè, ñàìîïðîåêòó-
âàííÿ, âì³ííÿ ðåôëåêñóâàòè, åìïàò³ÿ; ìîá³ëüí³ñòü; 
ñàìîïðåçåíòàö³ÿ; ïðîôåñ³îíàëüíå îñîáèñò³ñíå 
çðîñòàííÿ, ñò³éêà ìîòèâàö³ÿ äî ï³çíàííÿ.

Îòæå, ñàìîìåíåäæìåíò – àêòóàëüíèé ³ ïåðñïåê-
òèâíèé íàïðÿì ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷-
íîìó ìåíåäæìåíò³. Öåé íàïðÿì ñôîðìîâàíî íà 
îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ ïîêëèêàíî 
ï³äâèùèòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ 
ëþäèíè, çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ¿¿ îñîáèñòèõ ³ ïðîôå-
ñ³éíèõ ö³ëåé.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 19.10.2017

Áèëûê Í. È., Ãàëè÷ Î. Ã. Ðîëü ñàìîìåíåäæìåíòà â ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè ó÷èòåëÿ.

Ðàñêðûòà ðîëü ñàìîìåíåäæìåíòà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ðåàëüíî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê íà-
áîð óïðàâëåí÷åñêèõ âëèÿíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñàìîãî ñåáÿ êàê äåÿòåëüíîãî ñóáúåêòà ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ ñâîåé ëè÷íîñòè â ñîîò-
âåòñòâóþùåå ñîñòîÿíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíà ãëàâíàÿ öåëü ñàìîãî ìå-
íåäæìåíòà – ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, ñîçíàòåëüíîå óïðàâëåíèå ñîáîé íà ïðîòÿæåíèè æèçíè 
(ñàìîîïðåäåëåíèå) è ïðåîäîëåíèÿ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ êàê íà ðàáîòå, òàê è â ñîáñòâåííîé æèçíè.
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Bilyk N. I., Galych O. H. Role of the self-management in teacher’s personality development.

This paper tells about role of in of professional activity of teacher. Self-management actually manifests as a set of administrative 
influences,  directed on his/her-self as an active subject with the purpose to bring personality in the condition, necessary for 
successful activity. Primary objective of management is to use own possibilities maximally, conscious selfmanagemen during life 
(self-determination) and overcoming of external circumstances both at work and in private life.
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development of professionalism
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