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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñàìîìåíåäæìåíò – öå â³ä-
íîñíî íîâå ïîíÿòòÿ â óïðàâë³íñüê³é íàóö³. Éîãî âèíèê-
íåííÿ áàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿçàíå ç ïåðåîñìèñëåííÿì 
çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ³ ãëèáøèì ðîçóì³ííÿì 
ïðîöåñ³â ñàìîä³ÿëüíîñò³, ùî â³äáóâàþòüñÿ âñåðåäèí³ 
îðãàí³çàö³¿.

Ïîòðåáà â ìîòèâàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà ³ íåìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ¿¿ â ðàìêàõ 
òðàäèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó çóñèëëÿìè ñàìèõ îðãàí³-
çàö³é âèêëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó 
ñîö³îëîã³çàö³¿ òà ïñèõîëîã³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó, íà õâèë³ 
ÿêîãî ³ âèíèê íàïðÿì ñàìîìåíåäæìåíòó, ùî â³äêðèâàº 
ïåðñïåêòèâè äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ëîâî¿ êàð’ºðè.

Äîñë³äæåííÿ òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó ³ ïðàêòè÷-
íå âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â îáóìîâëåíå íåîáõ³äí³-
ñòþ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ â óïðàâë³íñüêó ïðàêòèêó â 
óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè íîâèõ ìåòîä³â êåð³âíèö-
òâà ÿê îñíîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó â îíîâëåíèõ óìîâàõ ³ ñòàëîãî éîãî ðîç-
âèòêó. Óñâ³äîìëåííÿ çíà÷åííÿ é îâîëîä³ííÿ ìåòîäàìè 
òà ïðèéîìàìè òåõíîëîã³é ñàìîìåíåäæìåíòó ñïðèÿòè-
ìóòü íå ëèøå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êîìàíä îñâ³òí³õ çàêëàä³â, à 
é îáóìîâëÿòü ïðîöåñè îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ 
âëàñíèõ îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â.

Ñòàí ðîçðîáëåííÿ òåìè. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñà-
ìîìåíåäæìåíòó ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ 
äîñë³äíèê³â ³ á³çíåñ-òðåíåð³â (Â. Àíäðººâ, Ì. Âóä-
êîê, Ë. Çàéâåðò, Á. Òðåéñè, Ä. Ôðåíñ³ñ, Á. Øâàëüáå, 
Õ. Øâàëüáå), òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â (Â. Êîëïàêîâ, 
Í. Ëóêàøåâè÷, Á. Ðåíüêàñ, À. ×êàí, Î. Øòåïà).

²ñíóþ÷³ êîíöåïö³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó áóäóþòüñÿ íà âè-
çíà÷åíí³ ïåâíèõ ïðîâ³äíèõ ³äåé, íàâêîëî ÿêèõ ³ ôîðìóº-
òüñÿ ñèñòåìà ìåòîäèê ³ ïðèéîì³â ðîáîòè íàä ñîáîþ. 
Òàê ó êîíöåïö³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó Ë. Çàéâåðòà îñíî-
âíèé àêöåíò ïðèïàäàº íà îïòèìàëüíå òà çì³ñòîâíå âè-
êîðèñòàííÿ ñâîãî ÷àñó («time-management»). Ó êîíöåïö³¿ 
Ì. Âóäêîêà òà Ä. Ôðåíñ³ñà «ñàìîìåíåäæìåíò» òðàêòó-
ºòüñÿ ÿê âñåá³÷íèé ñïîñ³á ïåðåâ³ðêè ñâî¿õ âëàñíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ îáìåæåíü íà øëÿõó ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ ³ 
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé. Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Áåðáåëÿ ³ Õàéíöà 
Øâàëüáå, «ñàìîìåíåäæìåíò – öå äîñÿãíåííÿ îñîáèñòî-
ãî ä³ëîâîãî óñï³õó (ä³ëîâî¿ êàð’ºðè) ÷åðåç ñàìîï³çíàííÿ 
³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé». Ó êîíöåïö³¿ 
Â. Àíäðººâà «ñàìîìåíåäæìåíò» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïñèõî-
ëîã³÷íèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ 
äî áåçóïèííîãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ â îäíî-
ìó ÷è äåê³ëüêîõ âèäàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 8].

Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ³ç çàïðîïîíîâàíèõ êîíöåïòóàëü-
íèõ ï³äõîä³â ó êîìïëåêñ³ ç ìåòîäèêàìè ¿õíüî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ñàìîðîçâèòêó ä³ëîâèõ 

ÿêîñòåé ïðåäñòàâíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè, ï³äâè-
ùåííÿ ¿õíüîãî ä³ëîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðåäñòàâëåíí³ ñïåöêóðñó 
«Òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó», ÿêèé ñïðèÿº âäîñêîíàëåííþ ïðî-
öåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ êîí-
öåïö³é ñàìîìåíåäæìåíòó äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
ùî öå ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäàþòü ó êîíòåêñò³ ïîáóäîâè ä³-
ëîâî¿ êàð’ºðè, ç ïîçèö³é ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ ÷àñîì, 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ ñîáîþ 
òîùî. Òîìó ³ñíóþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñàìî-
ìåíåäæìåíò», ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòüñÿ [5]: ñàìîìå-
íåäæìåíò ÿê óïðàâë³ííÿ ÷àñîì; ñàìîìåíåäæìåíò ÿê 
óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðåñóðñàìè; ñàìîìåíåäæìåíò 
ÿê óïðàâë³ííÿ ñîáîþ; ñàìîìåíåäæìåíò ÿê óïðàâë³ííÿ 
ñâî¿ì æèòòÿì äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó.

Ñàìîìåíåäæìåíò – öå ïîñë³äîâíå é ö³ëåñïðÿìîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ òåõíîëî-
ã³é ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó ñâîãî òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó [1].

Ìèñòåöòâî êåðóâàòè ñîáîþ, ñâî¿ì ÷àñîì, îðãàí³çóâà-
òè ñâîþ ðîáîòó – öå òàéì-ìåíåäæìåíò – íîâèé íàïðÿì 
ó ñàìîìåíåäæìåíò³, ÿêèé âèíèê óíàñë³äîê ïîòðåáè ó 
ïîâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïðàö³â-
íèêà [4]. 

Ñàìîìåíåäæìåíò êåð³âíèêà äîïîìàãàº åôåêòèâí³øå 
çä³éñíþâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â³äîìèì ó ãàëóç³ 
ìåíåäæìåíòó º âèñë³â Àëåíà Ìàêêåíç³: «Íåìàº í³÷îãî 
ëåãøîãî, í³æ áóòè çàéíÿòèì. ² íåìàº í³÷îãî âàæ÷îãî, 
í³æ áóòè ðåçóëüòàòèâíèì» [2, ñ. 5].

Ãîëîâíà ìåòà ñàìîìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ìîæëèâîñò³, ñâ³-
äîìî óïðàâëÿòè õîäîì ñâîãî æèòòÿ, äîëàòè çîâí³øí³ 
îáñòàâèíè ÿê ó ïðîôåñ³éí³é, òàê ³ â îñîáèñò³é ñôåð³, 
äîñÿãàòè óñï³õó íàéåôåêòèâí³øèì øëÿõîì [4].

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè äèðåê-
òîð³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â ð³çíèõ òèï³â òà ¿õ çà-
ñòóïíèê³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè êàôåä-
ðè ìåíåäæìåíòó îñâ³òè òà ïñèõîëîã³¿ ÊÇ «Çàïîð³çüêèé 
îáëàñíèé ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè» 
ÇÎÐ áóëà ñòâîðåíà é àïðîáîâàíà ïðîãðàìà ñïåöêóðñó 
«Òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó». 

Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî ñïåöêóðñó ñïðÿìîâàíà íà îòðè-
ìàííÿ íàñòóïíèõ ðåçóëüòàò³â: 

– ñëóõà÷ ïîâèíåí çíàòè: òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñàìî-
ìåíåäæìåíòó â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ é îñîáèñòîìó 
æèòò³; ñó÷àñí³ ïðèíöèïè òà íàïðÿìè íàóêîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà; ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ ïëàíóâàí-
íÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ïðàâèëà òà ìåòîäè éîãî ïëàíóâàííÿ.
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– ñëóõà÷ ïîâèíåí óì³òè: çàñòîñîâóâàòè ïðàêòè÷í³ 
ïðèéîìè é òåõíîëîã³¿ ñàìîìåíåäæìåíòó äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ îñîáèñò³ñíî¿ åôåêòèâíîñò³; âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ 
ïðèéîìè ³ ìåòîäè ïîñòàíîâêè îñîáèñòèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
ö³ëåé; âîëîä³òè íàâè÷êàìè ðàö³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ 
ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ.

– ñëóõà÷ ìàº áóòè îá³çíàíèì ó ñôåð³ ñó÷àñíèõ òåî-
ðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ñàìîìåíåäæìåíòó; îð³ºíòîâàíèì 
íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ùîäî îâîëîä³ííÿ ìåòîäàìè ³ ïðèéîìàìè ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³; âìîòèâîâàíèì íà 
âèêîðèñòàííÿ ñàìîìåíåäæìåíòó ÿê îñíîâè äëÿ ñà-
ìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çì³ñò ïðîãðàìè, ùî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, îõîïëþº ð³çí³ 
íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ñàìîìåíåäæìåí-
òó: òåõíîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ 
ö³ëåé ³ ïîâñÿêäåííèõ çàâäàíü; ìåòîäèêè ðàö³îíàëüíîãî 
ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó; òåõíîëîã³¿ ñàìîàíàë³çó, 
ñàìîïëàíóâàííÿ, ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîðåãóëÿö³¿ òà ñà-
ìîêîíòðîëþ çàäëÿ ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿. 

Ñàìîàíàë³ç º ïåðåäóìîâîþ ïëàíóâàííÿ ³ ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ òà äåêîìïîçèö³¿ ìåòè ÿê àíàë³çó âëàñíèõ 
ìîæëèâîñòåé ³ ïåðåøêîä, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè. Ïîñòà-
íîâêà ìåòè – öå òèì÷àñîâèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè ïðîòÿ-
ãîì ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæå ç’ÿñóâàòèñÿ, 
ùî ò³ ÷è ³íø³ ïàðàìåòðè çì³íèëèñÿ, à öå ïðèçâîäèòü äî 
íåîáõ³äíîñò³ ïåðåãëÿäó ìåòè. Ïëàíóâàííÿ ÿê ñêëàäîâà 
÷à ñòèíà çàâäàíü ³ ïðàâèë ñàìîìåíåäæìåíòó îçíà÷àº 
ï³äãîòîâêó äî ðåàë³çàö³¿ ìåòè. Ïëàíóâàííÿ ùîäåííî¿ 
ðîáîòè, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ çàâäàíü îçíà÷àº 
òàêîæ âèãðàø ó ÷àñ³, äîñÿãíåííÿ óñï³õó ³ á³ëüøó âïåâíå-
í³ñòü ó ñîá³. Îòæå, ìåòîþ ñàìîïëàíóâàííÿ º ðàö³îíàëü-
íà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó. 

²ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîãðàìîþ ñïåöêóðñó ïåðåäáà÷åíî 
îçíàéîìëåííÿ ç ï³ðàì³äîþ åôåêòèâíîñò³ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè; ïðàêòè÷íå îâîëîä³ííÿ òåõí³êîþ «Ìà-
òðèöÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ»; â³äïðàöþâàííÿ 
âì³ííÿ ïîñòàíîâêè æèòòºâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ö³ëåé çà 
äîïîìîãîþ SMART-òåõíîëîã³¿.

Äîñèòü ñêëàäíèì º çàâäàííÿ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ é ïîâñÿêäåíí³ çàâäàííÿ. ßêùî 
êåð³âíèê ÷³òêî ðîçóì³º, ÷îãî õî÷å äîñÿãòè â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáèñòîìó æèòò³, òî îáîâ’ÿçêîâî çìîæå 
çíàéòè ä³ºâèé ñòèìóë ³ â³ä÷óòè éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî 
ìîæíà äîñÿãíóòè áàæàíîãî. Ãîëîâíå, íà ùî íåîáõ³ä-
íî îð³ºíòóâàòèñÿ, – öå äîñÿãòè óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî 
ùîäåííà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ïðàöþâàòè íà íàáëèæåííÿ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè, àáî º äóæå áëèçüêîþ äî íüîãî.

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñàìîìåíåäæìåíòó, 
îñê³ëüêè ñàìå ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é 
ïðîÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø³ âòðàòè ÷àñó. Åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó êåð³âíèê³â íåìîæëèâå áåç 
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåæèì³â ïðàö³ 
òà â³äïî÷èíêó. Îñíîâíèìè ôîðìàìè ïðîÿâó ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ â ðîáî÷îìó ñåðåäîâèù³ ââàæàºòüñÿ êóëüòóðà 
ñï³âáåñ³ä, íàðàä, òåëåôîííî¿ ðîçìîâè, âçàºìèí, îðãà-
í³çàö³¿ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ, ïîøóê êðàùèõ ñïîñîá³â 
ñòèìóëþâàííÿ âëàñíî¿ àêòèâíîñò³ òîùî. Äî êåð³âíèêà 
ùîäíÿ íàäõîäèòü ïîò³ê ³íôîðìàö³¿, ç ÿêèì éîìó äîâî-
äèòüñÿ ðîçáèðàòèñÿ. Ó ðåàëüíîìó æèòò³ êåð³âíèê îïðà-
öüîâóº íàáàãàòî á³ëüøå ³íôîðìàö³¿, í³æ öå íåîáõ³äíî 
äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Äëÿ òîãî, ùîá åêîíîìèòè ñâ³é 

÷àñ, êåð³âíèêó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ðàö³îíàëüíèé ï³äõ³ä 
äî îòðèìàííÿ, îáðîáëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíå íàìè ï³ä ÷àñ çàíÿòü, äîçâî-
ëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî âåäåííÿ ä³ëîâîãî 
êàëåíäàðÿ àáî ñïèñêó çàâäàíü íà äåíü, íå äóæå äî-
ïîìàãàº êåð³âíèêàì ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè ðîáî÷èé 
ïðîñò³ð ³ ñèñòåìó ðîáîòè ç åëåêòðîííîþ ³íôîðìàö³ºþ. 
Íåîáõ³äíî äîïîìîãòè áàãàòüîì ³ç íèõ ïîáà÷èòå, ÿê³ 
çì³íè ìîæíà âíåñòè â ðîáî÷èé ïðîöåñ, ùîá ï³äâèùèòè 
âëàñíó ïðîäóêòèâí³ñòü.

Äëÿ îäíèõ òàéì-ìåíåäæìåíò ïîëÿãàº â äåëåãóâàíí³, 
äëÿ ³íøèõ – ó ïëàíóâàíí³ çàâäàíü, à äëÿ òðåò³õ – ïðîñòî 
ó â³ä÷óòò³ òîãî, ùî ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî äíÿ ìîæíà áóëî á 
âñòèãíóòè çðîáèòè íàáàãàòî á³ëüøå. Òàéì-ìåíåäæìåíò 
– öå ôàêòè÷íî óïðàâë³ííÿ âèáîðîì. Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, 
ùî êîæåí çäàòåí êîíòðîëþâàòè öåé âèá³ð, ³ º óñâ³äîì-
ëåí³ñòü ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ òàéì-ìåíåäæìåíòó. Ñóòü 
ó òîìó, ùî ùîäíÿ ïåðåä íàìè ñòî¿òü âàæëèâå çàâ äàííÿ 
âèáîðó, íà ùî âèòðàòèìî ñâ³é ÷àñ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñíîâíèì çàâäàííÿì ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ º íå ëèøå îâîëîä³ííÿ òåõí³êàìè ³ ìåòîäèêàìè, à é 
ðîçâèòîê çä³áíîñòåé, âèõîâàííÿ âëàñíî¿ âîë³ ÿê óì³ííÿ 
íàêëàäàòè ñàìîîáìåæåííÿ íà çä³éñíåííÿ íåðàö³îíàëü-
íèõ ä³é. 

²ç ö³ºþ ìåòîþ çì³ñò ïðîãðàìè ñïåöêóðñó âêëþ÷àº 
îâîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ ÷àñîì; îçíàéîì-
ëåííÿ ç³ ñïåöèô³êîþ ìåòîäó «Àëüïè» é îñîáëèâîñò³ ðî-
áîòè ç ìàòðèöåþ Åéçåíõàóåðà. Êð³ì òîãî, çä³éñíþºòüñÿ 
ãðóïîâå îáãîâîðåííÿ ñëóõà÷àìè ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ 
îïòèìàëüíîãî äíÿ òà ïðàêòè÷íà ðîáîòà ç òåõí³êîþ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â ÷àñó.

Äîñèòü âàæëèâèì çàâäàííÿì º îâîëîä³ííÿ ìåòîäà-
ìè ïîäîëàííÿ «ôàêòîð³â íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
÷àñó (ïîäîëàííÿ ïåðôåêö³îí³çìó, ðîçâèòîê óì³ííÿ ãî-
âîðèòè «í³», ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ «îäí³º¿ õâèëèíè»).

Îñíîâíà ïðîáëåìà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè íàìàãàþòüñÿ â³äðàçó âèêîíà-
òè äóæå âåëèêèé îáñÿã ðîáîòè ³ âèòðà÷àþòü áàãàòî ñâî¿õ 
çóñèëü íà îêðåì³, ÷àñòî íåñóòòºâ³, àëå ÿê³ çäàþòüñÿ 
íåîáõ³äíèìè, ñïðàâè. 

Äåëåãóâàííÿ º êëþ÷îâèì ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³ 
óñï³øíîãî êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó. Ï³ä äåëåãó-
âàííÿì ó çàãàëüíîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³ºòüñÿ ïåðåäà÷à 
çàâäàíü ç³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî êåð³âíèêà ñâîºìó 
ï³äëåãëîìó. Àëå ïðè öüîìó óïðàâë³íåöü çáåð³ãàº çà ñî-
áîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êåð³âíèöòâî, ÿêå íå ìîæå áóòè 
äåëåãîâàíå. Äåëåãóâàííÿ äîïîìàãàº êåð³âíèêó îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó âèâ³ëüíèòè ÷àñ äëÿ âàæëèâ³øîãî çà-
âäàííÿ ³ çíèçèòè çàâàíòàæåí³ñòü, à òàêîæ ñïðèÿº âäî-
ñêîíàëåííþ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â, 
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ìîòèâàö³þ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â. 
Äëÿ òîãî, ùîá óñï³øíî çä³éñíþâàòè äåëåãóâàííÿ, íå-
îáõ³äíî ï³ä³áðàòè ïîòð³áíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÷³òêî ðîç-
ïîä³ëèòè ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîîðäèíóâàòè âèêî-
íàííÿ äîðó÷åíîãî çàâäàííÿ òà çä³éñíþâàòè êîíò ðîëü 
ðîáî÷îãî ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàò³â, ïðèïèíÿòè ñïðîáè 
çâîðîòíüîãî àáî íàñòóïíîãî äåëåãóâàííÿ.

Ñàìîêîíòðîëü ó ñàìîìåíåäæìåíò³ – öå ïåðåâ³ðêà 
êåð³âíèêîì òîãî, ùî çðîáëåíî ïðîòÿãîì äíÿ. Ìåòîþ 
òàêîãî êîíòðîëþ º ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé. Â îñíîâ³ ñàìîêîíòðîëþ ëåæèòü ïðîöåñ ô³êñà-
ö³¿ êåð³âíèêîì ñòàíó ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïëàí³â ìåòîäîì 
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ òà ÷àñó, àíàë³çó äåííèõ ïåðåøêîä. 
Äîñèòü òèïîâèì äëÿ êåð³âíèê³â º ñàìîêîíòðîëü ðå-
çóëüòàò³â, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ îäðàçó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ 

Áàáêî Ò. Ì.C
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çàâäàíü. Êîíòðîëü íàä ðåçóëüòàòàìè äîïîìàãàº ïîë³ï-
øåííþ, à â ³äåàëüíîìó âèïàäêó – îïòèì³çàö³¿ òðóäîâî-
ãî ïðîöåñó. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî âñ³ ôóíêö³¿ ñàìîìå-
íåäæìåíòó áóäóòü íå íàñò³ëüêè åôåêòèâíèìè, ÿêùî íå 
áóäå ïðîâîäèòèñÿ â³äïîâ³äíèé êîíòðîëü.

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ âëàñíî¿ ïîâåä³íêè ³ âëàñíèõ ä³é ó ñà-
ìîìåíåäæìåíò³ – öå ï³äòðèìàííÿ ïðÿìîãî ³ çâîðîòíî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî çâ’ÿçêó ³ç ñàìèì ñîáîþ. Öåé ïðîöåñ 
çä³éñíþºòüñÿ ÿê àêò ñàìîàíàë³çó ÷åðåç ñàìîñõâàëåííÿ 
àáî ñàìîçàñóäæåííÿ (ÿê³ ÷àñòî çì³íþþòü îäèí îäíîãî) 
ðåçóëüòàò³â ñàìîêîíòðîëþ, âëàñíî¿ ïîâåä³íêè. 

Íàñ ìîæå õòîñü ñïîíóêàòè äî ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî 
ñïîíóêàºìî äî íå¿ ñàì³ ñåáå, é òîä³ ìîâà éäå ïðî 
ñàìîìîòèâàö³þ. Ñàìîìîòèâàö³þ â äàíèé ÷àñ ðîçãëÿ-
äàþòü ÿê ÷àñòèíó ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòó ëþäèíè, ÿêèé 
âèçíà÷àº òå, íàñê³ëüêè øâèäêî ëþäèíà àäàïòóºòüñÿ â 
ì³íëèâ³é ñèòóàö³¿, ìîæå ïðåçåíòóâàòè ñåáå â ñóñï³ëü-
ñòâ³, íàñê³ëüêè âîíà åìîö³éíî ÷óòëèâà äî çì³í ó ïîâå-
ä³íö³ îòî÷óþ÷èõ. 

Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ñïåöêóðñó ï³äòâåðäæóº 
âèñíîâêè íàóêîâö³â, ÿê³ âèä³ëÿþòü òðè ãðóïè ìîòèâàòî-
ð³â, ùî ïîêàçóþòü, çàðàäè ÷îãî êåð³âíèê ìîæå ïðàãíó-
òè äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü 
ìîòèâàòîðè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ: çàðà-
äè ìàòåð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ («ùîá ìàòè ìàòåð³àëü-
í³ áëàãà»); çàðàäè ïîëåãøåíîãî ³ñíóâàííÿ, («ùîá ëåã-
øå æèòè»); çàðàäè êðàùîãî æèòòÿ («ùîá áóëî êðàùå 
æèòè»); çàðàäè ïåðåòâîðåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, 
çàðàäè óíèêíåííÿ íåïðèºìíîñòåé. Äî äðóãî¿ ãðóïè íà-
ëåæàòü ìîòèâàòîðè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ëþ-
äåé: çàðàäè äîáðèõ âçàºìèí ³ç ëþäüìè («ùîá äîáðå 
ñòàâèòèñÿ äî ëþäåé»); çàðàäè àëüòðó¿çìó, ìîæëèâîñò³ 
äîïîìàãàòè ³íøèì. Òðåòÿ ãðóïà âêëþ÷àº ìîòèâàòîðè, 
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ñåáå: çàðàäè ïîçèòèâíî-
ãî ñòàâëåííÿ ëþäåé («ùîá äî ìåíå ñòàâèëèñÿ ç ïî-
âàãîþ»); çàðàäè âäîñêîíàëåííÿ («ùîá óäîñêîíàëþâàòè 
ñåáå»); çàðàäè ñàìîðåàë³çàö³¿. 

Ïðåäñòàâëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ãðàº âàæëèâó ðîëü äëÿ 
óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêàìè ïðîâ³äíèõ ö³ííîñòåé ³ íàì³-
ð³â, ùî º îð³ºíòèðàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ «åôåêòèâ-
íîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³» òà «îñîáèñò³ñíî¿ åôåêòèâíîñò³».

Àäæå âîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè ñàìîìåíåäæìåíòó 
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåí³ñòþ 
ñîáîþ, ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ òà æèòòºâèìè îáñòàâèíàìè; 

âïåâíåí³ñòþ ó âëàñíèõ ìîæëèâîñòÿõ ³ íàÿâíîìó ïîòåí-
ö³àë³; ïåðåêîíàííÿ ó ñâî¿é çäàòíîñò³ ùîñü çì³íèòè.

Âèñíîâêè. Îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ïîãëÿäó íà êå-
ð³âíèêà ÿê ë³äåðà êîëåêòèâó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íîñ³é ³ííîâàö³éíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè, ÿê îñíîâíèé ³í³ö³àòîð ïîñë³äîâíèõ çì³í â îð-
ãàí³çàö³¿. Ïðîôåñ³îíàë³çì, çäàòí³ñòü âåñòè çà ñîáîþ 
êîëåêòèâ, ïðàãíåííÿ ñòâîðþâàòè é ï³äòðèìóâàòè íà-
ëåæíèé ñî ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò º íàéâàæëèâ³-
øèìè ðèñàìè ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà, ÿê³ íåìîæëèâ³ áåç 
ðîáîòè íàä ñîáîþ, áåç âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ñàìî-
ìåíåäæìåíòó.

Îòæå, âèáóäîâóþ÷è âëàñíó óïðàâë³íñüêó òðàºêòîð³þ, 
êîæåí äèðåêòîð íàìàãàºòüñÿ éòè øëÿõîì â³ä ñàìîìå-
íåäæìåíòó äî åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè. Âîëîä³ííÿ ïðèéîìàìè ñàìîìåíåäæìåíòó äîç-
âîëÿº óíèêàòè ïåðåâàíòàæåííÿ òà ñòðåñ³â, îïàíóâàòè 
ìåòîäè âèáîðó ïð³îðèòåò³â ÿê âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê 
³ øêîëè â ö³ëîìó. Âîíè äàþòü òàê³ ïåðåâàãè: âèêîíàí-
íÿ ðîáîòè ç ìåíøèìè çàòðàòàìè; êðàùà îðãàí³çàö³ÿ 
ïðàö³; ìåíøå ñòðåñ³â; á³ëüøå çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáî-
òè; àêòèâíà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ìåíåäæåðà; çìåíøåííÿ ïîìèëîê ïðè âèêîíàíí³ 
ñâî¿õ ôóíêö³é; äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ òà æèòòºâî¿ 
ìåòè íàéêîðîòøèì øëÿõîì. 

Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, îñîáèñòà âìîòèâîâà-
í³ñòü äèðåêòîðà îñâ³òíüîãî çàêëàäó íà ñàìîìåíåäæ-
ìåíò, â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, º ñóòòºâèì âàæåëåì â 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âñüîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó ³ ï³äâèùåííÿ ðåñóðñó øêîëè.
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Babko T. M. Self-management technologies as an important factor for preparing manager of educational instructions. 

The article presents the experience of perfection of the process of improvement of qualification of leaders of educational 
establishments in the conditions of postgraduate education by introducing a special course «Technologies of self-management in 
the activity of the leaders of an educational institution». The main purpose of self-management is to maximize the use of their own 
abilities, knowingly manage the course of his life, to overcome external circumstances, both in professional and in personal spheres, 
to succeed in the most effective way. The content of the program that appears covers various areas for improving the management 
of educational institutions managers through the use of a variety of self-management technologies: technology to determine the 
relevance of long-term goals and day-to-day tasks; methods of rational distribution and use of time; self-analysis, self-organization, 
self-regulation and self-control technology for self-development and self-realization. Ownership techniques of self-management 
help managers to avoid overload and stress, master the methods of choosing priorities as their own management activities, and 
schools in general. They cause execution of work with less expense; better organization of work; more pleasure from work; more 
active motivation of work; qualification improvement manager’s managerial functions; reduction of errors in the performance of 
managerial functions; achievement of professional and life goals in the shortest possible way.
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