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À Ïðåäñòàâëåí³ ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ñè-
ñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëèëî ðîçãëÿäàòè â ºäíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³ åëåìåíòè, ùî óòâîðþþòü ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïîáóäîâè 
áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà; ïåäàãîã³÷í³ óìîâè; îðãàí³çàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü; îñâ³òíº ñåðåäîâèùå; ìîòèâàö³ÿ; ìîí³òîðèíã; ìàéáóòí³é 
ó÷èòåëü òåõíîëîã³é

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ ñïåöèô³êîþ 
ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷è-
òåë³â òåõíîëîã³é º ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ âèðîá-
íè÷îãî íàâ÷àííÿ, ùî âèìàãàº âîëîä³ííÿ ïåâíèìè 
ñïåöèô³÷íèìè êîìïåòåíòíîñòÿìè. Òîìó ó ñó÷àñí³é 
òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ ç âèðîáíè-
÷îþ ïðàöåþ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà íåîáõ³äíîñò³ 
íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Îñê³ëüêè ïðåäìåòíèé çì³ñò îñâ³òè â äàíîìó âè-
ïàäêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ä³àëåêòè÷íîþ âçàºìîä³ºþ 
ëþäèíè ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òî îðãàí³çàö³éíà 
êîìïåòåíòí³ñòü ñòàº äîì³íóþ÷îþ ñåðåä áàçîâèõ 
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
òåõíîëîã³é, à ¿¿ âèâ÷åííÿ â êîíòåêñò³ çì³íè îñâ³òíüî¿ 
ïàðàäèãìè º àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ. 

Àíàë³ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñïèðàþ÷èñü íà äàí³ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè 
âïëèâ ð³çíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ôàêòîð³â íà ôîðìóâàííÿ 
ïåâíèõ ÿêîñòåé ó ñòóäåíò³â (³íòåíñèâí³ñòü ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Ñ. À. Êóçüì³íà, Ã. À. Ëîáè÷ òà ³í.; 
óïðàâë³ííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ – Ñ. ². Àðõàíãåëü-
ñüêèé, Â. ². Áåçïàëüêî, Í. Ô. Òàëèç³íà òà ³í.; íàâ÷àëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü – Þ. Ê. Áàáàíñüêèé, À. Ê. Ãðîìöåâà, 
Ä. Á. Åëüêîí³í òà ³í.; ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü – 
Á. Ã. Àíàíüºâ, Â. Â. Äàâèäîâ òà ³í.) âñòàíîâëåíî, 
ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, ôàêòîðè, 
ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê îá’ºêòèâí³ 
ïðè÷èíè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëî¿ 
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ñïèðàºìî-
ñÿ íà âèçíà÷åí³ ï³äõîäè òà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ùî ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ 
Ä. Î. Òõîðæåâñüêîãî [12], ª. Â. Êóëèêà [1; 2], 
À. ². Òåðåùóêà [9], Ñ. ². Òêà÷óêà [10], Î. Ì. Òîðóáàðè 
[11], À. Þ. Öèíè [14] òà ³í.

Òàêèé ï³äõ³ä ïîêàçàâ, ùî ó ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôà-
õîâî¿ ï³äãîòîâêè ìîæíà âèä³ëèòè: çì³ñòîâó óìîâó, 
ÿêà ïîâèííà áóòè ðåàë³çîâàíà ó ÿêîñò³ ñïåö³àëüíî¿ 
ïðîãðàìè, äî çì³ñòó ÿêî¿ ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ 

òåìè é ïðîáëåìè, ùî ðîçêðèâàþòü çì³ñò îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; ïðîöåñóàëüíî-òåõíîëîã³÷íó 
óìîâó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, 
äî ÿêî¿ âêëþ÷åí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ 
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, çì³ñò ³ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷í³ êîìïîíåíòè òàêèõ çàíÿòü (íàïðàâëå-
í³ñòü íà ôîðìóâàííÿ óì³íü ðåàë³çîâóâàòè îðãàí³-
çàö³éí³ çàõîäè; îðãàí³çàö³þ çàíÿòü â ³ãðîâ³é ôîðì³, 
ùî ìîäåëþþòü îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü); ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îðãàí³-
çàö³þ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â, ãîòîâíîñò³ 
ñòóäåíòà äî ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³éíî-
ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ö³ëåñïðÿìîâàí³é 
òåîðåòè÷í³é ï³äãîòîâö³ ñòóäåíò³â ÷åðåç îðãàí³çàö³þ 
ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó-
÷àñíèõ ³íòåðàêòèâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê àíàë³ç ¿õí³õ ïðàöü ïî-
êàçàâ, ùî ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó êîíòåêñò³ çì³íè ñó÷àñ-
íî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè íå ðîçêðèòà. Ó íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ â³äñóòí³é àíàë³ç âïëèâó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
íà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè. 

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é, ÿêèé äîçâîëèâ 
âèçíà÷èòè ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëî-
ã³÷íîþ îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôà-
õîâî¿ ï³äãîòîâêè ñòàëè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ: òåîð³¿ 
ï³çíàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ (Ï. ß. Ãàëüïåð³í, Ò. Â. Êóä-
ðÿâöåâ, Í. Â. Êóçüì³íà òà ³í.); çàãàëüíî¿ ³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïåäàãîã³êè (Ñ. Ó. Ãîí÷àðåíêî, Â. Î. Ðàäêå-
âè÷, ². ß. Ëåðíåð, Í. Ã. Íè÷êàëî, Â. Ê. Ñèäîðåíêî, 
Ì. Í. Ñêàòê³í òà ³í.); äèäàêòèêè ³ ìåòîäèêè ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ (Í. Ì. Àëåêñàíäðîâà, ². À. Çÿ-
çþí, Â. À. Ìåëåõ³í, Â. Ì. Ìàäç³ãîí, Í. Ã. Íè÷êàëî, 
Â. À. Ñêàêóí, Ä. Î. Òõîðæåâñüêèé òà ³í.); ïðîôå-
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ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â óìîâàõ îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòî-
âàíîãî íàâ÷àííÿ (Ë. Â. Çàíêîâ, ². Ñ. ßêèìàíñüêà, 
Â. Î. Ðàäêåâè÷ òà ³í.); ïðîáëåìíîãî íàâ÷àííÿ 
(Ì. ². Ìàõìóòîâ òà ³í.); îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó (Þ. Ê. Áàáàíñüêèé, Ñ. ß. Áàòèøåâ òà ³í.); 
ìîäåëþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì (Â. Ï. Áåçïàëüêî 
òà ³í.). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ íàì ðîçãëÿäàòè ïå-
äàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ç ïîçèö³¿ ô³ëîñîô³¿ íàóêè, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä – 
îäèí ³ç íàïðÿìê³â íàóêîâîãî ï³çíàííÿ îá’ºêò³â ³ ñè-
ñòåì. Â³í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ìåòîäîëîã³÷íó îð³ºí-
òàö³þ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèâ÷åííÿ ñêëàäíèõ ÿâèù 
³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ñåðåäèí³ ñèñòåìè. Òîìó ñóòí³ñòü 
äàíîãî ï³äõîäó â ïîáóäîâ³ òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ: 
ôîðìóâàííÿì ìåòè ³ âñòàíîâëåííÿ ³ºðàðõ³¿; îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ïðè âèáîð³ îïòè-
ìàëüíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ; ìîæëèâ³ñòþ ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè ìåòó ³ âèá³ð îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â.

Â îñíîâó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõ-
íîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè áóëè 
ïîêëàäåí³ òðè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ: îðãàí³çàö³ÿ ñè-
ñòåìè ìîæëèâà çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ 
íàä åëåìåíòàìè, ùî ¿¿ ñêëàäàþòü; ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ìîæíà äîñë³äèòè çà ðàõóíîê àíàë³çó 
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿¿ åëåìåí-
òàìè; îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìàº êîíêðåòíó ìåòó, ÿêà 
âèçíà÷àº ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ 
íàì âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ³ çì³ñò ñèñòåìè ïåäàãî-
ã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, âèõîäÿ÷è ³ç õàðàêòåðèñòèê ¿õ-
íüî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ ³ îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâè-
ùåì. 

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñåðåä áàãàòüîõ 
âèçíà÷åíü âèä³ëÿºìî òàêå: «ñèñòåìà – öå ìíîæèíà 
åëåìåíò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñî-
áîþ ³ óòâîðþþòü ïåâíå ö³ëå ÿêå õàðàêòåðèçóº ºä-
í³ñòü» [4]. 

Íàì ³ìïîíóº òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷í³ óìî-
âè», ùî öå «…ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó àáî îêðåìèõ éîãî êîìïîíåí-
ò³â» [5].

Òàêå òðàêòóâàííÿ íàçâàíèõ ïîíÿòü äîçâîëèëî ðîç-
ãëÿäàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îá´ðóíòóâàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, ñïîñîá³â, çà-
ñîá³â, ÿê³ óòâîðþþòü ºäèíå ö³ëå äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
çàõîä³â ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõî-
âî¿ ï³äãîòîâêè. 

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äîçâîëèëî 
ðîçãëÿäàòè â ºäíîñò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³ åëåìåí-
òè, ùî óòâîðþþòü ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïîáóäîâè áà-
ãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó 
ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, òîáòî íàâ÷àëü-

íèé ïðîöåñ, âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, âíóòð³øí³ é çîâ-
í³øí³ óìîâè, ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿, îñîáèñò³ñí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî ÿâèùà. Êð³ì 
òîãî, â³í äîçâîëÿº íà îñíîâ³ ñèíòåçó îá´ðóíòóâàòè 
ñòðóêòóðó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, âèÿâèòè ¿õí³ ôóíêö³¿, 
ñïðîåê òóâàòè åòàïè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ 
çíàíü, óì³íü, íàâèê³â ³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, ÿê³ âè-
çíà÷àþòü îðãàí³çàö³éíó êîìïåòåíòí³ñòü. 

Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî âè-
ð³øàëüíèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é 
ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè º óìîâè, ùî 
ñòâîðþþòü òå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó íåîáõ³äí³ ÿâè-
ùà ³ ïðîöåñè âèíèêàþòü, ³ñíóþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ. 
Îñê³ëüêè ìè âèâ÷àºìî ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ñàìå 
îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, òî íàñ áóäóòü ö³-
êàâèòè â ïåðøó ÷åðãó îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè.

Îòæå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî ôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõ-
íîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñîì îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ.

Ïåðøîþ óìîâîþ âèçíà÷àºìî ôîðìóâàííÿ ó ÂÍÇ 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïîáóäîâè íàâ÷àëüíî-âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ âèìîã ðî-
áîòîäàâö³â äî ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³; äàíå ñåðåäîâèùå ïîâèííî ñïðèÿ-
òè óñâ³äîìëåííÿ ñòóäåíòîì: ñåáå ñóá’ºêòîì îðãà-
í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óñâ³äîìëåííÿ åâîëþö³éíîãî 
õàðàêòåðó ôîðìóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ôåíîìåíó; 
íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ çíàíü, óì³íü é îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ó íàâ÷àëüíî-
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ôîðìóâàííÿ òàêèõ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ó ñòóäåí-
ò³â ÿê îðãàí³çàö³éí³, ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ³ñ-
íóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå 
çîð³ºí òîâàíå íà ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿ-
ëè ¿õíüîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ³ òâîð÷îìó ïðîôåñ³é-
íîìó ñòàíîâëåííþ, ðîçâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
â ÿêîìó ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îðãàí³-
çàö³ÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ òåõíî-
ëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ êîíêðåòíîãî âèðîáó, îðãàí³çàö³ÿ  
áåçïîñåðåäíüî¿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òîùî) º äîì³íóþ÷èìè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. 

Ïîíÿòòÿ «ñåðåäîâèùå», ó ô³ëîñîôñüê³é íàó-
ö³ â³äîá ðàæàº ÷àñòèíó áóòòÿ ïî â³äíîøåííþ äî 
ñóá’ºêòà, â ìåæàõ ÿêî¿ â³í ³ñíóº ³ íà êîãî âîíà âïëè-
âàº [8, ñ. 3]. 

Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òðàêòóâàíü ó êîíòåêñò³ 
íàøî¿ ðîáîòè, íàì ³ìïîíóº òðàêòóâàííÿ â ÿêîìó 
«ñåðåäîâèùå» ðîçãëÿäàþòü ÿê òå, ïîñåðåä ÷îãî 
ïåðåáóâàº ñóá’ºêò, ùî âïëèâàº íà ôîðìóâàí-
íÿ éîãî îáðàçó, îïîñåðåäêîâóº éîãî ðîçâèòîê ³ 
ñïðèÿº àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ äî ñåðåäîâèùà [3], 
òà ÿê îòî÷åííÿ, ç ÿêèì ñóá’ºêò íàâ÷àííÿ âñòóïàº â 
êîíòàêò ³ âçàºìîä³º [6]. 

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ íàì ñïðîåêòîâàíå â ìî-
äåë³ ñåðåäîâèùå êëàñèô³êóâàòè ÿê îðãàí³çàö³éíå, 
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ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åëåìåíò³â: ³íñòèòó-
ö³éí³ (ð³çíîìàí³òí³ ïðîôåñ³éí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìàéáóò-
íüîãî ñïåö³àë³ñòà; ñïåö³àëüí³ ëàáîðàòîð³¿, ìàé-
ñòåðí³, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ, çàñîáè 
âèðîáíèöòâà, ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè ³ ³íñòðóìåíòè 
íàïðàâëåí³ íà ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíî çíà÷óùèõ 
ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöå-
ñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè; îðãàí³çàö³éíèé ñòèëü 
(äèçàéí ïðèì³ùåííÿ, íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ìàé-
ñòåðåíü, ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ ìàéñòåðåíü, 
äðóêîâàíà ðåêëàìíà ïðîäóêö³ÿ, ñèìâîëè, ô³ðìîâà 
àòðèáóòèêà, ìàíåðà ñï³ëêóâàííÿ, îðãàí³çàö³éí³ çà-
õîäè); ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³; îñîáèñò³ñí³ (ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ñîö³àëü-
íèõ ñóá’ºêò³â, ïåðåêîíàííÿ, íîðìè îðãàí³çàö³éíî¿ 
ïîâåä³íêè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ñâ³òîãëÿä, ñòàí 
îñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ó êîíòåêñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè, õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ³ç âíóòð³øí³ì ³ 
çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì). 

Îñê³ëüêè çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî ÷àñó ñòóäåíò ïðî-
âîäèòü ó ñåðåäîâèù³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òî äàíå 
ñåðåäîâèùå âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ çì³ñòó æèòòÿ 
îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà, ÿêèé âîëîä³º ö³ííîñòÿìè 
öüîãî ñåðåäîâèùà. 

Êð³ì òîãî, çíà÷íó ÷àñòèíó ÷àñó ñòóäåíò ïðîâî-
äèòü (ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïðàêòèê) ó 
øêîëàõ, ÏÒÍÇ, êîëåäæàõ, áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Òîìó âàæëèâèì ïðè àíàë³ç³ âïëèâó ñåðåäîâèùà íà 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõî-
âî¿ ï³äãîòîâêè º âðàõóâàííÿ ñåðåäîâèùà íå ò³ëüêè 
ÂÍÇ, àëå é ñåðåäîâèùà òèõ çàêëàä³â, äå ïðîõî-
äèòü ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ñòóäåíò. Àäæå êîæåí 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä âîëîä³º ñâî¿ì «ô³ðìîâèì îð-
ãàí³çàö³éíèì ñòèëåì» ³ òåõíîëîã³÷íèìè ñåêðåòàìè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, 
ïðàö³âíèêè ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ áàçîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ º ðåàëüíèìè íîñ³ÿìè ö³ííîñòåé îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, íà ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ ñòóäåíòè. 

Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãî-
ã³÷íà óìîâà – öå ñóêóïí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ, 
íàâàëüíî-âèðîáíè÷èõ, êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, ìàòåð³àëüíèõ óìîâ ³ íàéâàæëèâ³øèõ ö³í-
íîñòåé, íîðì, â³äíîñèí, òðàäèö³é, ï³äêð³ïëåíèõ 
êîìïëåêñîì çàõîä³â îðãàí³çàö³éíîãî, ìåòîäè÷íîãî, 
ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãî-
òîâêè ³ ñïðÿìîâàí³ íà ¿õí³é ïðîôåñ³éíèé ³ îñîáèñ-
ò³ñíèé ðîçâèòîê. 

Äî äðóãî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè â³äíîñèìî ñòèìó-
ëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöå-
ñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ 
ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Âîíà ïåðåä-
áà÷àº ñòèìóëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ àêòèâ³çàö³¿ âñ³õ ñèë 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ôà-
õîâî¿ ï³äãîòîâêè, ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ ³ çà-

ñòîñóâàííÿ çíàíü, óì³íü, íàâèê³â ³ îñîáèñòèõ ÿêîñ-
òåé äëÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Íàì ³ìïîíóº òðàêòóâàííÿ «ìîòèâàö³¿ ÿê ñóêóïíîñ-
ò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³ ïîáóä-
æàþòü ëþäèíó äî çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é, ñïðÿìîâà-
íèõ ³ îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè» [13].

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî çíà÷íó ðîëü â ³ºðàðõ³¿ ñïî-
íóêàííÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ 
¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â³ä³ãðàþòü ìîòèâè ìàé-
áóòíüî¿ êàð’ºðè, áàæàííÿ ìàòè: ñòàá³ëüíó ðîáîòó, 
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, â³äñóòí³ñòü ðèçèêó, êîìôîðòíå 
ðîáî÷å ì³ñöå, äîáèòèñÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî 
ñåáå.

Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³ âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî 
ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ùî 
ðîçøèðþº ñïåêòð ìîòèâ³â ó ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñ-
ò³â. Îäíèì ³ç âåäó÷èõ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ìàéáóò-
í³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó òîâàðèñòâ³ º 
ñòðåìë³ííÿ ìàòè äîáðó ðåïóòàö³þ ñåðåä êîëåã ³ 
áàæàííÿ çàñëóæèòè âèçíàííÿ â ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é 
ãàëóç³. Íàÿâ í³ñòü òàêîãî ìîòèâó çàñòàâëÿº ¿õ áóòè 
ãîòîâèìè äî ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü, à òàêîæ ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó ñâî¿õ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé.

Ñåðåä äîì³íóþ÷èõ ìîòèâ³â ãîëîâíà ðîëü íàëå-
æèòü «ìîòèâó äîñÿãíåííÿ» – ñòðåìë³ííÿ äî óñï³õó, 
äî äîñÿãíåííÿ ìåòè. Öåé ìîòèâ íàóêîâöÿìè â³ä-
íîñèòüñÿ äî îäíîãî ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê áàæàííÿ áóòè â³äïîâ³äíèì äî îñíîâíèõ 
âèìîã íàâ ÷àëüíîãî çàêëàäó, ñòðåìë³ííÿ äî äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà âèæèâàííÿ â óìîâàõ 
êîíêóðåíö³¿.

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìî-
òèâè: ãîðä³ñòü çà ñâ³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä; â³ä÷óâàòè 
ñåáå ÷àñòèíîþ êîëåêòèâó; ïðèíàëåæí³ñòü äî ïðî-
ôåñ³¿ òîùî. 

Íà ðîçâèòîê ìîòèâ³â ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ âïëèâàº áåçïîñåðåäíüî ³ ñàìà 
àòìîñôåðà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: âñòàíîâëåí³ îð-
ãàí³çàö³éí³ ö³ííîñò³; íîðìè ³ ïðàâèëà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ïîâåä³íêè; îñîáèñò³ñòü âèêëàäà÷³â ³ ìàéñòð³â âè-
ðîáíè÷îãî íàâ÷àííÿ; ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ¿õíüî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè; ôîðìè ³ ìåòîäè âåäåííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ðîáîòè.

Ìîòèâàö³ÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é äî ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ï³äñèëþºòü-
ñÿ éîãî âêëþ÷åííÿì ó ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ 
ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ 
âèðîáíè÷èõ ³äåé ñòâîðþº çàãàëüíó àòìîñôåðó çà-
äîâîëåííÿ ñâîºþ ïðàöåþ, ùî äîçâîëÿº ïîñèëè-
òè ìîòèâàö³þ ñòóäåíò³â ÿê äî òåîðåòè÷íèõ çíàíü 
(ðåàëüíà ïðàêòèêà âèìàãàº êîðåãóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
çíàíü), òàê ³ äî âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, ³íñòðó-
ìåíò³â, çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Ñòóäåíò íà ïðàêòèö³ 
â÷èòüñÿ ³ ñïîñòåð³ãàº çà íåîáõ³äí³ñòþ îðãàí³çàö³é-
íèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâèê³â òà îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Ñï³ëüíà ðîáîòà íàä ïðîåêòîì ôîðìóº ó ñòóäåíòà 
ðîçóì³ííÿ íàÿâíîñò³ ³ºðàðõ³¿ â îðãàí³çàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³, ðîçêðèâàþòüñÿ ïðîáëåìè òðàäèö³é â îðãàí³-
çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê âèêëàäà÷à, òàê ³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîòèâàö³ÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõ-
íîëîã³é äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ï³äñèëþºòüñÿ ïðè âêëþ÷åíí³ éîãî äî ïðîåêò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òðåòÿ ïåäàãîã³÷íà óìîâà ïîëÿãàº â ñèñòåìàòè÷íî-
ìó ìîí³òîðèíãó ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ó ïðî-
öåñ³ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ 
éîãî ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 

Ñóòü ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ïîëÿãàº â äîâãî-
òðèâàëîìó ñïîñòåðåæåíí³ çà îá’ºêòàìè àáî ÿâèùà-
ìè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³ [7].

Ìîí³òîðèíã ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òåõíîëîã³é ìîæå âè-
êîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿: ³íôîðìàö³éíó; ôîðìóâàëüíó; 
êîðåêö³éíó; ïðîãíîñòè÷íó. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé ³ íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâà-
íèé áåç äîïîìîãè ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó. Ñè-
ñòåìà ìîí³òîðèíãó îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðåä-
áà÷àº ïåð³îäè÷íå ïðîâåäåííÿ öèêëó äîñë³äæåíü 
³ç íàñòóïíèì àíàë³çîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Äî 
îñíîâíèõ ìåòîä³â, ÿê³ ìîæíà åôåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó ñôîðìîâàíîñò³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, â³äíîñèìî íàñòóïí³ åìï³ðè÷í³ 
é òåîðåòè÷í³ ìåòîäè: ñïîñòåðåæåííÿ, àíêåòóâàííÿ, 
áåñ³äà, òåñòóâàííÿ.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó ñôîðìîâàíîñò³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç òîãî, ùî 
â³í ïîâèíåí áóòè êîìïëåêñíèì é îõîïëþâàòè íàé-
âàæëèâ³ø³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó ç àíàë³çîì ðåçóëüòàò³â îö³íêè ó ñòóäåíò³â ð³âíÿ 
ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Âèñíîâîê. Îòæå, çàâäÿêè ñèñòåìíîìó ï³äõîäó 
ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó äàäóòü äîñòàòíüî ìàòåð³à-
ëó äëÿ àíàë³çó é îö³íêè ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â, à òàêîæ 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. 

Äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ñôîðìîâàíîñò³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íåîáõ³äíå ïîåòàïíå ïðîâåäåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó. Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
âèêëàäà÷³ çìîæóòü: ñôîðìóâàòè ³íôîðìàö³éíó áàçó 
ïðî ñòóäåíò³â; ðîçâèíóòè ìîòèâàö³þ ó ñòóäåíò³â äî 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; âäî-
ñêîíàëþâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ. Ó ñâîþ 
÷åðãó ñòóäåíòè îòðèìàþòü ìîæëèâ³ñòü: áà÷èòè ñâ³é 
ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³; ðîçâèâàòè çä³áíîñò³ äî ðåôëåêñ³¿ é ñàìîàíà-
ë³çó; ñàìîñò³éíî ïðàöþâàòè òà ðîçâèâàòèñÿ.
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Gelzhynska T. Ya. Pedagogical conditions of forming of the organizational competence of future teachers of technologies. 

The pedagogical conditions of forming the organizational competence of future teachers of technologies based on the system 
approach were presented, which allowed considering all elements of pedagogical conditions for the construction of a multilevel 
system for the formation of organizational competence of future teachers of technologies in the process of their professional training.
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