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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ñó÷àñíèé åòàï 
ðåàë³çàö³¿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç áàãàòüìà ïðîáëåìàìè îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó. Îäíàê 
÷è íå íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ñó-
äîóñòðîþ. Ñàìà ïî ñîá³ ñóäîâà ðåôîð-
ìà òà íîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäî-
÷èíñòâà â Óêðà¿í³, òîòàëüíà áîðîòüáà ³ç 
êîðóïö³ºþ, âïðîâàäæåííÿ å-äåêëàðóâàí-

íÿ äîõîä³â – öå ò³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèíó-
ëè íà ïðîöåñè ñêîðî÷åííÿ ñóää³âñüêîãî 
êîðïóñó. Ê³ëüê³ñòü ñóää³â ó 2016 ð. çìåí-
øèëàñÿ ìàéæå íà ÷âåðòü, àëå ïðè öüîìó 
ùå íå çàâåðøåíà ëþñòðàö³éíà ïðîöåäó-
ðà ùîäî á³ëüøîñò³ ñóää³â, íå â³äáóëà-
ñÿ ïåðåàòåñòàö³ÿ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó, 
ùî òàêîæ íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèíå íà 
êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ñóäîâèõ 
óñòàíîâ.
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Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî î÷èùåí-
íÿ ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè º áåççàïåðå÷íèì 
çäîáóòêîì ÿê ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà 
êðà¿íè, òàê ³ ³äåàë³â Ðåâîëþö³¿ ã³äíîñò³. 
Âîäíî÷àñ öå âèìàãàº âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè óñóíåííÿ òàêèõ óìîâ òà ïðè÷èí, ùî 
ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ðîçïîâñþäæåííÿ êî-
ðóïö³éíèõ ïðîÿâ³â ó ñèñòåì³ ñóäîóñòðîþ 
â ìàéáóòíüîìó. Ñàìå ïî ñîá³ çâ³ëüíåííÿ 
ñóää³â òà ïåðñîíàëó ñóäîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ 
ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå â³äïîâ³äàþòü âè-
ìîãàì, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äëÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³, íå âèð³øóº ñèñòåì-
íó ïðîáëåìó êîðóïö³¿ â ñóäîâèõ îðãàíàõ. 
Òîìó íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
ïîøóê ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â êàäðî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ñóäîâèõ óñòà-
íîâ, ÿê³ á äàëè çìîãó ï³äâèùèòè ÿê³ñòü 
ñóäî÷èíñòâà òà ì³í³ì³çóâàòè ìîæëèâ³ ïðî-
ÿâè êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â â Óêðà¿í³. 

Ñòóï³íü íàóêîâî¿ ðîçðîáëåíîñò³ 
òåìè. Ïðîáëåìàòèêà êàäðîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîáîòè ì³ñöåâèõ ñóää³â äî-
ñë³äæóâàëàñÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà Î.Ì. Ëàãíþêà, 
Ì Ã. Ìåëüíèêà, ².Ä. Ïðîøóò³, Â. Ã. ßöóáè 
òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ 
ïîøóê íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâî-
ãî ñêëàäíèêà îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ì³ñöåâèõ ñóä³â çà-
ãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä ìàòåð³àëó. Êàäðîâà ôóíêö³ÿ 
º âàæëèâèì åëåìåíòîì â ñèñòåì³ îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè 
áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ àáî 
îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè. Ó ñèñòåì³ ñó-
äîóñòðîþ â Óêðà¿í³ êàäðîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ º íàéá³ëüø ïðîáëåìíîþ ïëîùèíîþ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ðîçïîðÿä÷îãî âïëèâó ç 
áîêó äåðæàâè. Íàéá³ëüø ãîñòðî öå ïðî-
ÿâëÿëîñÿ â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ñóäîâî¿ 
ðåôîðìè, à ñàìå:

– ó íåïðîïîðö³éíîìó ³ âîäíî÷àñ íàä-
ì³ðíîìó ïðîöåñóàëüíîìó íàâàíòàæåíí³ 
íà ñóää³âñüêèé êîðïóñ ³ êîíêðåòíîãî ñóä-
äþ â ð³çíèõ ì³ñöåâèõ ñóäàõ;

– ó â³äñóòíîñò³ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàïî-
á³ãàííÿ êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì ³ ÿâèùàì;

– ó â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â äëÿ ôîðìó-
âàííÿ âèñîêîïðîôåñ³éíîãî êîíêóðåíòíî-
ãî êàäðîâîãî ðåçåðâó íà çàì³ùåííÿ âà-
êàíòíèõ ïîñàä ñóää³â. Òîìó ïîñàäà ñóää³ 

îá³éìàºòüñÿ îñîáîþ çà ðåçóëüòàòîì êîí-
êóðñíîãî â³äáîðó â ðàç³ âèêîíàííÿ íåþ 
ïåâíèõ âèìîã òà ïðîõîäæåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ íå çàâæäè ðîçêðèâàþòü 
íàéêðàù³ ïðîôåñ³éí³ òà âèñîê³ ìîðàëüí³ 
ÿêîñò³ ñóää³;

– ó íååôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ó ñôåð³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àïàðà-
òó ì³ñöåâèõ ñóä³â, ùî íåãàòèâíèì ÷èíîì 
âïëèâàº íà ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè 
ñóäîâèõ óñòàíîâ.

Ñàìå òîìó ñüîãîäí³ ïðîáëåìà ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àê-
òóàëüíèõ ³ âàæëèâèõ. Ïîäàëüø³ êðîêè íà 
øëÿõó âïðîâàäæåííÿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè 
íåìîæëèâ³ áåç ðîçðîáëåííÿ ä³ºâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ â ñóää³â-
ñüêîìó êîðïóñ³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ï³äâèùåíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà îá³éìàííÿ 
ïîñàä ñóää³â ó ì³ñöåâèõ ñóäàõ çàãàëüíî¿ 
þðèñäèêö³¿ â Óêðà¿í³. Ó öüîìó êîíòåê-
ñò³ ðîçãëÿä êàäðîâî¿ ôóíêö³¿ íåîáõ³äíî 
ïðîâàäèòè ÿê â ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ ¿¿ 
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, òàê ³ â òåîðå-
òè÷í³é ç òî÷êè çîðó ìåòîäîëîã³¿ òà ³í-
ñòðóìåíòàð³þ íàóêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïðàâà. 

Äîñë³äíèê Â.Ã. ßöóáà âèçíà÷àº êà-
äðîâå çàáåçïå÷åííÿ ÿê êîìïëåêñ ä³é ç³ 
ñòâîðåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàíó 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ðåàë³çàö³þ ãàëóçåâèõ çàâäàíü êîíêðåò-
íîãî äåðæàâíîãî îðãàíó [8, ñ. 10].

Ç öèõ ïîçèö³é êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ì³ñöåâîãî ñóäó ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðàâî-
ñóääÿ ÿê ôóíêö³¿ äåðæàâè. Íà íàøó äóì-
êó, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ÷è òî êàäðîâà 
ôóíêö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îáîâ’ÿçîê äåð-
æàâè ç êîìïëåêòóâàííÿ ñóä³â â³äïîâ³äíè-
ìè êàäðàìè, âêëþ÷àþ÷è ³ ñóää³â, ³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë. 

Ì.Ã. Ìåëüíèê àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, 
ùî êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñó-
ä³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äîïîì³æíó ôóíê-
ö³þ ñóäîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà äîçâîëÿº 
ñòâîðèòè óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ñóää³âñüêîãî êîðïóñó. Íà äóìêó 
äîñë³äíèêà, òàêå çàáåçïå÷åííÿ ì³ñòèòü: 

– ñïðÿìóâàííÿ äî ð³çíèõ ñóäîâèõ ³í-
ñòàíö³é ñóää³â;
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– ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çä³éñ-
íåííÿ íèìè ïðàâîñóääÿ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó òà ãà-
ðàíò³é çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóää³âñüêîãî êîðïóñó;

– âñòàíîâëåííÿ êðèòè÷íèõ îáìåæåíü ó 
âèãëÿä³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè ïîðóøåíí³ 
ñóääÿìè óìîâ òà âèìîã äî ïðîöåñóàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ é ðåàë³çàö³¿ íèìè ôóíêö³¿ ñóäî-
÷èíñòâà [3, ñ. 86].

Ôàêòè÷íî Ì. Ã. Ìåëüíèê ó êîíòåêñò³ 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñ-
öåâîãî ñóäó îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿº ñàìå 
ñóää³âñüêîìó êîðïóñó.

Íà äóìêó ².Ä. Ïðîøóòÿ, êàäðîâå çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ çàãàëü-
íèõ ñóä³â ñë³ä âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìíó 
óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü óïîâíîâàæåíèõ 
îðãàí³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ âèìîã ôîðìóâàííÿ é ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñóää³âñüêîãî êîð-
ïóñó òà àïàðàòó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
êîæí³é îñîá³ ïðàâà íà ñïðàâåäëèâèé 
ñóä ³ ïîâàãó äî ³íøèõ ïðàâ òà ñâîáîä, 
ãàðàíòîâàíèõ Êîíñòèòóö³ºþ ³ çàêîíàìè 
Óêðà¿íè, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè äîãî-
âîðàìè, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ 
íàäàíà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. Ïðè 
öüîìó äîñë³äíèê çàçíà÷àº, ùî òàêå çà-
áåçïå÷åííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç íèçêè ïîâ’ÿ-
çàíèõ ì³æ ñîáîþ ä³é, äî ÿêèõ äîö³ëü-
íî â³äíåñòè: àíàë³ç êàäðîâèõ ïîòðåá ó 
ì³ñöåâèõ çàãàëüíèõ ñóäàõ, ïëàíóâàííÿ 
êàäðîâèõ çàõîä³â òà ïðîãíîçóâàííÿ êà-
äðîâèõ ïðîöåñ³â; çä³éñíåííÿ îïòèì³çà-
ö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñèñòåìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñ-
öåâèõ çàãàëüíèõ ñóä³â; ï³äãîòîâêó, â³ä-
á³ð, ïðèçíà÷åííÿ òà àäàïòàö³þ êàäð³â; 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñóääÿìè ì³ñ-
öåâèõ çàãàëüíèõ ñóä³â òà ïðàö³âíèêàìè 
¿õ àïàðàòó âñòàíîâëåíèõ ïîâíîâàæåíü; 
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ñóää³â ³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ì³ñöåâèõ 
çàãàëüíèõ ñóä³â òîùî [7, ñ. 10].

Á³ëüø ðîçøèðåíå òëóìà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ» íàäàâ  
Î.Ì. Ëàãíþê. Çîêðåìà, äîñë³äíèê âáà÷àº 
çà äîö³ëüíå ââåñòè êàòåãîð³þ «êàäðîâà 
ïîë³òèêà ñóäîâî¿ âëàäè», ÿêà ìàº íà ìåò³ 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â çàãàëü-
íî¿ þðèñäèêö³¿ òà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî îõîïëþº ðîçðî-
áëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðèíöèï³â ðîáî-
òè ç ëþäüìè, áåçïåðåðâíå ôîðìóâàí-
íÿ êàäðîâîãî ñêëàäó, éîãî ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñóäî-
âî¿ âëàäè ç ìåòîþ ¿¿ íàëåæíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó [2, ñ. 185].

Íàâåäåí³ âèùå íàóêîâ³ ïîãëÿäè äàþòü 
çìîãó çàïðîïîíóâàòè âëàñíå áà÷åííÿ êà-
äðîâîãî ñêëàäíèêà îðãàí³çàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ì³ñöåâèõ ñó-
ä³â. Òàê, äîö³ëüíî âåñòè ìîâó, çîêðåìà, 
ïðî òå, ùî öåé ñêëàäíèê ì³ñòèòü äâ³ ï³ä-
ñèñòåìè:

– ï³äñèñòåìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî êàäðî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìåòîþ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ 
çàãàëüíèõ ñóä³â êàäðàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³çàö³éí³, àäì³í³ñòðà-
òèâí³, òåõí³÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè 
â çàáåçïå÷åíí³ ðîáîòè ñóäîâèõ óñòàíîâ 
(ïåðñîíàë ì³ñöåâèõ ñóä³â, îêð³ì âëàñíå 
ñóää³âñüêîãî êîðïóñó); 

– ï³äñèñòåìó ôóíêö³îíàëüíîãî êàäðî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåç-
ïå÷åííÿ êàäðàìè ïðîöåñó çä³éñíåííÿ 
ïðàâîñóääÿ (ñóää³âñüêèé êîðïóñ).

Îòæå, ï³ä êàäðîâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ ñóä³â ñë³ä 
ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é òà ìåòîä³â, 
ùî íàëåæàòü íà ïðàâàõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî çàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äíèì îðãàíàì 
ñóäîâî¿ âëàäè ó ñôåð³ óêîìïëåêòóâàííÿ 
ì³ñöåâèõ ñóä³â êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, 
çäàòíèìè ñôîðìóâàòè îðãàí³çàö³éíå (àä-
ì³í³ñòðàòèâíèé ïåðñîíàë) ³ ôóíêö³îíàëü-
íå (ñóää³âñüêèé êîðïóñ) çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ó ñôåð³ ñóäî÷èíñòâà íå âèçíà-
÷àþòü çàãàëüíèõ âèìîã äî ñèñòåìè êà-
äðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â, 
àëå ñòîñóþòüñÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü ôîð-
ìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóää³âñüêî-
ãî êîðïóñó: åòèêè ³ ïîâåä³íêè ñóää³â, ¿õ 
íàâ÷àííÿ, â³äáîðó, ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â 
³ äèñöèïë³íàðíèõ ïèòàíü. Ñë³ä íàâåñòè 
òàê³ ì³æíàðîäí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè, ÿê Áàíãàëîðñüê³ ïðèíöèïè ïîâå-
ä³íêè ñóää³â; Âèñíîâîê ¹ 3 (2002) Êîí-
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Òàáëèöÿ 1
Óçàãàëüíåííÿ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ ñóä³â 

â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é

Îðãàí
 äåðæàâíî¿ âëàäè

Ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ ñóä³â

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ïðèçíà÷àº íà ïîñàäó ñóää³â íà ï³äñòàâ³ òà â ìåæàõ ïîäàííÿ  
Âèùî¿ ðàäè ïðàâîñóääÿ

Âèùà ðàäà 
ïðàâîñóääÿ, 
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî Âèùó 
ðàäó ïðàâîñóääÿ»

âíîñèòü ïîäàííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ ñóää³ íà ïîñàäó;
óõâàëþº ð³øåííÿ ùîäî ïîðóøåííÿ ñóääåþ âèìîã ùîäî íåñóì³ñíîñò³;
çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â âèìîãàì çàêîíó, â òîìó ÷èñë³ 
÷åðåç ïðîöåäóðè äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
óòâîðþº îðãàíè äëÿ ðîçãëÿäó ñïðàâ ùîäî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñóää³â;
óõâàëþº ð³øåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ ñóää³ ç ïîñàäè;
íàäàº çãîäó íà çàòðèìàííÿ ñóää³ ÷è óòðèìàííÿ éîãî ï³ä âàðòîþ ÷è 
àðåøòîì;
óõâàëþº ð³øåííÿ ïðî òèì÷àñîâå â³äñòîðîíåííÿ ñóää³ â³ä çä³éñíåííÿ 
ïðàâîñóääÿ;
óõâàëþº ð³øåííÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ ñóää³ ç îäíîãî ñóäó äî ³íøîãî;
óõâàëþº ð³øåííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ â³äñòàâêè ñóää³;
ïîãîäæóº ê³ëüê³ñòü ñóää³â ó ñóä³;
çàòâåðäæóº çà ïîäàííÿì Äåðæàâíî¿ ñóäîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè 
íîðìàòèâè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóä³â

Âèùà ðàäà þñòèö³¿ 
(ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî Âèùó ðàäó 
þñòèö³¿»)

âíîñèòü ïîäàííÿ Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè ïðî ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â íà ïîñàäè 
àáî ïðî çâ³ëüíåííÿ ¿õ ç ïîñàä;
ðîçãëÿäàº ñïðàâè ³ ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ïîðóøåííÿ ñóääÿìè ³ 
ïðîêóðîðàìè âèìîã ùîäî íåñóì³ñíîñò³;
ðîçãëÿäàº ñêàðãè íà ð³øåííÿ ïðî ïðèòÿãíåííÿ (òà ïðî â³äìîâó ó 
ïðèòÿãíåíí³) äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóää³â àïåëÿö³éíèõ òà 
ì³ñöåâèõ ñóä³â, à òàêîæ ïðîêóðîð³â

Âèùà êâàë³ô³êàö³éíà 
êîì³ñ³ÿ ñóää³â  
Óêðà¿íè (ñò. 93 
Çàêîíó Óêðà¿íè  
«Ïðî ñóäîóñòð³é  
³ ñòàòóñ ñóää³â»)

âåäå îáë³ê äàíèõ ïðî ê³ëüê³ñòü ïîñàä ñóää³â ó ñóäàõ;
ïðîâîäèòü äîá³ð êàíäèäàò³â äëÿ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó ñóää³, ó òîìó ÷èñë³ 
îðãàí³çîâóº ïðîâåäåííÿ ùîäî íèõ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíó òà ïðèéìàº êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò;
âíîñèòü äî Âèùî¿ ðàäè ïðàâîñóääÿ ðåêîìåíäàö³þ ïðî ïðèçíà÷åííÿ 
êàíäèäàòà íà ïîñàäó ñóää³;
âíîñèòü ðåêîìåíäàö³þ ïðî ïåðåâåäåííÿ ñóää³;
âèçíà÷àº ïîòðåáè ó äåðæàâíîìó çàìîâëåíí³ íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó 
êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³;
ïðîâîäèòü êâàë³ô³êàö³éíå îö³íþâàííÿ;
çàáåçïå÷óº âåäåííÿ ñóää³âñüêîãî äîñüº, äîñüº êàíäèäàòà

Äåðæàâíà ñóäîâà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè 
(ñò. 152 Çàêîíó  
Óêðà¿íè  
«Ïðî ñóäîóñòð³é  
³ ñòàòóñ ñóää³â»)

çàáåçïå÷óº íàëåæí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â, Âèùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ 
ñóää³â Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíî¿ øêîëè ñóää³â Óêðà¿íè òà îðãàí³â ñóää³âñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ;
âèâ÷àº ïðàêòèêó îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â, ðîçðîáëÿº ³ âíîñèòü ó 
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ;
âèâ÷àº êàäðîâ³ ïèòàííÿ àïàðàòó ñóä³â, ïðîãíîçóº ïîòðåáó ó ñïåö³àë³ñòàõ, 
çä³éñíþº çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â;
çàáåçïå÷óº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â 
àïàðàòó ñóä³â, ñòâîðþº ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;

Íàö³îíàëüíà øêîëà 
ñóää³â Óêðà¿íè  
(ñò. 105 Çàêîíó 
Óêðà¿íè  
«Ïðî ñóäîóñòð³é 
³ ñòàòóñ ñóää³â»)

çä³éñíþº ñïåö³àëüíó ï³äãîòîâêó êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³;
çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ñóää³â, ó òîìó ÷èñë³ îáðàíèõ íà àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ïîñàäè â ñóäàõ;
ïðîâîäèòü íàâ÷àííÿ ñóää³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿;
çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â àïàðàò³â ñóä³â òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿
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ñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ºâðîïåéñüêèõ ñóää³â 
äî óâàãè Êîì³òåòó Ì³í³ñòð³â Ðàäè ªâðî-
ïè ùîäî ïðèíöèï³â òà ïðàâèë, ÿê³ ðå-
ãóëþþòü ïðîôåñ³éíó ïîâåä³íêó ñóää³â, 
çîêðåìà ïèòàííÿ åòèêè, íåñóì³ñíî¿ ïî-
âåä³íêè òà áåçñòîðîííîñò³; ªâðîïåé-
ñüêó õàðò³þ ïðî ñòàòóñ ñóää³â; Âèñíîâîê  
¹ 5 (2003) Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ºâ-
ðîïåéñüêèõ ñóää³â äî óâàãè Êîì³òåòó 
Ì³í³ñòð³â Ðàäè ªâðîïè ùîäî ïðàâà òà 
ïðàêòèêè ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â äî ªâðî-
ïåéñüêîãî ñóäó ç ïðàâ ëþäèíè òà ³í. [5]. 

Ãîâîðÿ÷è ïðî â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿ ³ñíóâàí-
íÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ ñó-
ä³â çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿, ñë³ä âèîêðåìèòè 
³íñòèòóö³éíèé òà ïðîöåäóðíèé ñêëàäíèêè. 
Ïåðøèé óîñîáëþº ñèñòåìó îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè, ùî â òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á 
âïëèâàþòü íà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ. 
Ïðîöåäóðíèé æå ñêëàäíèê âò³ëþº â ñîá³ 
ïðîöåñóàëüí³ àñïåêòè ðîáîòè ç êàäðàìè, 
òîáòî äîá³ð ñóää³â, ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñà-
äó òà çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè òîùî. Àíàë³çó-
þ÷è íîðìè â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ³íñòèòóö³îíàëü-
íèé ñêëàäíèê êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ì³ñöåâèõ ñóä³â óîñîáëþþòü â ñîá³ ïåâí³ 
äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿, ÷è¿ ïîâíîâàæåííÿ â 
îçíà÷åí³é ñôåð³ óçàãàëüíåíî ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè òàê (äèâ. òàáë. 1.).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî 
çàáåçïå÷åííÿì ì³ñöåâèõ ñóä³â ïðîôåñ³é-
íèìè ñóää³âñüêèìè êàäðàìè ò³ºþ ÷è ³íøîþ 
ì³ðîþ îï³êóþòüñÿ îäðàçó äåê³ëüêà ð³çíèõ 
çà ñâî¿ì ñòàòóñîì äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. 
Ïðè öüîìó âîíè íàëåæàòü äî ð³çíèõ ã³ëîê 
âëàäè òà ñôåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî â òåîð³¿ ìàº ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü â³äáî-
ðó îñ³á íà ïîñàäó ñóää³â.

Âàæëèâèì àñïåêòîì â êîíòåêñò³ äîñë³-
äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè º ïðîöåäóðíèé 
ñêëàäíèê ïðèçíà÷åííÿ ñóää³â ³ âðåãóëþ-
âàííÿ ïèòàíü ïðîõîäæåííÿ íèìè ñëóæáè. 
Òàê, â óìîâàõ ñóäîâî¿ ðåôîðìè ïðèâåð-
òàº óâàãó íàñàìïåðåä ïðîöåäóðà ïðè-
çíà÷åííÿ ñóää³ íà ïîñàäó. Â³äïîâ³äíî äî  
ñò. 80 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ 
ñòàòóñ ñóää³â» ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó 
ñóää³ çä³éñíþºòüñÿ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿-
íè íà ï³äñòàâ³ òà â ìåæàõ ïîäàííÿ Âèùî¿ 
ðàäè ïðàâîñóääÿ, áåç ïåðåâ³ðêè äîäåð-
æàííÿ âñòàíîâëåíèõ âêàçàíèì çàêîíîì 
âèìîã äî êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³ òà 

ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ äîáîðó ÷è êâàë³ô³-
êàö³éíîãî îö³íþâàííÿ êàíäèäàò³â. Áóäü-
ÿê³ çâåðíåííÿ ùîäî êàíäèäàòà íà ïîñàäó 
ñóää³ íå ïåðåøêîäæàþòü éîãî ïðèçíà÷åí-
íþ íà ïîñàäó. Âèêëàäåí³ â òàêèõ çâåð-
íåííÿõ ôàêòè ìîæóòü áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ 
ïîðóøåííÿ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ïåðåä 
êîìïåòåíòíèìè îðãàíàìè ïèòàííÿ ïðî 
ïðîâåäåííÿ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïî-
ðÿäêó ïåðåâ³ðêè öèõ ôàêò³â [6].

Ïðè öüîìó ïðèçíà÷åííþ ïåðåäóº òðè-
âàëèé ïåð³îä äîáîðó íà ïîñàäó ñóää³â 
ì³ñöåâîãî ñóäó, ÿêèé âèçíà÷åíî â ñò. 70 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ 
ñóää³â» [6]. Íà íàøó äóìêó, íàâåäåíà â 
çàêîí³ ïðîöåäóðà º ãðîì³çäêîþ òà ñêëàä-
íîþ, îäíàê ì³ñòèòü íàäçâè÷àéíî ïðîãðå-
ñèâíèé òà íåîáõ³äíèé ç ïîçèö³é åôåêòèâ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ êàäðàìè ñóää³âñüêîãî 
êîðïóñó ìåõàí³çì – ôîðìóâàííÿ êàäðîâî-
ãî ðåçåðâó. Ïðè öüîìó ÿêùî äî ðåôîðìè 
ñóäîâî¿ ñèñòåìè êàäðîâèé ðåçåðâ ôîðìó-
âàâñÿ ñàìèìè ñóääÿìè, òî ïðîâàäæóâàíà 
ñóäîâà ðåôîðìà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó äëÿ ïðè-
çíà÷åííÿ ñóää³â. Òàêèé ðåçåðâ ôîðìóºòü-
ñÿ âæå ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ îñîáàìè â³äá³ð-
êîâîãî ³ñïèòó, ïðîõîäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè òà ñêëàäàííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî 
³ñïèòó. Òîáòî â òàêèé ñïîñ³á ñòâîðþºòüñÿ 
ñâîºð³äíèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíö³¿ äëÿ çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä 
ñóää³â. Âëàñíå êàäðîâèé ðåçåðâ ÿê òàêèé 
³ñíóâàâ ëèøå äî ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ 
ã³ëêè âëàäè. Ïðè öüîìó éîãî ³ñíóâàííÿ çà-
áåçïå÷óâàëî øâèäêå çàì³ùåííÿ âèâ³ëüíå-
íèõ ïîñàä ñóää³â, àëå íà ìîìåíò òàêîãî 
çàì³ùåííÿ íå âðàõîâóâàëèñÿ ïðîôåñ³éí³ 
òà îñîáèñò³ ÿêîñò³ îñîáè. Óñ³ õàðàêòåðè-
ñòèêè îñîáè âèçíà÷àëèñÿ íà ìîìåíò ôîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó, îòæå ³íôîð-
ìàö³ÿ â íüîìó ìîãëà áóòè íåðåëåâàíòíîþ. 
Íàòîì³ñòü â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ñóäîâî¿ 
ðåôîðìè áóëî ñòâîðåíî òàêó ñèñòåìó äî-
áîðó ïåðñîíàëó, ó ÿê³é åëåìåíò êàäðîâîãî 
ðåçåðâó âèíèêàº âæå íà åòàï³ ï³äãîòîâêè, 
àëå äî ïðîöåñó áåçïîñåðåäíüîãî îö³-
íþâàííÿ. Òîáòî íàñàìïåðåä â³äáóâàºòü-
ñÿ ï³äãîòîâêà ïîòåíö³éíèõ êàäð³â, à ñàì 
â³äá³ð íà ïîñàäó ñóää³ ïðîâàäèòüñÿ âæå 
ï³ñëÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷à-
þòü ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êîì-
ïåòåíòíîñòåé. Ö³ êàíäèäàòè íå ôîðìóþòü 
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ñîáîþ ïåâíó ³ºðàðõ³þ â ïîñë³äîâíîñò³ 
îá³éìàííÿ ïîñàäè ñóää³, àëå óòâîðþþòü 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå äëÿ â³äáîðó íà 
ïîñàäó ñóää³ îñ³á, ùî íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ 
â³äïîâ³äàþòü óñ³ì íåîáõ³äíèì êðèòåð³ÿì.

Îêðåìó óâàãó â êîíòåêñò³ ïðîáëåìè 
ÿêîñò³ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ 
òà êâàë³ô³êàö³¿ é íåóïåðåäæåíîñò³ ñóä-
ä³âñüêîãî êîðïóñó ñë³ä ïðèä³ëèòè ðîòàö³¿ 
ñóää³âñüêèõ êàäð³â àáî ¿õ ïåðåâåäåííþ. 
Òàê, íîâèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é 
³ ñòàòóñ ñóää³â» ì³ñòèòü ñò. 82 «Ïåðåâå-
äåííÿ ñóää³ äî ³íøîãî ñóäó», â³äïîâ³äíî 
äî ÿêî¿ ñóääÿ ìîæå áóòè ïåðåâåäåíèé, â 
òîìó ÷èñë³ òèì÷àñîâî øëÿõîì â³äðÿäæåí-
íÿ, íà ïîñàäó ñóää³ äî ³íøîãî ñóäó Âèùîþ 
ðàäîþ ïðàâîñóääÿ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷å-
íîìó çàêîíîì. Ïåðåâåäåííÿ ñóää³ íà ïî-
ñàäó ñóää³ äî ³íøîãî ñóäó çä³éñíþºòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ òà â ìåæàõ ðåêîìåíäàö³¿ Âè-
ùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñóää³â Óêðà¿-
íè, âíåñåíî¿ çà ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñó íà 
çàì³ùåííÿ âàêàíòíî¿ ïîñàäè ñóää³, ïðî-
âåäåíîãî â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó ñò. 79 
âêàçàíîãî çàêîíó [6].

Íà íàøó äóìêó, ³ñíóº ñóòòºâà ïîòðåáà 
äëÿ äîñë³äæåííÿ òà âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ 
òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî ÿâèùà, ÿê ðîòàö³ÿ 
ñóää³âñüêèõ êàäð³â, à òàêîæ àíàë³ç äîö³ëü-
íîñò³ é ìîæëèâîñòåé äëÿ çàïðîâàäæåííÿ 
³íñòèòóòó ðîòàö³¿ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó ó 
â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî. 

²íòåðåñ äëÿ äîñë³äæåííÿ òàêîãî ³íñòè-
òóòó ÿê ðîòàö³ÿ ñóää³âñüêèõ êàäð³â ïîÿñ-
íþºòüñÿ òàêèì:

– ïî-ïåðøå, äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, çîêðåìà Ôðàíö³¿ [9] òà Âåëèêî¿ 
Áðèòàí³¿ [1], ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñàìå 
çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó ðîòàö³¿ ñóää³â 
äàëî çìîãó ñóòòºâî ïîäîëàòè ïðîÿâè 
êîðóïö³¿ â ñóäîâèõ îðãàíàõ. Óñòàëåí³ñòü 
çâ’ÿçê³â ñóää³â ç êîðóïö³éíèìè åëåìåí-
òàìè ñòàâàëà êðèòè÷íîþ, à ñàì³ ñóää³, 
ïîòðàïëÿþ÷è ó íîâèé äëÿ ñåáå ñóä íà 
ñëóæáó, ïðîäîâæóâàëè ñóìë³ííî ïðàöþ-
âàòè, îñê³ëüêè â³ä öüîãî çàëåæàëà ¿õíÿ 
ïîäàëüøà êàð’ºðà, àäæå íà íîâîìó ì³ñö³ 
ðîáîòè âîíè ïîâèíí³ áóäóâàòè íîâ³ â³ä-
íîñèíè. Êð³ì òîãî, ó Ôðàíö³¿ çàïðîâà-
äæåíî ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó êåð³âíèö-
òâîì ñâî¿õ ï³äëåãëèõ ó âñ³õ áåç âèíÿòêó 
îðãàíàõ ïóáë³÷íî¿ ñëóæáè, äî ÿêèõ íàëå-
æèòü ³ ñóä;

– ïî-äðóãå, ðîòàö³ÿ ñóää³âñüêîãî êîð-
ïóñó äàñòü çìîãó ñóòòºâî ðîçøèðþâàòè 
ìîæëèâîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó ñóää³â, 
óäîñêîíàëåííÿ ¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê, à òàêîæ íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó ðî-
áîòè. Êð³ì òîãî, òàêà ðîòàö³ÿ ñïðèÿòèìå 
³ ïîñò³éíîìó îáì³íó äîñâ³äîì, ùî º âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ 
ìåòîäè÷íî¿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóää³â;

– ïî-òðåòº, ðîòàö³ÿ ç³ çáåðåæåííÿì 
ïðîöåñóàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñóää³â çà-
áåçïå÷èòü ³ âèñîêó ÿê³ñòü ñàìîãî ïðîöåñó 
ñóäî÷èíñòâà, îñê³ëüêè ïîÿâà íîâèõ ñóää³â 
³ ðîçãëÿä íèìè ñïðàâ, ÿê³ òðèâàþòü ïîíàä 
ì³í³ìàëüí³ ïðîöåñóàëüí³ ñòðîêè, ñïðèÿòè-
ìóòü àëüòåðíàòèâíîìó (ó ðàç³ çàëèøåííÿ 
ñïðàâ ïîïåðåäí³ìè ñóääÿìè), íîâîìó íå-
óïåðåäæåíîìó ïîãëÿäó. 

Ïðè öüîìó ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî 
íå ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ æîäí³ äèñêóñ³¿ 
ùîäî ðàö³îíàëüíîñò³ ðîòàö³¿ ç áîêó ñàìèõ 
ñóää³â, îñê³ëüêè â ¿õí³é ðîáîò³ äîì³íóº äå-
îíòîëîã³÷íà êîìïîíåíòà ³ âîíè íå ìîæóòü 
âèçíà÷àòè ïîë³òèêó ïðîöåñó çä³éñíåííÿ 
ïðàâîñóääÿ, òîìó ùî öå º ïðåðîãàòèâîþ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà – âëàñíå 
ñïîæèâà÷åì ñóäîâîãî çàõèñòó ïðàâ, ùî 
ïðÿìî ãàðàíòîâàíî Îñíîâíèì çàêîíîì 
äåðæàâè.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäå-
íå âèùå, ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. 
Ïî-ïåðøå, êàäðîâèé ñêëàäíèê ìåõàí³çìó 
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ì³ñ-
öåâîãî ñóäó âò³ëþºòüñÿ â àäì³í³ñòðàòèâí³é 
òà ôóíêö³îíàëüí³é ïëîùèíàõ. Ð³çíèöÿ ì³æ 
íèìè ïîëÿãàº â îá’ºêò³ êàäðîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Òàê, ï³ä ôóíêö³îíàëüíîþ ðîçóì³-
ºòüñÿ êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ñóää³âñüêîãî 
êîðïóñó, à ï³ä àäì³í³ñòðàòèâíîþ – â³äïî-
â³äíî êîðïóñó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, òîáòî ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ñóäó. 

Ïî-äðóãå, ùîäî ñàìîãî âèçíà÷åííÿ 
êàäðîâîãî ñêëàäíèêà ñèñòåìè îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñöåâèõ ñóä³â, òî öå ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñó-
êóïí³ñòü ôóíêö³é òà ìåòîä³â, çàêð³ïëåíèõ 
çà â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè ñóäîâî¿ âëàäè 
ó ñôåð³ óêîìïëåêòóâàííÿ ì³ñöåâèõ ñó-
ä³â êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, çäàòíèìè 
ñôîðìóâàòè îðãàí³çàö³éíå (àäì³í³ñòðà-
òèâíèé ïåðñîíàë) ³ ôóíêö³îíàëüíå (ñóä-
ä³âñüêèé êîðïóñ) çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó 
çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ. 
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Ïî-òðåòº, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî 
ñó÷àñíèé àëãîðèòì äîáîðó ñóää³â, ÿêèé 
áóâ çì³íåíèé â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ 
ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè, äàº çìîãó ñóòòºâî 
ï³äâèùèòè ð³âåíü ï³äãîòîâêè ñóää³âñüêèõ 
êàäð³â. Ñàìà ïðîöåäóðà ïåðåäáà÷àº ïðî-
âåäåííÿ åôåêòèâíîãî â³äáîðó íàéá³ëüø 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðîôåñ³éíèõ òà ìî-
ðàëüíî âèâàæåíèõ ñóää³â, ùî º çàïîðóêîþ 
íåóïåðåäæåíîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè. 

Ïî-÷åòâåðòå, ââàæàºòüñÿ çà íåîáõ³äíå 
âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ çàêîðäîííî¿ ïðàêòèêè 
ó ñôåð³ ðîòàö³¿ ñóää³âñüêèõ êàäð³â. Ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ, ùî ðîòàö³ÿ ñóää³âñüêèõ êàäð³â 
çìåíøèòü ð³âåíü óñòàëåíîñò³ çâ’ÿçê³â ñóä-
ä³â ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, ç ÿêèìè ñóää³ êîíòàêòóþòü ó ïîáóòî-
âèõ óìîâàõ. Àëå ìîæëèâ³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü 
çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ³íñòèòóòó ó â³ò÷èç-
íÿíó ïðàêòèêó ñóäîóñòðîþ ñë³ä ðåòåëüíî 
äîñë³äèòè íà ð³âí³ íàóêîâîãî äèñêóðñó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ö³ëêîì îá´ðóíòî-
âàíî çàçíà÷èòè, ùî êàäðîâà ñêëàäîâà â 
ñèñòåì³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîáîòè ì³ñöåâèõ ñóä³â º âàæëè-
âèì åëåìåíòîì ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäîâî¿ ã³ë-
êè âëàäè çàãàëîì. 


