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ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɜɚ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ�
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ�� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɜɧɟɲɧɸɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ��ɂ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɬɟɯ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ��

ɉɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɪɭɝɚɯ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�ɪɚ�
ɫɬɺɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɤɢɬɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�
ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɫɬɪɚɧ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ�Ʉɢɟɜɚ��ɤɚɤ�ɋɒȺ�ɢ�ɄɇɊ��ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ�
ɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ�ɢ�ɜ�Ⱥɡɢɢ��

ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɢ�ɜɫɺ�ɛɨɥɟɟ�ɜɥɢɹɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ�ɢ�Ʉɢɬɚɟɦ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɯɨɬɹ�ɢ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɟ��ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɭɪɫ�Ʉɢɟɜɚ��ɧɨ�
ɤɚɫɚɸɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɦɧɨɝɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨ�
ɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ�ɢ�ɉɟɤɢɧɨɦ�ɞɚɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɦɟ�
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ���ɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨ�ɚɦɟɪɢ�
ɤɚɧɫɤɢɟ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��Ɉɬ�ɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɥɢɦɚɬ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ���

�Ⱦɚɠɟ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɜɨɟɧɧɵɣ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ�ɤɚɤ�ɋɒȺ�ɬɚɤ�ɢ�ɄɇɊ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɮɨɪɦɢ�
ɪɭɸɳɢɦɢ�ɞɥɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɜɨɟɧ�
ɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɚɦɟɪɢɤɚ�
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ɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɚɦɟ�
ɪɢɤɚɧɨ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɨ�ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɩɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɬɟɫɧɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�
ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɪɚɦɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɉɛɪɚɡ�ɬɚɤɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�Ⱦ�Ʌɷɦɩɬɨɧ�ɨɱɟɧɶ�
ɬɨɱɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɥ�ɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�³Ɉɞɧɚ�
ɤɪɨɜɚɬɶ�±�ɞɜɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɧɚ´��WRQJFKXDQJ�\LPHQJ��>/DPSWRQ�����@��

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜɡɚɢɦɧɨɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ȼɚ�
ɲɢɧɝɬɨɧɨɦ�ɢ�ɉɟɤɢɧɨɦ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɛɵɥɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɧɟ�ɫ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɫɱɺɬɚɦɢ�� ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ� ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ� ɢ� ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ� ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɜɟɞɭɳɟɣ�ɫɢɥɨɣ��ȼɢɡɢɬ�Ɋ�ɇɢɤɫɨɧɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�Ɇɚɨ�ɛɵɥɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɩɥɚɧɚɦɢ�ɨɛɟɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɣ�ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɞɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɢ�³ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ´�ɋɋɋɊ��

Ɋɨɬɚɰɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɥɢɬɵ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�
³ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�´�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɫ�Ⱦɷɧ�ɋɹɨɩɢɧɨɦ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɥɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɉɨɥɢɬɢɤɚ�³ɪɟɮɨɪɦ�
ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ´�ɞɚɥɚ�ɬɨɥɱɨɤ�ɤ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɫɜɹɡɟɣ��Ʉɚɤ�ɛɵ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ�Ɋ��ɇɢɤɫɨɧɚ�Ⱦɷɧ�ɋɹɨɩɢɧ�ɜɫɤɨɪɟ�
ɩɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɜɨɣ�ɩɟɪɜɵɣ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɧɵɣ�ɜɢɡɢɬ�ɧɚɧɺɫ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ��

ɋ�ɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɨɛɨ�
ɸɞɧɨɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ȼɟɡ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɫ�ɋɒȺ�Ʉɢɬɚɸ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɧ�ɞɥɹ� ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�Ɂɚɩɚɞɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɨɦɨɳɶ� ɫɬɚɥɢ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɬɪɚɧ�ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɛɨɪɶɛɵ�ɡɚ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ�ɪɵɧɨɤ��ɂ�ɞɥɹ�ɫɚɦɢɯ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɨɜ�
ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɦɢ�
ɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɛɟɡ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɩɨ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɞɜɟ�ɫɚɦɵɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɦɢɪɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɞɥɹ� ɨɛɟɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�>/LHEHUWKDO����������@���ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜɨ�
ɦɧɨɝɨɦ�ɡɢɠɞɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ʉɢɬɚɣ�ɧɚ�ɫɟ�
ɝɨɞɧɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ�ɋɒȺ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɸɚɧɹ�ɜ�
ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ�ɜɚɥɸɬ�ɦɢɪɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɟɞɚɥɺɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�

Ⱦɥɹ�Ʉɢɬɚɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɋɒȺ�ɫɨɡɞɚɥɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɩɨɱɜɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��Ɍɚɤɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɢ�ɨɩɵɬ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɪɟ�
ɮɨɪɦ�ɫɬɚɥɢ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��±�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɵ�ɛɟɡ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ��Ɉɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɜ� ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�� ɍɱɚɫɬɢɟ� Ʉɢɬɚɹ�
ɜ�ȼɌɈ�� ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ� ɜ�ɈɈɇ�� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɧɚɫɭɳɧɵɯ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�³Ȼɨɥɶɲɨɣ����ɤɢ´��ɜɨɜɥɟɱɺɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɲɟɫɬɢɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�
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ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�ɩɨ�ɫɟɜɟɪɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ�ɹɞɟɪɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɚɜɬɨɪɢ�
ɬɟɬ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɩɨɥɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ȼ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɚɯ�
ɢɞɟɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɄɇɊ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɟɥɚɯ��ɜɨɜɥɟɱɺɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɢɪɨɜɭɸ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�Ʉɢɬɚɹ�ɜ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�³ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɚɤ�
ɰɢɣ´�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ȼ�Ʉɥɢɧɬɨɧɚ��ȿɟ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�³ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ´�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�Ʉɢɬɚɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�³ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɦɟ´��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
ɫɤɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤ�ɚɜɬɚɪɤɢɢ��ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɢ�ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɦɭ��

�Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɥɢɡɭɸ�
ɳɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɹɪɤɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
Ʉɢɬɚɹ��ɉɪɚɝɦɚɬɢɡɦ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�±�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢ�
ɝɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɂ�ɉɟɤɢɧ�ɢ�ȼɚɲɢɧɝ�
ɬɨɧ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɨɬ�ɭɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɬɪɺɯ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɥɟɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɵɯ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ�
ɮɨɪɦɭɥɵ�ɤɚɤ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ��ɧɨ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ��

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ��ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�
ɜɨɤɪɭɝ� ɜɨɩɪɨɫɚ�Ɍɚɣɜɚɧɹ��ȼ�ɏɏ,� ɜɟɤɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɋɒȺ�Ⱦɠ�Ȼɭɲ�ɦɥɚɞɲɢɣ�ɨɞɧɨ�
ɡɧɚɱɧɨ�ɡɚɹɜɢɥ�ɨ�ɧɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɢɞɟɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɫɬɪɨɜɚ��ɱɬɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɧɹɥɨ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɤɪɵɬɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ�
ɒɬɚɬɚɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɜ�Ɍɚɣɛɷɟ��ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɄɇɊ�ɏɭ�ɐɡɢɧɶ�
ɬɚɨ�ɜ�ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɬɫɬɭɩɢɥ�ɨɬ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ��
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɉɟɤɢɧɚ�ɧɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�ɨɫɬɪɨɜɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɫɟɛɹ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ��Ʉɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɝɚ�
ɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɄɇɊ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�Ɍɚɣɜɚɧɟɦ�ɉɟɤɢɧ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɤɭɞɚ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɢɞɟɣ��ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɟ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ�ɤɚɤ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ�ȼɚ�
ɲɢɧɝɬɨɧ�±�ɉɟɤɢɧ�±�Ɍɚɣɛɷɣ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ�ɮɚɤɬɨɪ�ɫɢɥɨɜɨɣ�
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɧɟ�ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�Ɍɚɣɛɷɟ�ɢ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɤɢɯ�ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɯ�ɫɢɥ��ɇɨ�ɡɞɟɫɶ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɟɧɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�³ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ´�ɦɟɠɞɭ�ɋɒȺ�ɢ�ɋɋɋɊ��ɤɨɝɞɚ�
ɜɨɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɞɨɜɥɟɸɳɢɦ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢ�
ɹɯ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ�ɢ�ɉɟɤɢɧɚ�ɧɚ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟ�ɦɟɲɚɸɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ�

Ɉɫɬɪɨɬɚ�³ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ´�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɨɫɬɪɨ�
ɜɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɋɒȺ�ɢ�ɞɥɹ�Ʉɢɬɚɹ��Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɛɚ�
ɥɚɧɫɚ�ɫɢɥ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɫɬɪɨɜɚ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɜɟɤɟ�ɜɨɟɧɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɋɒȺ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɢɛɱɟ��ɢ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�Ɋ�ɋɤɚɥɚɩɢɧɨ��ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɤɚɤ�³ɫɨ�
ɱɟɬɚɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɫɢɥ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɧɰɟɪɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ´��ɋɒȺ�ɩɪɨɞɨɥɠɚ�
ɸɬ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɯ�ɫɢɥ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɨ�ɫ�ɫɨɫɟɞɹɦɢ�
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Ʉɢɬɚɹ��ɇɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɜɨɟɧɧɵɦɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɉɨɤɚ�ɬɪɭɞɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�
ɫɜɹɡɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɜɨɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɜɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɬɟɦɵ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�
ɨɪɭɠɢɹ�Ɍɚɣɜɚɧɸ��ɋɨɫɬɨɹɥɢɫɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɟɧɢɹ��ɜɢɡɢ�
ɬɵ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɱɢɧɨɜ��Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ��ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɢɞɟɢ�
³ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɭɝɪɨɡɵ´��ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɸɬ�ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟ�
ɬɚ�ɢ�ɪɨɫɬ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɦɨɳɢ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�
ɪɭɲɢɬɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ�ɋɒȺ�ɫɬɚɬɭɫ�ɤɜɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɟɪɶɺɡɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ�ɢ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɮɢɤɫɢɪɭ�
ɟɦ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɢɚɥɨɝɚ���ɑɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɤɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɨɬ�ɫɨɜɟɬɫɤɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ���

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ��ɬɚɤɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤ�ȿ�ȼɨɝɟɥɶ��ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɤɥɸɱɨɦ�ɤ�ɪɚɡ�
ɪɟɲɟɧɢɸ�³ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ´�ɟɫɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɋɒȺ�ɢ�ɄɇɊ��ɑɟɦ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɄɇɊ�ɛɭɞɟɬ�ɭɜɟɪɟɧɚ��ɱɬɨ�ɦɢɪɧɚɹ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�Ɍɚɣɜɚɧɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ�ɢ�ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�Ɍɚɣɜɚɧɹ�>9RJHO����������@���

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�
ɫɪɟɞɧɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�
ɜɨɟɧɧɨɟ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɣɧɵ��
ɗɬɨ�ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ�³ɦɚɥɵɟ´�ɢ�³ɫɪɟɞɧɢɟ´�ɫɬɪɚɧɵ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɢ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɤ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɚɬɟɣ��Ʉɚɤ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɢɫɤɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɇȺɌɈ��ɢɥɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�
³ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ´�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ��

Ɍɟɡɢɫ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ� ɢɡɜɥɟɱɶ� ɢɡ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ±� ɜɨɟɧɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɥɨɝɚ��Ɉɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�
ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟ�ɦɨ�
ɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɡɚɳɢɬɵ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɢ� ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� Ȼɟɡ� ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɦɹɝɱɚɟɬ�ɬɪɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɬɚɜɤɚ�ɧɚ�ɜɨɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ�
ɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�

ɂ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫ�Ɍɚɣɜɚɧɟɦ��ɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�ɩɨ�ɬɨɪɝɨ�
ɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɪɢ�
ɡɢɫɨɜ��ɂɪɚɤ��Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ��ɂɪɚɧ��Ʌɢɜɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��ɡɚɦɟɬɧɨ��ɱɬɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ�
ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ� ɨɬ� ɪɟɡɤɢɯ� ɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�� ȿɫɥɢ� ɛɵ�Ʉɢɬɚɣ� ɨɩɩɨɧɢɪɨɜɚɥ�
ɋɒȺ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɂɪɚɤɚ��Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɢɧɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɨɛɨɫɬɪɺɧɧɵɦ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ��ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɝ�
ɦɚɬɢɱɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɉɟɤɢɧɚ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɤɚɤɢɯ�ɬɨ� ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɤɨɥɨɜ��ɉɟɤɢɧ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɚɤɰɟɧɬɨɜ�
ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɜɦɟ�
ɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ʉɢɬɚɣ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɚɤɰɢɹɦ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ��ɧɚɩɪɢ�



35

ɦɟɪ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�Ʌɢɜɢɟɣ�ɚ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɬɶ�ɧɟ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɈɈɇ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɜ�ɜɨɟɧɧɵɣ��ɗɬɨ�ɫɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ��Ʉɢɬɚɹ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɜɟɞɺɬ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɤ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɦɢɪɚ��ɝɞɟ�
ɥɸɛɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɢɡɦ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ�

�Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɋɒȺ�ɢ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ��ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɧɚ� ɩɨɜɟɫɬɤɟ� ɞɧɹ�� Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ��
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ��ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɧɚɞ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ��ɋɢɥɶɧɨɟ��ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɤɢɬɚɣɰɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɡɚɳɢɬɭ�ɢ�ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ��
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ�ɫɥɚɛɨɝɨ�ɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�
ɫɬɚɥɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɜɨɣɧɵ��ɩɚɞɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɭɧɢɠɟɧɢɟ��ɉɨ�
ɷɬɨɦɭ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɨɧɹɬɢɹ�³ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ´��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɱɟɧɶ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨ�
ɞɵɦɚɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�Ɂɚɩɚɞɚ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɛɨɪɶɛɨɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ��Ⱦɥɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚ�
ɹɜɥɟɧɢɣ�� ɩɪɚɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢɦɟɸɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬ�
ɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɟɜɪɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɢɞɟɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɦɹɝɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɳɢɬɭ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɹ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ�³ɫɜɨɛɨɞɵ´��ȼ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɩɨɧɹɬɢɣ�³ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ´��ɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɜɺɪɞɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɦɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɡɞɟɫɶ�ɪɟɱɶ�ɧɟ�ɢɞɺɬ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɞɜɭɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɢɪɚɯ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ� ɞɪɭɝ� ɨɬ� ɞɪɭɝɚ�� ɉɪɨɰɟɫɫɵ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ�
ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɭɫɢɥɢɥɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ�ɦɟɠɞɭ� ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɚɦɟ�
ɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɢ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɂɡ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɹ�ɛɵ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɨɛɳɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɨɛɨɸɞɧɨɝɨ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɚ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ�ɢ�ɤɢɬɚɣɰɟɜ��ȼ�ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢ�
ɹɦ��ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ��ɤɭɯɧɹ��ɛɨɟɜɵɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɹɡɵɤ��Ⱦɥɹ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɩɪɟɛɵɜɚ�
ɧɢɟ�ɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ��ȼɫɺ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��ȼ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɨɞɚ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɞɥɹ�ɭɱɺɛɵ�
ɜ�Ʉɢɬɚɣ�����ɬɵɫ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɂ�ɜɫɺ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɤɢɬɚɣɰɟɜ�ɭɱɚɬɫɹ�
ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɢ�ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ��ɑɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɂ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɣ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��
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ɇɚ�ɜɵɫɲɟɦ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�
ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ��ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɚɥɨɝ�ɦɟɠɞɭ�ɋɒȺ�ɢ�ɄɇɊ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ��ȼ�ɹɧɜɚɪɟ�ɷɬɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɏɭ�ɐɡɢɧɶɬɚɨ�ɧɚɧɟɫ�ɱɟɬɵɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ�ɜɢɡɢɬ�ɜ�ɋɒȺ��Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ�
ɬɨɪɝɨɜɚɹ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ�ɞɨɫɬɢɝɥɚ�ɫ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɺɧɧɨɫɬɟɣ�
ɧɚ�ɫɭɦɦɭ����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥ���ɨɛɴɟɦ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɩɪɟɜɵɫɢɥ���ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥ��
ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�±�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɋɒȺ��

Ɍɚɤɭɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɩɨɧɟɜɨɥɟ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɲɶ� ɫ� ɭɤɪɚɢɧɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ��
Ʉɚɤ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɧɚ�
ɪɨɞɚɦɢ��ɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ�ɩɨ�ɜɫɟɯ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��ɧɟɠɟɥɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ�
ɢ�ɤɢɬɚɣɰɵ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ��ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ�ɮɚɤ�
ɬɨɪ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�
ɭɞɚɥɨɫɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɨ�
ɫɟɞɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɬ��ɞ��ɞɨɜɥɟɥɢ�ɛɵ�ɧɚɞ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɜɫɬɪɟɱɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɸɬ�ɨɞɧɭ�ɝɥɚɜɧɭɸ�ɬɟɦɭ�
±�ɢɥɢ�ɰɟɧɚ�ɧɚ�ɝɚɡ���ɢɥɢ�ɠɟ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ�ɋɨɸɡ��Ⱥ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��
ɬɟɯ�ɠɟ�ɨɛɦɟɧɨɜ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ��ɍɤɪɚɢɧɚ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɟɳɟ�ɨɱɟɧɶ�
ɞɚɥɟɤɢ�ɨɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɜɵɝɨɞɧɨɣ�ɨɛɟɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ�

ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ� ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɧɚ� ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�
ɭɪɨɜɧɟ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɂɧɬɟɪɟɫɵ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɥɢɬ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɪɭɝɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɞɟɥɨ�
ɜɵɯ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɜɨɟɧɧɵɯ��ɗɬɨ�ɫɨɡɞɚɺɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɡɚɤɨɧ�ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ��
ɝɞɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɚɜɟɧ�ɭɪɨɜɧɸ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�Ʉɢɬɚɹ��Ɉɧɚ�
ɜɫɺ�ɛɨɥɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�ɭɡɤɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɥɢɬɵ��ȼ�Ʉɢɬɚɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɨɜɟɞ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɭɱɺɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɛɨɥɶɲɟɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��Ⱦɟɰɟɧ�
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɹ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ�Ʉɢɬɚɹ��ɱɬɨ�ɬɨɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�
ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɢɥ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ���

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ� ɫɩɟɤɬɪ�ɦɧɟɧɢɣ� ɨ� ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ�
ɋɒȺ�ɢ�ɄɇɊ�� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɷɬɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɭɪɨɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɷɬɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɥɹ�ɬɪɟɬɶɢɯ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɧɚɦ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɳɢɬɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɚ�ɜɫɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ�ɨɛɳɟɣ�ɜɵɝɨɞɵ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɍɤɪɚ�
ɢɧɵ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɮɨɪɦ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɪɨɫɬ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɋɨɟɞɢ�
ɧɺɧɧɵɦɢ�ɒɬɚɬɚɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɜɨɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ�� Ʉɢɟɜ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɬɟɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɭɪɫ�ɸɚɧɹ��ɬɨɪɝɨɜɥɹ��Ɍɚɣɜɚɧɶ��
Ɍɢɛɟɬ�ɢ�ɬ�ɞ����ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɱɺɬɤɨɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɋɒȺ�
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ɂ�ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɭɤɪɚɢɧɨ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɩɪ��Ȼɟɡ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
Ʉɢɬɚɹ�ɤɚɤ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɛɟɡ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ��ɧɚɭɱɧɵɯ��
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɧɚɲɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɟɳɟ�ɞɨɥɝɨ�ɛɭɞɭɬ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ³ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ´�ɜɫɬɪɟɱɚɯ�� ɨɛɳɢɯ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ�ɢ� ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�³ɫɬɢɯɢɣ�
ɧɵɯ´�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɹɯ�
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