=
-
L]

s

AOASI KEPIBHUKA — AOAS NIANPUEMCTBA

Mapi;; 3A51rAﬁno,
npe3udenm CYLIAT «BECHA»

CnineHe yKpaiHcbKo-wselyapcoKe
akyioxepre mosapucmso (CYLIAT)
3akpumozo muny «BECHA»
ysitiwno 8 Hose mucayonimms
3 CYYacHUM MEXHTYHUM OCHAWEHHAM
€8iMo8020 pisHs,
nNomy»XHo mexHon02i4Hot 6a30k0
ma BUCOKOKBANIGHIKOBAHUMU
cneyianicmamu.
CYIWAT «BECHA» —
ginanicm 4-20, naypeam 5-20
ma nepemoxxeyb 6-20 YkpaiHcbko20
HAaYioHANbHO20 KOHKYpPCY 3 AKOCmi
Y HoMiHayii «Benuki nidnpuemcmsa.
Hawe kpedo:
> giOMiHHa AKiCMb
> 3a00080n1eHHA nompeb cnoxusaya
> akmusizayia

napmHepcoKux 8iOHOCUH
> 83aeMoBuU2idHe

cnispobimHuymeo

3 iHo3eMHUMU ipmamu
> scebiyHull po3sUMOK Konekmusy

79037, VkpaiHa, JIbBis,
yn.B.XmMenbHubKOTO, 212
Ten./daxc: (0322) 52 71 73,
52 19 95,
27 11 28
E-mail: vesna@ictp-lviv.ua
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; JIpBiBchKa « BECHA» —

Jigep 3 AKOCTI

JlbBiBCbKY WBeitHy dipMy «BECHA», aka 3
1993 p. € CYLLAT «BECHA», 6yno ctsopeHo B
1965 p. Ha 6a3i JIbBiBCbKOT WBeIHOT habpukm
Ne3, 3acHoBaHoi we B 1945 p. Came 3 yuM
NiANPUEMCTBOM i NOB'A3ana CBOI TPYAOBY A0-
nio Mapis Bacunisna 3ABITAMNO, wo Hapoau-
nack Ha JIbBiBUWMHI.

3po6ysuwu Buuly ocBiTy B KuiBcbKOMy Tex-
HONOMYHOMY THCTUTYTI NErkoi NPOMMCIOBOCTI
(renep KuiBcbkuit HauioHanbHuit yHiBepcuTet
TeXHONOri Ta Au3aitHy) 3 1956 p. npauiosana
KepiBHUKOM Ppi3HUX AINAHOK BUPOOHMUTBA,
1973 p. oyonuna nignpuemcrteo. 3 1993 p. i
potenep — npe3upeHt CYLWAT «BECHA»,
RiANbHICTb AKOTO CNPAMOBAHO Ha Po3pobKy,
BUPO6HULTBO, peani3auilo B YkpaiHi Ta 3a ii
MEXaMU WWUPOKOTO ACOPTUMEHTY LWBEUHMX
BUPO6iB ANs KiHOK.

Lle cyyacHe weeiHe nignpuemMcTeo 3 no-
TYXHOIO TeXHIYHOIO i TexHONOriYHoI 63300 Ta
BUCOKOIO KyNbTypoio BUPOBHULTBA, Ae npauto-
0T noHag 800 npauiBHUKIB BMCOKOT
kBanidikauii, aki BurotTosnsTs Ginbwe 840
HOBUX Mopaeneit wopiyHo. 06¢car BupobHULTBa
cTaHoBuTb 600 TUC. OA. Y PiK.

Excnoptyetbes 95—97% npogykuii.

Mpote, y pa3i nosBU peanbHOro BiTYU3HA-
Horo 3amoBHuKa, «BECHA» rotosa signpasns-
TW NeBOBY YacTKy CBOET NPOAYKUiT Ha yK-
PaiHCbKWUIA PUHOK, 3MEHWMBLIW 3aMOBIEHHA 3
AaBanbHULbKOT cMpoBUHU. He3agisHi pesepsu
ANA UbOTO € — HWHI TYT NPaLioI0TL y NiBTOPK
3MiHu, a Mornu 6 TpyauTUCA y ABi — Byno 6 3a-
Aana yoro. Ta, Ha Xanb, Yepe3 HU3bKWUIA pPiBEHb
NNATOCNPOMOXHOCTI  BIiTYUIHAHOTO PUHKY,
peanisyBaTty Ui 3ayMW NOKM WO HEMAE 3MOTH.

Pazom i3 cBOIM KepiBHUKOM KO/NEKTUB
NiANPUEMCTBA NOCTIHO NparHe Ainosoi 40CKo-
HanocTi y BCbOMy: B Npoueci BUpOBHULTBA,
NIOACbKUX CTOCYHKAX, MIATPUMLI KOHKYpEHTO-
CNPOMOXHOCTI Ta NpUByTKOBOCTI. To 3 HE AUBHO,

wo CYLIAT «BECHA» B 1999 p. 3a==
«3010T0T  KHUIM  yKpaTHCbKOrO
EMHULTBA» AK NIANPUEMCTBO-NiAEp, 2 &
— [0 nepeniky Kpawwmx nignpuemcrs
AOKnagHy iHdopMauilo npo AiAnbHICE
BUKNafieHo y 6apsucToMy anbbomi.

3a HanonernuBy NOBCAKAEHHY
36iNblWEHHA BUNYCKY BUCOKOAKICHWX &
Ta 0COOUCTUI BHECOK Y PO3BUTKY Nerss
MucnoBocTi Ykasom lpe3ngenTa Yepaisw
BacunisHi 3ABITAMNO npucsoeHo Me
3BaHHA «3acnyXXeHUH npauiBHUK Npe
BOCTI YkpaiHu», HaropogxeHo lMoyecsaw
MOTOK YKPaiHCbKOro CO3Yy NpOMMCH
nianpuemuis, «MovyecHumM HarpyaHum 3
obnacHoi Pagu HapogHUX aenyTarie Ta ot
apMiHicTpauii. BoHa Mae TakoX Hu3ky
BUX HAropog, y TOMy Yucni opaeHun Tpum
YepsoHoro Mpanopa i «3Hak MowaHus

3a aKTMBHY AiANbHICTb 3 OCBOEHHS THo=
puHkie Mapilo BacuniBHy Big3HayeHo =
«Espo-Mapkem» bpioccenbcbkoro «bizHec

BaockoHanuBwM npodecinHi 3xasss
Yukasbkomy yHiBepcuteti Jlonona
Mapis BacunisHa 3ABITAWIO poxes
3MiHMNa NigXoaM [0 YNpaBniHHA @
HUUTBOM, BHACNIAOK YOro NigNpUEMCTES =
Ha wnax fo €sposkocTi. YcniwHe npocyss
No UbOMY WNAXY 3AIMCHIOETbCA Yepes
cnignpayto 3 YKpaiHCbKOW acouiauien =
(YAA), a came yepe3 HaBYaHHS, KOHCy ™
CeMiHapyW, 3ycTpiyi KepiBHUKIB xpa
nignpuemcts Ykpainu B «Knybi =
AKOCTi», YNEeHOM pagu AKOro € # M
Bacunisna. Likaei 3axoam Bigbyszes
i Ha nipgnpueMcTBi. Tak, TiNbKK y KBiTHI-
uboro poky «BECHA» npuitmana koner =
paiHCbKUX WBEHHUX NIANPUEMCTE — &
HUKIB ceMmiHapiBe ¢ipm «INVESTRONT
«JAFLO» (Icnanin) Ta «VEIT» (Himeyymsz
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Ha mixHapogHoMy puHKy npaui «BECHA»
Ma€ iMigx crabinbHoro i cepho3HOro
niANpUEMCTBA Yy cniBnpaui 3 iHO3eMHUMM
3aMOBHUKaMu. 3aBoioBaBwwu AoBipy 3 6GoKy
AK NOCTINHUX, TaK 1 NOTEHUIHUX 3aMOBHUKIB,
NOTBEPAXKYE Ti i TOMY MOXEe CaMOCTiHO BUOMU-
paT¥ napTHepiB, BWUCYBAlOYM BUMOTU WOAO
YMOB i xapaKTepy cniBpo6iTHULTBA 3 HUMK.

lapaHTi€o AKOCTI NPoAYKUiT NignpuemMcTBa
€ BUKOHaHHA BUMOr KNi€HTa 3 nUTaHb iHdop-
MOBaHOCTi CTOCOBHO AKOCTi, KinbKocTi,
CBOEYACHOT MOCTaBKM, YHUKHEHHA MOMMUNOK
nig yac nepebiry BupobHUYOro npouecy.

3abe3neyyBaTi AKICTb Ta BTINOBATH Y HUT-
TA 3a/lyMM WOAO0 BAOCKOHANEHHA BUPOOHULTBA
Mapii BacuniBHi gonomarae kepisHa KoMmaHaa
0AHOAYMUiB, KOXEH 3 AKUX Aywelo Bbonisae
3a ynwbneHy cnpaBy # pobuTtb CBi BHECOK
y 3aranbHy CKapbHUYKy ycnixy.

AOAR KEPIBHUKA — AOAS MIANPUEMCTEA

Lle i Bacunb Bacunbosuy KPUBEHb,
3aCTYMHUK reHepanbHOro AUPEKTOpa 3 TeXHiy-
HUX nuTaHb, Hatans MuxainisHa BATAH,
3aCTyNHUK reHepanbHoOro AUpeKTopa 3 AKOCTI
ta ceptudikauii, Oner Bacunbosuy [0M0J1b,
kepisHuk rpynu CAMP Ta iHwi.

3a HenucaHuM 3aKOHOM pobouunii AeHb
KepiBHMUX CnewuianicTiB NoYMHaETbCA 3 0bxoay
BUPOOHMLTBA, WO CNPUAE NIATPUMAHHIO HOTO Y
HaNeXHOMy CTaHi, 3aBAAKM CBOEYACHOMY BHe-
CEHHI0 HeobXifgHUX YyNPaBNiHCbKUX KOPEKTHB.

Mip NOHATTAM «AKiCTbY npauiBHukK «BECHU»
MaloTh Ha YBa3i NeBHMUIA HaNAroKEHUIl MeXaHi3M,
3[aTHUI 3a6e3neyYnT MaKCUManbHe 3a0BONEH-
HA iHTepeciB BUPOOHUKIB Ta CNOXUBaYiB. 3 METOI0
CTBOPEHHs TAKOTO MexaHi3Mmy BNPOBa/PKEHO KOM-
NNEKCHY aBTOMAaTM30BaHy CUCTEMy YNpaBiiHHA
BupobHuyTeom (ACYB), wo oxonnioe yci AinsHKu
BUPOOHMULTBA, NOYMHAIOYU Bif HAAXOMKEHHA
CUPOBMHM /10 BiiBAHTAXXEHHA rOTOBOT NPOAYKL;T.
Ls cucrema 3giicHioe Ge3nepepBHUA KOHTPONb
BUPOOHWUYOTO NpoLECy, aBTOMAaTUYHO NPOBAAUTL
3aBAHTAXKEHHS CTaHUii, BHOCUTb 3MiHU Y (YHK-
L{ioHyBaHHA BMPOGHMYOT NiHii, BU3HAYAE piBeHb
NPOAYKTUBHOCTI npaLi.

OpraHizauia  npouecy
nepeabayace ABa eTanu:

1. Po3paxyHok 8upobHuY4ux nomyxHocmel

II. BuzHayeHHA yexam 3a80aHb

3 mpusanocmi mexHoN0214H020 YuKny

BUpo6HUUTBA

3aiACHEHO NOBHE TEXHIYHE NnepeoCcHalleH-
HA BMpoOGHMUTBA. Hacamnepep, nposeaeHo
aBTOMaTn3auilo TeXHONOMYHUX NPoLecis.

Y nigroToBYOMy Lexy BCTaHOBNEHO KOH-
TPONbHO-BUMipIOBanbHe o6NagHaHHA iTanii-
CbKOro BUpobHMUTBA.

Y po3KpiinHOMy Liexy aBTOMaTt30BaHo Npo-

uec HaCTUnaHHA Ta PO3KPOKBAHHA TKAHWUH.

Ha nignpuemctei ¢yHkuionye CAMNP.
3acTocyBaHHA CUCTEMW aBTOMaTU30BaHOTO
NpoeKTyBaHHA BUPOGiB fano 3mory 3AiACHIO-
BaTM TOYHi PpO3KNaaKM 3a [ONOMOrow
KoMn'loTepis Ta BWU3HAYaTM ONTUMaNbHI
BapiaHTU MiXNeKanbHUX BiANaAKiB, BHACNIAOK
4Oro BAANOCA 3HAYHO 3MEHWWTH iX BTPaTH
nif Yac po3KPOKBAHHA TKAHWH.

3aKynneHo ANOHCbKI WBEWHI MalMHMK,
HiMeubKe npacyBanbHe ycTaTkyBaHHA. LseiHi
uexu obnafgHaHO TPAHCMOPTHUMU CUCTEMAMM
ANA  aBTOMAaru30BaHOro nepeMilleHHs
Hanisdabpukarie Ta rotoBux BUpob6is. ABTO-
MaTM30BaHO TaKOX CKIaj roToBOi NPoAyKLUii.

MowwnTTs BUPOGIB HAa Cy4yacHOMy yCTaTKy-
BaHHi 3 NPOrpaMHUM KepyBaHHAM, po3pobne-
HOMY ANs BMPOOHMUTBA OAATY NPOBIgHUMM
¢ipMaMu Ha OCHOBI HOBITHIX TeXHONOriM,
CNPUAE BUNYCKY NPOAYKUIT, WO € KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHOI0 K Ha 30BHIWHbLOMY, TaK i Ha
BHYTPilbOMy pUHKax. lpo ue KpacHOMOBHO
CBif4aTb YUCNEHH] MIKHAPOAHI Ta BITYMIHAHI
Haropoau i npu3u.

Yci npauisHuku «BECHW» HamaratoTbes npa-
L{0BaTU TBOPYO, WO i 3YMOBNIOE 3ACNYIKEHUH
yCMiX KOMEKWi# Mogeneit Opsry, po3pobnexux
MOAENbEPAMU-KOHCTPYKTOPaMU eKCnepuMeH-
TaNbHOrO LEXy.
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AOAS KEPIBHUKA — AOASA NIANPUEMCTBA

Mpoaykuii, sky surotosnsoTs y CYLLAT
«BECHA», NnpuCBOEHO HAWNOYECHIWMNIA BiTYM3-
HAHWIA 3HaK «J1bBIBCbKA MapKay.

Bucoka AKIiCTb Ta BULWYKaHWA CTUAbL MOfe-
Nei HeO[HOPA30BO Bif3HAYeHi Ha MiXKHAPOAHUX
(Icnanis, ®panuis) Ta BitTyusHaHux (Kuis, Jlbsis,
Xapkis) BUCTaBKax, ApMapKax Ta KOHKypcax.

Ha BiTYu3HAHUX AapMapkax 6ins creHay 3
Hanucom «BECHA, m.JlbBiB» 3aBXAu NOAHO.
BigsiyBayi 3ant06Ku KynyioTb TyT OAAT, WO MAE
CBOEPIAHNA WHK Ta NONUCK i BUTOTOBNEHMUI i3
BUCOKOAKICHUX TKaHWH, 33 €EBPONEACHKUMM
CTaHfapTaMu, a KOWTYE NOPiBHAHO HEQOPOrO.

[na BUBYEHHA NONUTY CNOXMWBaYiB
WOPIYHO MPOBAAMTLCA AHKETYBAHHA, AKe AaE
MOXNWBICTb OUIHUTU piBEHb 3af0BONEHOCTI
AKICTI0, AU3aNHOM NPOAYKUIT.

3pocraioTb 06cArn peanisauii npoaykuii
«BECHM» 3a mexaMu paepxasu. 3BOPOTHiM
38'A30K i3 CNOXWUBa4YaMu [a€ aHania fians-
HOCTI nignpuemMcTBa.

Mepexia Ha HOBi TexHonorii Ta NiaTPMMKa
B3aEMOBMIIHUX CTOCYHKIB 3 iHO3EMHUMM NapT-
HepaMu BMCYBalOTb BUCOKI BMMOTM [0
cneuianicTis KepiBHOro ckiagy NiANpUEMCTBA.
Po3ymiloun, o edeKTUBHE ynpasniHHA BUPOG-
HUUTBOM HeMmoxnuse 6e3  NiABUILEHHSA
kBaniikayii Ta NOCTINHOrO NONOBHEHHA 3HaHb,
KOXeH cneuianict kepisHoro cknagy «BECHW»

NPOMLIOB HABYAHHA 3 NUTaHb YNPaBNiHHA nep-
COHanoM, y3aranbHeHoro Ta (iHaHCoBOrO Me-
HeDKMEHTy, MiXHapoaHux crtaHpaprie ISO
9000. Yci BOHM NPOBaAATb CAMOOLIHKY, A TAKOX
AOKNajalTe 3ycunb, Wob npobyautn y
npauiBHUKIB NiANPUEMCTBA TBOPYY iHiLiaTUBYy,
BMXOBATU BMiHHA 1 rOTOBHICTb MOCTIHO BAO-
CKOHaNIoBaTH CBOI AiANbHICTL. [nA 3any4eHHs
nepcoHany A0 NpoueciB BAOCKOHANEHHA BMU-
po6HUUTBA HABAETLCA WUPOKa iHOpPMaLis npo
CTaH NiANPUEMCTBA, NNAHU HOTO PO3BUTKY.

31997 p. Ha NigNpUEMCTBI A€ iHTErpoBaHa
aBTOMaTU30BaHa cuctema «YnpaeiiHHA nepco-
HanoMy, AKa Aana MOXNMBICTb CUCTEMATU3YBa-
TM Ta yHiikyBatTM nepcoHanbHy iHgopmauilo
npo npauiBHu1Ka (Bif Haka3sy Npo NPUAHATTA Ha
poboTy — A0 HapaxyBaHHA 3apobiTHOi nnatu).

Po3pobneHa i ycniwHoO aie cuctema MOTH-
Balii Ta CTUMYNIOBAHHA npaui.

[ns ocBoeHHs HOBOI (inocodii Ta eTuku
6i3Hecy, AocBigy poboTH Kpawwux €BpoOnenchb-
KMX Ta BiTYM3HAHUX NIANPUEMCTB, KEPiBHUK
«BECHW» pa3om i3 cBo€io KoMaHaow Gepe ak-
TUBHY Y4acTb Y HAYKOBO-TEXHIYHUX 3ax0Aax, WO
nposaguTb YAA, e suByaiotb Moaens fockoHa-
nocrti EPYA (EBponencbKoro GOHAY ynpaBniHH:A
AKICTI0), OCHOBOIO AIKOT € KOHUENUis 3aranbHoro
ynpaenints akictio (TAM). Ak ceiguuts focsia
€BPONECHKMUX Ta CBITOBUX NIANPUEMCTB, TiNIbKH
yCBiAOMMBLLM Ui KOHUenUiT Ta 3pobuBlum ix oc-
HOBOIO AiANLHOCTI, MIANPUEMCTBO MOXE JOCAT-
TV BUCOKOTO PiBHA AiN0OBOT JOCKOHANOCTI.

OinaHcoBa AiANbHICTL HA NMiANPUEMCTBI
Ma€E TPU OCHOBHI HANPAMKK:

@ diHaHcoBo-KpedumHe NaaHyBaHHA
® OnepamusHo-giHaxcosa poboma
® KoxmponsHo-aHanimuyHa poboma

Mpouec ynpasniHHa hiHaHCOBUMU pecyp-
CaMu 34iMCHIOITb 3@ PaXyHOK BNACHUX KOWTIB,
(hiHaHCOBOT NiIATPUMKM 3aCHOBHUKA, KPeAUTIB.

3aBAAKM BNPOBAMAKEHHIO aBTOMATU30BaHOT
cuUCTeMM ynpasniHHsg, 3 1996 p. diHaHcoBy po-
60Ty Ha NiANPUEMCTBI BUKOHYIOTb BT 0CO6M, AKi
TiCHO cniBnpawioloTh 3 ycima cnyxbamu. Ivpop-
MaliiHa cucTemMa ynpaeniHHA BUPOOHMLTBOM
CKNajaEeTbCa 3 Ppo3Aainis, sAki peani3oBaHi
BIANOBIAHUMM ABTOMATU30BAHUMU POBOYUMM

MiCUAMM, WO NPaLIoTb 3i CiNbHUMK Bazame
AaHUX B €EAUHII BaraTOKOPUCTYBALbKii Mepex.

Tenep € aKTyanbHUM HApPOLLYBAHHA KOW-
nnekcy 3aBAaHb Ans byxrantepii Ta noegHax=s
oro 3 ACYB.

Y npoueci BnpoBagxeHHs iHpopMaLin=e
CACTEMW Ha  MIANPUEMCTBI  CTparerie
iHdopMauiiHoro 3abe3neyeHHs nepernspans
AeKinbka pasis. Cnoyarky «By3bKUM Micuems
6ynu TexHiYHi Ta nporpamHi 3acobu, notim —
HaBYaHHA NpayiBHUKiB poboTi 3 nporpamams
HUHI — MOAepHi3aLisa Komn'loTepis.

HanaromkeHHs 3aranbHoi CUCTEMM ynpaBiHss
AKICTIO, BAOCKOHANIEHHsA YMOB Npauji Ta KynsType
BUPOOHNLTBA CMPUANM 3HAYHOMY MOMINLIEHHE
(hiHAaHCOBMX MOKA3HMKIB  AiANBHOCTI Mz
npueMcTBa. [loCArHyTO NpUpocTy 06CAry BUNYCH:
NPOAYKUIT 33aBAAKM 3POCTAHHIO NMPOAYKTUBHOCT
npai, 3 poKy B piK 36inblWyYETbCA KiNbKICTb pobie-
YKX MiCLib, Y TOMY YMCHi i Ans iHBaniAiB.

CYLUAT «BECHA» — npubyTtkoBe nignps-
€MCTBO, He Ma€ 3ab0pProBaHOCTi 3 BUN/ATH 32~
po6iTHOT NAaTh Ta € AUCUUNNTHOBAHUM NAz™
HUKOM NOAATKIB i N03a6IAKETHUX NNaTexis.

bepe yyacTb y 6narogiHux akuisx, wWopis=:
HaAayM JONOMOry OpraHizauisam, yybosum 3=
KNaAam Ta npuBatHUM ocobam, HigHuM i 3Heas
NEHUM, TBEPAO YCBIAOMMBLIM XPUCTUAHCES
iCTUHY — XTO A€, TOMY NPUMHOXYETbCA.

Benuky yBary npuginaoTe Ha nignpe
€MCTBi 1 PO3BUTKY MicTa.

«BECHA» ponomarae sigbynoByBaty Lepsss
B YKpaiHi, HAAAE KOWTM Ha PO3BMTOK NiTepaTyas

Ana po3pobku nnaiB Ta crparer
NiANPUEMCTBA BU3HAYEHO MaricTpanss
HaNpAMKN PO3BUTKY:

€ OcHaweHHs 014020 BUpobHUUMBA
‘HosImHIM ycmamkyB8aHHAM
nposioHux ¢ipm Esponu

*

0cBo€HHA HOBUX MexHON02ilU 06pobKU

€ BnposadxeHHs HOBUX npulioMis
ma memodis npayi

& [IpuHyunose noninweHHs
cucmemu ynpasaiHHA
i opearizayii supobHUYmMBa

@ 3acmocyB8aHHA eneKmpoHHOT mexHIKu
0N17 ynpasniHHA
8ciMa npoyecamu BUpobHUYM8a

& (msopeHHs HOBUX nomyxHocmell
3aB80AKU PeKOHCMPYKYii nidnpuemcmeasa
1 OCHaWeHHs BUPOBHUYUX NAOW,
YCMamKy8aHHAM HOB020 NOKOMHHS

Huni «BECHA» BnpoBagXye cucTeMy AKOCT
BiANOBiIAHO A0 MiXXHAPOAHUX CTAHAAPTIB
1S0 9001.

Ome, Hexall He3MIHHO
NPUMHOXYEMbLCA yCnix
npayso8umMo20 Konekmusy
Yb020 NIONPUEMCMBA T KOXHO20
(io20 npauisHuUKa 30Kpema.

Pecna
-
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