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AN
Mwuxaia BOPOHIH

Cekper ycrixy

«Cexkpem ycnixy npocmud:
HIKOAIU He 3ynuHamucA

Ha docazHymomy.
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Kuiscbkoi weeliHoi ¢pabpuku «KEJIAHb» ‘ I npaulOBUmU».

& 3akiHyus Kuiscekul

mexHoN0219HUl THCmumym
J1e2Koi npomucaosocmi
(HuHT Kuiscekul
HayioHanbHul yHisepcumem
mexHonoeit ma du3aliHy)
nicnA 3aKIHYeHHA

weelHo20 yqunuwa

@ [Ipayrosas Kpasyem,
3aKpIliHUKOM 40/10814020
8epPXHb020 00A2Y

¢ 1958 p. — 3anameHmosaHo
BUHAXIO XUNemHo-
MaKkemHo20 Memooy
nowumms o052y

& 1985 p. — KepisHUK ¢ipmu
«Moda ma yac»

& 1989 p. — nepwud
asmopcbKuli noka3s
Konekyii y lonigyoi (CLUA)

¢ 1991 p. — KepisHuk CIl
«Muxain BopoHiH —
BideHo — lMapux»
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Mae maki Hazopodu:

v’ [losHuli kasanep Opdexa Tpydosoi Cnasu.
3onomi medani BAHI CPCP ma YPCP (1975—1984)

v «3onomul Hanepcmok» (Mapux, 1993)

v «YapisHa 2onka» (Kuis, 1995—1996)

v MixuapodHa 3010ma 3ipka skocmi «3on0ma apka €sponu»
(Maodpuo, 1998)

v «JlloduHa poky» 8 HOMIHayii «Top208a MapKa poKy»
(Kuis, 1999)

v’ [Tnamurosudi npu3 «llpemis caimy «[pecmux» 3a SKicMb NPOOYKYTi»
(CLLIA, 2000)

v 3onomud cmyniHe susHaHHA Global quality management
(CLUA, 2001) mowo

v/ Asmop 35 3anameHmosaHux 8uHaxo0is
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VkpaiHcbKuit Mogensep Ta 6isHecmeH Muxain
BOPOHIH pocsr ycnixy 3aBAsku nocTiHOMY
NParHeHHI WTH «HEXOMKEHUMHU WNAXAMMUY.
CgiToBOT Cnasu BiH 3aXuB AK asTop Gesnpeue-
[IeHTHOTO Y WBeiHiA cnpasi BUHaxoay — Xuner-
HO-MaKETHOro MeToAy, AKWA 3pO6GUB MOXIMBUM
iHpuBigyansHe nowuTTa oaary 6e3 npumipok.

Tenep Muxain BOPOHIH Bigomuit He Tinbku
AK TaNaHOBUTUI MOAENLEP Ta KpaBelb, y KOCTIOMi
Bifl AKOrO NPECTUIKHO 3'ABUTUCH HA NPUIAOMI Hai-
BUILOrO PiBHA, a # AK 3aKOHOAABELb MAaCOBOT MO-
av i Bonoaap NiANpPUEMCTBA 3 NOWMBY YONOBiYO-
ro opary — «XEJJAHb».

XnonyukoM, K i 6inbwicte Horo poBecHMKiBs,
MpisB npo noroxu. Hasitb BCTynuB Ao nigrotos-
4Oro apTunepiicbKoro yyunuwa nicns cboMoro
Knacy wkonu. Ta yepes Kinbka MicALiB HaBYaHHA
nosepHyscs AoAoMy, 60 3a Haka3om CraniKa Taki
yuunuwa 6yno posdopmosaHo.

BctynuTi po wBeidHoOro yyunuwa ymosuna
MaTW, fiKa noMmituna y Muxainuka Heabuskui
XUCT 10 WBeAHOT CNpaBH LWe y AUTUHCTBI.

3aKiHyMBlWMK WBeHHe yyunulle, Kpaselb-no-
yatKiseub noTpanue fo atense, B Hpuragy 3 10
yon. KoweH 3 daxisuis 6ys MaiicTpom cBOET
cnpasu i, cnoctepiraloyu 3a ix pobotolo, Muxain
nparHyB NepeiHATH Kpalle y KOXHOro 3 Hux. fMo-
KW [OCKOHaNO He ONAHOBYBaB NEBHY WBeAHY
onepauiio, Ha 3acnokoioBascs. Hikonu He 3Baxas
Ha cBiil yac Ta 3ycunns. [onoBHUM AnA Hboro by
pesynbrar. ToMy 3axau 6araro npauylosas i npa-
wioe. M He AUBHO, WO CTaB BiAMIHHUM KpaBLEM.

13 yacom, cTBOpIOIOYM CBOIO BpUragy, BUKOpPH-
CTaB BNacHUit NiAxia Ao noginy npaui, AKuit cyTTeso
BiAApi3HABCA Bifl 3araNbHONPUIAHATOrO Ha TOW Yac.
Bu3HauMBlK, AKa 3 onepauiit Haikninwe BUXOAUTL
y KOXHOT 3 NPUAHATUX Ha pobOTY BUNYCKHULb Yuu-
NUWa, AopyYMB iM neBHi AinsHkM pobotu. I Bxe
yepes f1Ba MicaLi YneHu 6puragu nepeBUKOHyBaNu

HOpPMy, a B NoganblwoMy us 6puraaa crana ogHieio .

3 HalKpawmx B YKpaiHi. 3a3suyait ans nigroToBKu
3 Monogoro axisus cnpasXHboro npogecioHana
noTpibHO OANUH-ABA POKM.

Bnepuwe 3a kopgoHoM Muxain BOPOHIH noby-
BaB y 1964 p. Tyau BiH noixaB y KOCTIOMi, AKW#A no-
wwue cobi BnacHopyy. Ha 3ycTpiyi 3 Bapwascbkumu
CTYAEHTaMHK Y HbOTO MOLKaBUIUCL MOXOMKEHHAM
#oro KocTioma. llpoMoBYaBLLK NPO CBOE aBTOPCTBO,
Muxain JlbBOBMY BifNOBIB, WO KOCTIOM MOWWTO Y
CPCP. BignoBigb BUKNMKana NOAMB: «A MU YyNH, WO
y Bac Ayxe noraHo wuiotby. Lii cnosa ayxe cunbHo
3ayenunu npodeciitHy ropaictb BOPOHIHA i cranu
NOWTOBXOM A0 TOrO, WO BiH BUPIlUMB HABYMTUCH
WHTH He riplue, Hix Ha 3axogi.

25-piyHunii MaicTep, payioHanisarop 3a npu-
popoio, noyas «nepebyaosy» 3 niogeit. Crapwi 3a
BiKOM POBITHUKM CKENTUYHO NOCTABUAMUCH 1O HO-
BoBBefeHb. Ha yci BMMOrM nyHana opHa
Bignosigb: nokaxu cam. Cigas i nokasysas. bes-
nepeyHui asroputer ao Muxaina BOPOHIHA
NpUAWOB NicNA TOro, KONK Ha Cnip BiH 3a OfHY
HiY caM NOWMB 3UMOBE NansTo.

Muxain JIbBoBUY BBAXAE, WO Y KOXHIA ranysi
€ YUMano He3BifaHoro i 3aBXAM € Micue ans BU-
Haxopis. fonoBHe — He cTBOPUTH cobi Kymupa i
3aBXAM Yy BCbOMY CyMHiBaTUcA. Tomy BupiwuBs
NPUCKOPUTH Npouec WUTTA, CKOPOTUBLIM
KinbKicTb NpUMipoK Ao ofHol. Hag BUpiWeHHAM
LbOro 3aBfaHHA 6uBca Maixe pik. BaeHb npauyio-
BaB, a BHOYi nepepobnss, 60 He 3a40BONLHAB pe-
3ynerar. B nigcyMKy mocar cBoro — HaBYMBCA
WWTHK 3 OAHOI0 NPUMipKOIO.
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MigsuwenHio edektusHocTi po6oyoro npo-
yecy cnpuse # pospobnexuis BOPOHIHUM npo-
cTuit rpadhik npumipok. Y rpadiky BKasyBaBca Yac
NPUMIpKK, NpU3HaYeHUit 3aMoBHUKOM. Lle pasano
MOMUIMBICTb NiArOTYBaTH KOCTIOM 30 NPUMipKH 3a-
BYACHO | He LWyKaTK Horo noMix 6araTbox iHWHX,
KONW npuidwos 3amoBHUK. OKpiM eKoHOMiT yacy,
y 3aMOBHMKa cTBOploBanack fobpa Aymka npo
KpaBLA, AKMIA NaM'ATaE NPO KOXHOro KnieHTa. I go
Muxaina BOPOHIHA noyanu wukysatucs yepru.

lpote MaiicTep He 3acNOKOTBCA Ha AOCATHY-
Tomy. [pogosxut nowyk cnocoby wutu Ge3s
€auHOT NpuMipku Muxaina JlbBoBMYa cnoHyKana
npoyuTaHa geck iHdopmauis npo Te, wo 3a byao-
BOIO T2 PO3MipOM OKPeMOT KUCTI MOXKHA i3HaTUCA
Bce npo byaosy Tina nioguuu. Npoyutaswm Gara-
TO niTeparypu Woao aHartoMi i dizionorii, Hesra-
MOBHMI [AOCNIAHMK HeBROB3i BUHAWWOB TaKW
cnocib wutu 6e3 NpUMipoK, AKUIA OTPUMAB Ha3By
@KWNETHO-MaKeTHH MeToay. Mepwe obMiploBaH-
HA 3aMOBHWKA AaBano MONUIMBICTb BU3HAYUTH iHo-
ro iHAMBIAYanbHUA «MOAYNb»: CNiBBIAHOWEHHA
nponopuii Tina. Hagisaloyu Ha KnieHTa cneuians-
HU# KUNET, MOXHA BU3HAYUTH BiAXMNEHHA irypu
Bifl HOpPMM # WHTK BXKe 6e3 npuMipoK. 3aBAsKM
LbOMY BMTPaTH Npaui CKOPOTUAKCH BTPHUYi.

Monoauit BUHaXiAHUK CTaB HaBYaTU CBOEMY
MeTofly THWHX y MicbKii, pecnybnikaHcbKii, Bce-
COI03HiH Ta MiXHapoaHi# wkoni. Tak go Muxaina
BOPOHIHA npuitwna csitoBa cnaea.

Anyum «HexomKeHUMM WAAXMH», NPUPOAHO,
HabuBas # ryni, npote Hikonu i Hivoro He Goss-
cs W nparHys yce pobutu gobpe Ta skicHo. MMpu
UbOMY BM3HAYaB YacTKy pU3MUKy, W06 3HaiTH
€Noco6u 3MeHWHTH .

Bigibpaswu y wkoni Haikpawux, Muxain
BOPOHIH Habpag rpyny 3akpi#HuMKiB, HaB4MB iX,
i ctanu npauosatu. Konu noyanach «nepebypo-
Ba», 6pUraga ofHielo 3 nepwux nepeiiwna Ha rocn-
pO3paxyHoK, a 3r0flOM BMKYNUAM atenve. [ns
opepxaHHa o6iroBux KowTis cranu 6patu nepes-
onnary i Ha Ui rpowi KynyBatu TKaHuHM. Toro yacy
GaHKM faBanu fye BenuKi BIACOTKM Ha Aeno-
3ULiHHT BKNaaK. Y Takuii cnocib Bganocs Hakonu-
YUTH HEBENUKMIA KaniTan.

B 1991 p., Konu noyanocs aKuyioHyBaHHs
Kuiscokol weeiHol dabpuku «KEJAHb», Muxain
BOPOHIH npua6ae KOHTPONbHUIA NakeT akuii. 3ro-
[OM y3HaB, Wo BUpobHUUTBO Mae Gopr 25 mnpa.
Kpb., a Ha cKnagax 3HaxoauTbca 6aM3bKo 30 TUC.
KOCTIOMiB. [l0 HUX NPUWMAK ETUKETKU 3 iM'AM
Muxain BOPOHIH i kocTiomu noyanu Kynysatu.
Mpote uei KpoK BMABMBCA XWMOHUM i 3awKogus
iMeHi, WO 3HAYMNOCA Ha eTUKETLi, — apKe AKICTb
Bupo6is 3anuwana 6axaru kpauworo. Tomy, BUABUB-
WK NOMUNKY, HeNpoAaHi pedi BUAYYUNM 3 TOPriBNi.

[lockoHano BMBYMBWKM He Tinbku ocobnu-
BOCTi CBOrO MignpueMcTea, a W poceig pobotu
nopibHux iHozemHux ¢abpuk, Muxain JlbBoBUY
3pO3yMiB, WO ANA NiABULWEHHA eeKTUBHOCTI BU-
pobHUUTBa NOTPi6Hi ycTaTKyBaHHA # TexHonorit.
OcranHi Ha nignpuemctei 6ynu, a ans 3akynieni
YCTaTKyBaHHA B3ANW KpeauT. [lonoMornu 38'A3KH,
wo 36epemucs. OronocuBWK TeHAep ANs npo-
Aasuis ycratkyBaHHs, Muxain BOPOHIH npup6as
#0ro 3a LiHOI0 y TPK Pasu HUKYOI0 NOYATKOBOT.

Pasom 3 dabpukoio Ti Bonopap Aictas kappu
we «paaaHcbKorox» rapry. Tomy Tpeba 6yno giatu
pilyye Ta ycima goctynHuMu 3acobamu, wob nepe-
6ynyBartu ceigoMicTs niogeit. Cnopisasca 3AiACHM-
TH Lie 33 1Ba POKY, @ 3HaROOUNOCA He MeHL AK TPU-
YOTUPH, NOKKU LO6MBCA OYiKYBAHOTO pe3ynbrary.

Hacamnepep noyanu 3 BMKPUTTA KpapiiB.

CreopuBwK po6iTHUYI pagu, A0 AKMX yBiAwWAK
HaMaBTOPUTETHIWI POBGITHUKM, 3BiNbHUAUCE BiZ
THX, XTO AiiCHO 3aBaxas npauiosatu. [Ins npa-
BUNLHOT OLiHKM 3yCUNb KOXHOTO Npaioioyoro Ta
CTUMYNIOBAHHA X Npaui, NpuayMany TaKy cucre-
My. Cneuianictis nignpuemcTea nogineHo Ha Tpi
Kareropii. Mepwa — «3onoTuit ¢oHp nignpw-
eMmcTBa». Lle cnpasxHi npodecioHanu, ski pob-
NATb  HAWGiNnbWMiA  BHECOK Yy  PO3BUTOK
nianpuemcrea. BoHu ogepxyiote 3apnnary Ha 50
gigcotkis 6inbwy, HiX iHWi pobitHuku. [o
«cpibHoro oHAy» Hanexars Ti, XTO We He JOCAr
BUCOKOTO PiBHA MaHCTEPHOCTI, NPOTE BXKE «NOA3E
HagiT». BoHu ofepxyloTh 25-BiiCOTKOBY Haf6as-
Ky A0 3apnnati. € we # «3BUYaiHi» poBITHUKK,
AKi MalOTb MOXIMBICTb NpodeciitHoro 3pocTan-
HA. Konu pobiTHUK Gaxae nepeiTu Ha HacTynHy
CTyniHb, NOAAE 3anBYy W NPOTArOM NiBPOKY #Horo
NpaLio XOPCTKO KOHTponioioTh. MoTiM BUHOCAT:
BiNoBiAHe BUpilleHHS.

Ha nignpuemcTsi aie npasuno: KepiBHWKH
po6iTHUYMX pap MOXyTb (i NOBMHHI) roBOpUTH
Muxainy JlbBoBMYY BCe, WO MipKyloTb, Y TOMY
yucni # npo Horo HefopobKH.

MocriitHo aHanisylyu 3pobnexe, Muxain
BOPOHIH mae 3Mory CBOEYAaCHO BMNPaBUTH
BNacHi noMunku. Tak, aHanisylouum obcsru npo-
AAX, «KOPEKTYE» CBOI TBOPYICTb MOAENbEPA, Ha
AKy Aywe obManb yacy. ToMy Hap HOBUMM Ko-
NeKUifAMM NpaLloe Be4opamu, a iHoai i BHoui.

CTBOpIOIOYM HOBY KONeKLilo, HAMaraeTbCs He
WTH 32 NOKynLeM, a cam NponoHye HoMy Moay, 6o
M€ 3a OpiEHTUPU — HaWaKTyanbHiWi TeHpeHui
cgitoBoi moau. MpaBaa, TiNbKM B KONeKUiHHKx
3paskax. MMig yac 3anycky Mofgeni y Macose Bi-
POBHUUTBO 3AINCHIOETBCA «KOPEKTYBaHHA» NIk
MmicueBuit MeHTaniter. Hanpuknap, ykpaiHeus
N06UTL KNACTH NIKTI Ha CTiN, TOMY CUHKY NifKa-
Ka Tpeba pobutn wupwoi.

Muxain JibBoBuY i 6inbwicTs nuTaHb 3 6izke-
Cy ycniwHo BUpillye CaMOCTIHHO, BHACNIAOK Yoro
6arato AKi 3axigHi KoMnaHil npucayxoBylOTbCE
A0 10ro AyMKH.

CkpoMHM#A y nobyTi, 3aBXAM 3BMK 3apobnsTe
rpowi cBOEK CyMniHHOW npauelo. [poTe BoHk
HIKONM ANA HLOTO He NOCIAAIOTh NepLoro Micus.
AIKwo notpibHO JONOMOITH ApYry, He 3BaXaE K2
suTpatu. I nioau e uiHyoThb.

He3Baxalouu Ha pi3Hi npusabnusi nponozuuit
HaBiTb nocagly nocna Ykpaiuu B I3paini, Muxais
BOPOHIH 3anuwusca BipHUM cBOTH yniobnexis
wWBe#Hii cnpasi, cnpasi CBOro TBOPYOro KUTTS.

Mwuxain Bopoxin — Bigenn — Mapws
01033, Ykpaina, Kuis, syn.JKunancoka, <&
Ten.: +38 (044) 220 7016, 220 938
dawc: +38 (044) 220 8527

E-mail: zhelan@carrier.kiev.

WWW: http://www.voronin.co
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«KuiBcbpka
InIBeriHa pabpuka
«wREJIAHBb»

®abpuky, 36ypoBaHy ¢paHLy3bKolo
dipmoio «Vestra Union», 3gaHo B ekcnaya-
Tauio B 1987 p.

B 1994 p. dhabpuky byno akuioHoBaHo
i nepeTBOpeHO Y BifKpUTe aKLUioHepHe
ToBapucTo «KuiBcbKa wBeiHa pabpuka
«XENAHb».

3 MoMmeHTy cTBOpeHHs AT «KuiBcbka
weenHa dabpuka «KEJIAHb» He 3Bep-
Tanocb [0 AepXaBHUX Ta KOMepLinHMX
6aHKiB 33 KpeauUTaMu, 3aiMMamu i iHakHco-
BOIO MiATPUMKOIO.

«XXENAHb» cnisnpautoe 3 napTHepa-
mu i3 CLUA, ®panuii Ta Asctpii, aki gono-
MaraloTb MifNPUEMCTBY Yy BUPilIEHHi nu-
TaHb KyniBNi yCTaTKyBaHHA, CUPOBUHU i
Matepianis, a TakoX peanisauii rotosoi
NPOAYKUiT Ha BHYTPilUHLOMY i 30BHilIHbO-
MY PUHKaX.

B 1997 p. nignpueEMCTBO TEXHIYHO ne-
peo36poeHo. 3amiHa NiHil Bonoro-tenno-
Boi 06po6KW HOBIiTHIM yCTaTKyBaHHAM
¢ipmu «Indupress» (HimeyyuHa) pana
MOMUIMBICTb He TiNIbKK 06po6NATH TKAHUHM
nuToMolo Barolo 160 r/M2 i Ginbwe, a i
yneplue B cBiTi noyatu 06pobKy Ta BUNyCK
€KONOriYHO YUCTUX BUPOGiB. 3 Licto MeTok
3aMiHEeHO eNIeKTPOKOTEeNIbHI0O aBTOMAaTu30-
BaHOIO ra3oBolo KoTenbHewo dipMu «Loss»
(HimeyumHa), sKa 3abe3neyye aBTOHOMHe
napo- # TennonocTtayaHHA NiANpUEMCTBA
3a yMoBM noTpiiHol dinbTpauii BogM Ta
NOBITPS, WO NiABOAATLCA.

lepeocHalleHo cucTemy aBTOMaru3o-
BAHOrO MPOEKTYBAHHA PO3KPIHHOTO BU-
pobHuuTea ¢ipmu «Lectra Systemes»
(PpaHuif), WO 3HAYHO PO3WMPUNO MOX-
NUBOCTI MOAENIOBAHHA Ta KOHCTPYIOBAHHA
YONIOBIYOrO i XiHOYOro OAAry.

IHdopmauiitHa 06pobka 3aicHIOETbCA
33 [ONOMOroil0 IOKanbHO1 KoMn'loTepHol
mepexi pipmu «NetGear» (CLLA).

Po3amiweHo dabpuky B cemunosepxo-
BOMY OyaMHKy.

I noBepx

» (Cknad 2omosoi npodykuii,
OCHaweHul niodsiweHoK cucmeMor
«Jet age» (llselyapis)

» llex nidzomosku, y sKkoMy npulimaioms
cuposuHy 1 nposadams AKicHUl
ma KinbKicHUl iT KOHmMponb
Ha asmMoMamu308aHuUX CMoaax
«Menschner» (HimeyyuHa).

Tym 8uKoHyloms po3paxyHoK
CuposuHU ma mamepianis

i nodatoms ix y po3kpiliHul yex
(III nosepx) nidlioMHUKOM
¢ipmu «Bullmer» (Himeyyura).

III noBepx

» Po3KpolosaHHs 0CHOBHUX
ma npuknadHux mamepianis
3a 0onoMo2olo asmomamuyHoi
cucmeMu po3KpoloBanHs ipMu
«Lectra Systemes» (®panyis)
» [lybniosarHs enemeHmis Kpoko
Ha asmomMamu308aHil MiHiT
¢ipmu «Meyer» (Himeyyuna)
» 06pobka demaneli ninoyku
ma cnuHKU Ha yHIKanbHoMy
YCMamKysakHi, y momy Yucni eouHil
MawuHi y cgimi 18 06pobKu cnuHKu
Micns koHTponw Hanisdabpukar Bu-
poby HapxoauTh Ha VI nosepx.

VI nosepx

» BuzomosneHHs pykasa
(ycmamkysaHHs ¢ipm
«Ddrkopp Adler AG», «Pfaff», «Test»,
Himeyyura)

» BuzomosnerHs nioknadku
(ycmamkysarHa ¢ipm
«Ddrkopp Adler AG», «Pfaff»,
«Test», Himeyyura)

» Moxmax Hanisgabpukamy
00 3'€OHaHHA 3 NIOKNAOKOI

AOAA NIAMPUEMCTBA — AOAA KEPIBHUKA

(ycmamkysarHa ¢ipm «Indupress»,

«Ddrkopp Adler AG», «Test»,

HimeyyuHa)

Micns koHTponio BMpi6 nigsilweHolo
TpaHcnopTHow cucTemoto dipmu «Etony
(LUBeuin) onyckaeTbcs Ha V nosepx.

V nosepx

» OcmamoyHe cknadaHHs supoby
3 BUKOPUCMAHHAM nepedosoi
mexHonoeii (ycmamkysaxHs ¢ipm
«Indupress», «Dirkopp Adler AG»,
«Pfaff», «Test», Himeyyura)

» Bonozo-mennosa o6pobka nidxaka
ma 6piok (HOBa MexHoN021YHa NiHIA
¢ipmu «Indupress», HimeyyuHa,

Oe BCMAHOB/IGHO YHIKANbHUL npec

0n15 06pobKu pykasa)

Kpim Tofo, Ha V nosepci po3miueHo
eKCnepuMeHTanbHUil Uex, fie 3fifcHIo-
€TbCs po3pobKa NnepcneKTUBHUX Mogenen
i HOBMX TEXHONOrii, a TaKoX AiNbHUUI
Komn'loTepHoi 06pobKu npouecy Mogenio-
BAaHHA, KOHCTPYIOBAHHA Ta PO3KNafAKU ne-
Kan (yctaTKyBaHHs, TexHonoris i mpo-
rpamHe 3abesneyenHs ¢ipmu «Lectra
Systemas», ®paHuisn)

Micns TexHonoriyHoro KoHTponio BUpi6
onyckalotb Ha IV noBepx 3a fonomoroio
TpaHcnopTHoi cuctemu «Iselix» (LLseiuapis).

IV nosepx

» BuzomosnerHs bpiok (cnioHuys)
3 BUKOpUCMAHHAM nepedosoi
mexHonoeii (ycmamkysaxHa ¢ipm
«Ddrkopp Adler AG», «Pfaff», «Test»,
Himeyyurna ma «JUKI», AnoHis)

» ExcnepumenmansHa bpuzada
3 BU20MOB/IEHHSA EKCKIII03UBHUX BUPOGIB

» [lpuiiMaHHa ma AKiCHUU KOHMpPONb
20mosoi npodykyii (8ukopucmosyloms
cmaxHdapmu MiXXHapoOHoi cucmemu
Akocmi IS0 9000)
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[lani Bupi6 HagxoauTb Ha I noBepx —
Ha CKnag rotoBoi npoayKuii.

BupobHuya noTyXHicTb NignpueMcTBa
— 600 BMpo6iB 33 OAHO3MIHHUM peXu-
MoM poboTu.

HapisHi 3 TexHONOrYHMMK Ta BUPOG-
HUYMMU acnekTamu, He 3abyti
couianbHi: Ha NigNPUEMCTBI € TRANbHA Ha
120 nocagKoBux Micub, Aie npayiBHUKK
obigatotb 6e3nnartHo, Ta kny6 Ha 300 no-
CafiKOBUX Miclb.

ChopmoBaHa i pyHKUiOHYE Mepexa
¢ipmoBux MarasuHis

«Muxain BopoHin» y Micrax:

Jlvsis (2)

XepcoH

HoHeybk

Jly2ancek

Kpusui Piz

3anopixoxa

bina lyepksa

JAxinponemposcek

Cimgpeponons

Cesacmonons

Xapkis

BinHuys

IsaHo-PpaHKiBCbK

Yeprizis

Kuis (3)

Exckniosusre amense (Kuis)
BiakpuTO WKoNy NiAroToBKM
npodeciiHux npoaasuis-crunicris.
OcHosHa Mema cmBopeHHA MaKoi WKoAu —
nio0BULYeHHS Kynbmypu npodaxy mosapis Hace-
JieHHio. Halsaxnusiwe, wob Bac nomimunu,
a He 3anam'smanu, y wo Bu 6ynu odszHymi.
Po3kputime yci Bawi pe3epsu, o0epxaswiu Kok-
cynsmayiio y docsioyeHo20 npodasys-cmunicma,
came nodu yiei npogpecii donomoxyms Bam
3Halimu 8idnosids Ha Oyxe bazamo 3anumans,
3 AKumu Bu copomumecs 38epHymucs 0o Opy3is,
Konez, 6/1u3bKux, wob mi He 0i3Hanucs npo Bawi
8HympiwHi npobnemu, nos'asaxi 3 Bawum
308HiWHIM BU21S00M. Came npodasyi-cmunicmu
Y niyexi Mummesocmi, noku Bu npamyeme gio
Osepi do mosapy, 30amui oyiHumu Bauwy
iHOuBidyansHicmbs ma BuU3HAYUMU, WO 3
mosapy, skul €, nacysamume Bam noxad yce.

[podaseyb-cmunicm € HOCIEM MAKUX 3HAHb.
[Tpome kono npodasyis, 8on0di04ux maxkum ob-
CA20M 3HAHb, By3bKe 1 nompebye NidBULiEHHS
Keanigpikayii, a po3sUMOK PUHKOBUX BIOHOCUH,
CMBOPeHHS CNifbHUX niOnpueMcms nidsuwy-
lomb 8uMoz2u 0o 0if08020 emuKemy, @ 3HA4UMb
00 308HilWHb0O20 BUNAAY Moded.

osisa HaBYanbLHO20 Kypcy 3 nponoHyemoi
cneyianizayii cnpusmume:

v CmsopeHHIo yMOoB 0N HABYAHHA
ma nidsuweHHs keanigikayii ocib,
wo npodaloms mosapu.

v [lpunyyerHio 0o Kynemypu npodax,
Wo €y THWUX KpaiHax.
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v [lonosHexHIo nas Keaniikosaxux
npodasyis-cmunicmis. [lpozpamu
cKAIa0eH] MaKuM YUHOM, wo dams
MOX(IUBICMbE MUM, XMO BXe NPAYIoE,
nidsuwumu piseHb Keanigikayii,

a mum, Xmo supiwus 3any4umu cebe

0o diansHocmi makozo pody, Habymu

HeobXiOHT KBaniiKoBAHT 3HAHHSA.

v CninkysanHio cnyxavie i3 cneyianicmamu
BUCOKO20 PiBHA, AKI Maoms 0ocsid
pobomu y OaHili 2any3i 3a pizHUMU
HanpAMKamu.

v BMiHHIO opieHmyB8amuck y nponoHyeEMoMy
Ma2a3UHOM acopmumeHmi.

v BMiHHIO npodasamu He minbKu 00uHuyi
mosapy, a i Habopy mosapis,
0obupaemux KoHKpemHil NoOUHT
3 8paxyB8aHHAM Lio2o iHOUBIOYanbHUX
ocobausocmed.

CmsopeHHs wWKonu nid20mosKu npo-
dasyis-cmunicmis npoOUKMOBAHO BUMO2AMU
yacy. Ockineku iMiox cmas Hesid0iNbHOI Yac-
muHolo Xumms niodell y 8BCbOMY C8IMi, a KOM-
naxii 8idKkpusaloms csoi ginianu y ecix yacmu-
Hax 3eMHol Kymi, cnigpobimHukam HeobxioHo
cninkysamucs Mix cobolo. Yac supobus nesHy
mosy dinosozo cninkysawus. o6 Hac cnpud-
Manu, HaM HeobXiOHO onaHysamu Ul Mosy,
nodibHo 0o mo2o, AK HUHI yc8iOOMNeHa He-
06Xi0HICMb 3HAHHA aHeMilcbKol. Y KOXHO20 3
Hac y nesHy MUmb BUHUKAE NUMAHHA Npo cBill
snacHull IMIoxX.

Yu 3aem0u Mu emiemo nodamu cebe? Ak npo
Hac Mipkyloms iHwi? fKi 6oKu c8020 A HaM
xominocs 6 8iokpumu nodAM, wiob ye nomimunu?

YMiHHA Hocumu o00se, akcecyapu Bidizpae
npu ysoMy 00Hy 3 nposioHux poned.

Byeni [apsapdcbkozo yHisepcumemy (CLUA)
Oiliwnu BUCHOBKY, W0 55% nepuio2o BpaXeHHA
susHayae me, Ak Bu suanadaeme, 38% — K
2080pume U minsku 7% — npo wo 208opume.

Jliodu nepexusaioms He 0OHY BAXKY X8u-
JIUHY, cmosAYu neped npobaemolo, AK o0s2amu-
cA 1 Ak secmu cebe y pi3HUX UMMEBUX cumy-
ayisx. He 3Hatoyu npasun nio yac subopy 00s-
2y, Bu He Maeme 83ipus i noyuHaeme Konilosa-
mu Kozo-Hebydb, 3abysaioyu npu UbOMy, WO
cami maeme ckpumuil nomexyiasn, 3 donomozolo
AKO20 MOXeme Ccmsopumu npumamaHHull
minsku Bam obpas. [lyxe yacmo He8MiHHA 005-
2amucs, 36upamu doKynu 8ce, W0 Maeme, ne-
penurse Bam wnax do ycnixy. Hesdanui imiox
npayloe npomu Bac, pyliHye Hamipu, cmoime Ha
wnaxy, konu Bu Hamazaemecs dosodumu csoi
cnpasxHi AKocmi ma 30i6Hocmi.

Jinosuli kocmioM, cnopmusHuli nioxak,
CMOKiIH2, ppak — wo? 0e? Konu? li 3anuman-
HA Mu cmasumo cobi yce yacmiwe, 36uparyucs
3pobumu nokynky. He 3asxdu Mu Maemo yac
Ha Koxcynbmayii cneuianicmis, 1 He 3asxou
3HAEMO, Oe MOXHa 00epyamu KOHCyNbmayiio
makozo pody. lMepwud, do K020 Mu 38uyaliHo
38epmaeMocs, — npodaseusb y MazasuHi. Came
yit moduni Mu sce Ginvwe dosipsemo. Came

YUM T 3yMOBNIIOEMbCA po3pobKa Kypcy Nekyid
w000 cmeopeHHs THOUBIAYanbHO20 Cmuio, Wo
IPYHMYEMbCA HA awanisi nimepamypu, npo-
6nem mopeaieni, Moxausocmel nionpueMcmaa.
Ha nekyisx cnyxayi 03HalioMNI0OMbCA 3 NPUH-
yunamu, wo nexams 8 0CHO8T MEMOOUK Pi3HUX
KoMnaHid, AKi npaylolomes y 2any3i iMioxy.

Hanpuknad, ¢opma o6auyys  Oyxe
iHOuBIdyansHa, 1 dyxe BAXNUBO NPasUbHO 00-
6pamu KoMip copoyKu, uob wupoke 06uYYs He
cmano we wupwum, sudosxeHe — we dosue,
Kpyane — we Kpyaniwum. lpodasyi-cmunicmu
Maloms THgopMayilo, AKa dae iM 3Mo2y YimKo
sioHecmu mun Bawozo o6nuyys 0o nesHoi
Kamezopii U 8idpa3y 3anponoxysamu me, wo
niokpecnums Bauwy iHOusidyansHicme.

®izypa 3a8dae macy npobnem. Cymyna, ne-
peauxucma, 3 sucmynaloyumu abo Hasnaxu
NAOCKUMU CIOHUYAMU, 3 WUPOKUMU nieqyamu
ma 8y3bKolo NiHielo cme2oH. He 8ci 3xaloms,
wo menep BU3HAYeHi Yomupu OCHOBHI cmuni
KocmioMa: awanilicbkud, imaniticekud, ¢pax-
yy3ekuli ma amepukaHcbkul. Axuld € Baw?
Came npogpeciliHo nidzomosnexi cneyianicmu
nopexomeHdyloms Bam Halisdaniwul nokpid.

Moda — noHsmms micmke i cknadwe. [ns
Bac y modi icHylomb nesHi pamku: ye ocobuc-
mocmi Bawoi ¢ieypu, indusidyansHe cniggioHo-
WeHHA KoNbopis WKipu, oYell ma BONOCCA, mun
obnuyys. Ak npasunsHo 3pobumu s8ubip, wob
suensdamu iHousidyanbHo ma cyyacHo? AKi
3HaHHA HeobxiOHo mamu? Bdanud iMidx
nidkpecnums Makcumym mozo, wo € y Bac, Ha-
dacme 8nesHeHocmi y cobi, wob y 6yob-aKil cu-
myauii Bu 3Mo2nu 6 3anuwamucs cami co6oro.

Haspsd yu Bu cnpasume dobpe spaxeHHs,
o0s2al4u Kapmamut KOCMIOM, COPOYKY 8 «CMYX-
Ky» 1 npu YboMy Kpasamky 3 pOC/IUHHUM OpHa-
MeHmoM. 3anuwime Wock 00He OOHOMOHHUM.

Kpyani senuki okynspu-meneckonu Ha o6-
JIuY4Yi 3 BY3bKUM 20cmpuM nidbopidosm 3axosa-
loms 8i0 omoyyloyux Bawi oyi i Bam npocmo
HIXmo He nosipume.

Kpasamka HedopeyHozo Konwbopy, 3aHad-
mo 6auckyyuli ods2 — yce ye He dodacme Bam
dinosumocmi.

Copoyku 3 KopomKUM pyKasoMm Ha 0inosux
3ycmpiyax Henpunycmumi, dopeyHo 3aKomumu
dosai pyKasu.

Likapnemku i 6ocoHimKu — Ounema Ons
6azambox 4on108iKi8. L6020 Hi 8 6yOb-AKOMY BU-
naoKy HeMox1uso donycKkamu Hagims BAIMKY.

3HauKA, Habymi nid yac HasyaxHs, daoms
3Mo2y npodasylo-cmunicmy 8ionosicmu Ha yc
yi 3anumarkA. 3sepmatimecs 00 Hb020 3 KOK-
Cy1bmayjieo NpAMO y Ma2a3uHi.

AK npusamkul HacnidoK maxoi KOHCYNs-
mayii — senuye3Ha nepemiHa y 308HilHbOMY
su2nadi, y cmuni xumms, Oyxo8HOMy 8iOpoG-
JKeHHi, 3pocniomy 6axaxHi npayjosamu U Oo-
cAzmu 6axaemozo, a 308HiwWHil suensd 6azame
8 YoMy su3Hayume Baw ycnix.
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