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HEJIETKA OBPOIHTEIPALIA
MONTABCbKOI ®ABEPUKWN «EBPO-CTUMNb»

JyMka npo Kpu3y B yKpaiHCbKili nerkii npomuc-
NOBOCTI BXe faBHO cTajna BifoMOI0.

3a3HauMMo, WO yKpaiHui HE HOCATb BITYN3HAHUNIA
ofAr, Hajawuyum nepesary fewesBii npoaykuii 3
Kutat ta TypeyuunHun!

MpoTe BOAHOYAC - i B LbOMY Napafokc - nerka
NPOMMUCNOBICTb YKpalHN He MOXe nocKapXurtucs
Ha BIiACYTHICTb 3aMoOBNeHb 3 €Bponu. IHTepec
BE/IMKMX TpaHCHauioHaNbHMUX KOMNaHili o ykpaiH-
CbKMX MiANPUEMCTB 3PO3YMINUA - MNepeHeCeHHsH
BUPOOGHMLUTBA 3a Mexi EC gae 3M0ory MiHimizyBaTu
BuTpatu. MNpu ubomMy B YKpaiHi € neBHa nepesara,
nopiBHAHO 3 MiBgeHHO-CxigHoOW A3ieto: nepeby-
Bal4n no6nn3y Bif PUHKIB 30yTy, BiTYM3HAHA Nerka
NMPOMMUCNOBICTL 3f4aTHa BUKOHYBATW 3aMOBJ/IEHHA
HabaraTo onepaTMBHIWeE, HiX a3iaTCbKi KOHKYPEHTW.

OpgHak camMa nuwe HaABHICTb MacwTabHUX
3amoB/ieHb 3 EC We He rapaHTye NpouBiTaAHHA.

OTXe, yKkpailHCbkKi KOMMOaHii 3yminn BUATU Ha
pVUHKN €BpPOCO3Yy. 3 MNOCTYNOBUM 3aKPUTTAM
pOCIiCbKOTO pWHKY ANA 6araTtboX YKpaiHCbKUX
nignpuemcTB BUXif4 B €BpoONy CTae KNWYOBUMM 3a-
BOAHHAM, a TOMY YCNIWHWA 4OCBIA MOXe BUSBUTHU-
cA AyXe KopucHum, 3okpema lMontaeBcbkoi hbabpu-
Kn «€EBPO-CTUNMb».

Lle HeBenuke, HaBiTb 3a MicueBOK Mipoto,
nigonpuemMcTBo - 3i wWrtatoM 61n3bko 30 oci6. OgHak
3 MOMEHTY 3aCHyBaHHSA i BXe npotarom maixe 10
pokiB abpuKka BUKOHYE 3aMOBJ/IEHHS BEJIMKUX
€EBpOMECbKUX KOMMAHIN, Taknmx AK «Mexx»,
«Franken Walder» Ta «Frank Henke Mode».
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Ocb wo posnosina gupekrop «EBPO-CTUJb»
MannHa Yaiika.

TinbkKn-HOo MU Bigkpunucsa, a ue 6yno B 2005 p.,
HaM ofpasy 3anponoHyBanu HeBeslIMKe 3aMOBJIEH-
HA 3 HiMeuyuynHn - 61M3bKO COTHI peuvei. Konm mu
MOro ycnilwHO BWKOHaNW, 3aMOBHWKW 3pO3yMminu,
Wo 3 HaMuM MOXHa mMaTu cnpasy, TOMY BigTOAi
3aMOBJ/IEHHA HAAX0AATb MOCTIlHO.

Mepwi gBa-TpU pokM 6ynn HaliBaxui. PakTUUYHO
MW 3 HYNS BUYMNUCH NpauloBaTy 3a EBPONENCbKUMU
npasunamu. A HalronoBHiwe - 6yab-aka nomuaka
obepTtanacs BenuyesHumu wrpadamn. YacTo-ryc-
TO BUKOHAaBLIWN CKNafjHe 3aMOB/IEHHA Ta CNaaTUBLLN
wrpad), MOrAnM oNnUHUTUCA 6e3 NPubyTKy.

Ak npasBuno, wrpadHi caHKkyil Haknaganu 3a He-
BYacHe BWKOHaHHA 3aMoB/ieHb. lMpautBanu 3 Tep-
MIHOBVMU 3aMOBJIEHHAMMU, a Le 03Hayaso, Lo 4vac
BiflBaAHTaXeHHA roToBOi NapTii BU3HAYa/IU HaABIiTb N0
rognHax. 3a Takux ymoB 6yAb-AKa nonamka 4v 3He-
CTPYMJIEHHA MOINM CTaTuW KatacTpodot, fKa nos-
6aBnana NigNnpMeMCTBO BUPYUKN.

[oceig, oTpumaHuii 3a nepwi pokum po6otum 3
eBponeiyuAaMn, He MWHYB AapPeMHO, Xail HaBiTb Ti
3aMOB/IEHHA O6YNUN HeBEUKI.

3a kKifbka poOKIB MW OTpMManu YyHiKanabHUNA
pocBig. B3ATu, NpUMipoM, NPUCYTHICTb Ha BUPO6-
HWUTBI €EBpONeiCcbkUX TEXHONOTIB. 3anpocnuTn ix 3a
paxyHok nignpuemcrsa 6yno 6 HEMOX/MBO. A KONKU
BMKOHYELI €BPOMENCbKi 3aMOBJ/IEHHA, TEXHOJ/0mK
npaulTb Y Hac 3a iXHIl paxyHOK.

[oBiBWwwy cBiii piBeHb po60TKN, NONTAaBCbKa KOM-
naHia noyana oTpumMyBaTW 3aMOBJ/IEHHA Bif 3HAHUX
MapokK, a rofloBHe - Majla Tenep MOXJ/IMBICTb
XOpcTKiWwe BifCcTOOBATM CBOI NO3ULLiO Ha Nepero-
BOopax, Bubupatwoum gna cebe kpallii ymMoBMU.

CyBOpa KOHKYpPeHLii Ha €EBPONENCbKOMY PUHKY
BMMAarae nNOCTIAHOTO MOWYKY AeweBUX Nigpaj-
HuKiB. MpoTe 6yAb-Akuii 3puUB 3aMOBJ/IEHHS 3aBAae
KOMMaHiaM Takoro ypgapy, WO >XOAHIi wTpagHi
CaHKLUiT He KOMNEHCYTb 3aMOBHUKY Lei 36UTOK.

Came TOomy, Konn «EBPO-CTUMNb» HabyB peny-
Tauilo KomnaHii, ska BMie BUKOHYBaTWU 3aMOBJ/IEHHSA
AKICHO i BYaCHO, MW BXe MOrAu CTaBUTU YMOBU Ha
neperopopax. Mu HaBYMIUCA He NULWIE TOpryBaTu-
cA, a il BigcToBaTK cBOI npaBa (Hanpukiag, y paasi
HapaxyBaHHA HecnpasegNueBux wWTpadis).
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Ha xanb, uei nepiog TpuBaB HepoBro. €Bpo-
neiicbka €KOHOMIiYHa Kpu3a 3arocTpusia KOHKY-
peHLi0 Ha PUHKY 04ArYy, 3MYCUBLIM BUPOOHMKIB LWY-
KaTn geweBux NigpsaAHUKIB, HABITb Ha WKOAY AKOCTI.

OfHMM 3 HaWWX OCHOBHWUX napTHepis byna Be-
nvkKa HiMeubka KoMnaHif. B iXHbOMY BHYTPIiWWHbOMY
peiTuHry cepeg npub6nusHo 70 weelHUX abpuk
Hawe nignpuemcTBO 6y/N10 Ha TpeTbOMY MicLli, no-
cTynaiouyucb nuwe aBom 6onrapcbknm. OpHak B
2005 p. napTHepam pfJoBenocA WyKatTn fAewweBux
nigpsaAHUKIB, | HAWi 3aMOBEHHS 6y/10 NnepefaHo Ha
Amaliky.

Y Kpu30BiiA cuTyauii ykpaiHCbkili KoOMNaHii
«EBPO-CTW/Ib» cTaB y Harofii 3HOBY X Takun €BpO-
nevcbkuii pgocsifg. TyT akTuBisyBanu po6oTy Ha
BHYTPIWHbOMY PWHKY, WO AaN0 MOXJ/IUBICTb KOM-
NneHcyBaTN «EBPOMENCbKY KpU3y».

Mepen 6yAb-IKOK LWBEWHOKW KOMMNAHIEW paHo
yM Ni3HO MocTae gunema: npausaT 3a cxemamu 3
AJaBafbHULbKO CUPOBUHO (Hajaw4u, Mo CyTi,
nvwe nocnyrn 3 nowntTa) abo posnoyaTtn BnacHe
BUPOOHULTBO MOBHOTO LUKAY.

Ha gymky FanuHu Yaiikn, cxemMun 3 gaBanbHULb-
KO CMPOBUHOK € HafinHiwumm. HesBaxarwunm Ha
NoOCTiHI aBpanu, BOHW f[alTb HEBesIMKUNA, ane
cTabinbHMin goxig. BogHoyac BnacHe BUPOGHULTBO
MoXe 3abe3neynTu 3HAYHO OGiNbwWKin NpubyTOK,
npoTe mae 6inblWi PU3NKNA.

Byab-Aka KOMMaHifA, HaBiTb HalycniwHiwa,
60iTbCcss npoBany konekyii. Ona HeBenukux nipg-
NMPUEMCTB Lie MOXe O3HayaTu CMepTesibHi 36UTKK.

Y mipy TOro, ik €Bp0ocoOt03 BUXOAUB 3 KpU3u, 3a-
MOBJIEHHA 3 EBPONK 3HOBY cTasnm 3pocTtaTtu. lMpore,
Maluyun BXe Xxalh i HeBenuke, nNpoTte cTabinbHe
BUPOOGHNUTBO AN1A YKPaiHCbKOro puHKY, «EBPO-
CTUNb» 3Mmir 4o3BOAUTU cO6i po3kiw BuUGUpaTn
nvwe HaWBUTIAHIWI 3aMOB/IEHHS.

Mpuknap Takoi cnienpaui - CTBOPEHHA Konekuil
oAAry Ana Himeubkux ¢GyT60NbHUX aHaTiB [o
«EBP0-2012».

Ha BigmiHy Bif 6inblWOCTi EBPONENCbKUX 3aMOB-
neHb, B UbOMY Bunagky y NonTtasi nposBenn noBHUN
UMKN po6IiT - Big CTBOpPEeHHA mogpenein Ao BUpPOOG-
HuuTBAa.

B TakomMy cTaHi KoMnaHia 3ycTpina HOBY Kpu3y -
Tenep BXe He €BPONeNCbKy, a POCIliCbKY.

HuHiWwHI npob6nemun ranysi nos'asaHi i3 3akpuT-
TAM POCIAICbKOTO PWHKY - ajxe 6arato KomMaHiin
6ynn 3B'A3aHi 3 HUM. Binbw Toro, Pociiicbka ®epe-
pauis 6yna BeMKUM PUHKOM 36yTy ANA eBponeii-
CbKOTO OAAry, WO TaKoX He MOra0 He Biabutuca Ha
3aMOBJ/IEHHAX A1 YKPaTHCbKUX WBEeRHNX habpuk.

Lisa kpn3a nokasana, XTO YOro AOCATHYB.

Ha pymky gupektopa nignpuemctea, «EBPO-
CTUNb» hakTUYHO He Big4yyB Npo6semM Hi 3 €BpPO-
neicbKMMUN 3aMOBJIEHHAMMW, Hi Ha YKpaiHCbKOMY
pUHKY. BinblWw TOro, KOMNaHia cNoAiBaeTbCA Ha 3po-
CTaHHSA NpojaxiB, BIATICHUBWIN Typeubkuii ToBap,
IO BXEe [AOpOoXYae.

«BogHoyac komMmnaHii, wWo BMpob6NATb OAAT NN-
we ANA pUHKiB YKpaiHu Ta Pocii, Tenep nepexusa-
I0Tb AYyXe cKnagHi yacu.

CTinbkn pokiB mocninib BOHWM O6ynu B Kpawomy
CTaHOBULLI, HDK MW. TM He 3arpoxyBasu wTpadgu,
He Tpeb6a 6yno ocob6nnBO TypbyBaTuCsa Npo SAKICTb,
a cobiBapTicTb iXxHbOT nmpopgykyii 6yna 3Ha4yHO
BULLOK 3a Hawy. | npn uboMy AOXif Yy HUX Hepiako
nepesuyBas Hall.

HuHi HaBiTb cTpawHO 3ragyBaTu AocBig nep-
woi po6oTn «EBPO-CTUJ/Ib» 3 eBponeliyamu.
OpHak uein pocBig | cTaB OCHOBOK HUHIWWHBLOTO
cTaHoBuLa.

Tenep BWXWUTU 3MOXYTb /fuwWwe Ti, XTO BMi€
npayloBaT NO-eBPONENCbKkU, BUPOOBAAIOUN AKICHY
Ta AeweBy NPoAYKUilo» - BBaxae ManuHa Yalika.
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