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[TocTaHOBKA MPOOJIEMH. Y CyJacHUX YMOBAX MiCi€l0 arporpozo-
Bosbyoro komiuiekey (AITK) mae OyTu He TilbKM 3a0e3MeyeHH:
TIPOIOBOJIbYOT Oe3eKy Jep:KaBd, aje i CTBOPEHHA HAJIEKHOTO
€KOHOMIYHOTO MiATPYHTA VIS MiABUINEHHS A0OPOOYTY CUThCHKUX
JKUTEJIB i PO3BUTKY CUTbCHKUX TepUTOpi. JIiHOBUM MUIAXOM [0
JocArHeHHA Takoro craHy AIIK e koHLeHTpalis i creriarisaris
aTpOIPOMHUC/IOBOTO BUPOOHUIITBA 3 BUKOPUCTAHHAM MeXaHi3MiB
iHTerparii: koomepatlii Ta KJIaCTEPHUX (OPM PeriOHaIbHOTO CITiB-
pOGITHHUITBA (B OCHOBY SIKMX TOK/IAJE€HO BiIHOCHHH CIILIBHOI fi-
SUTBHOCTI) Ta KOpIopaTu3allii (B 0CHOBI KO Bi/IHOCHHH BIACHOCTI).
Ha mpaxTumi crocrepiraéeMo HeJOCTaTHiN piBeHb PO3BUTKY
KOOIIEPaTHBHOTO PyXy. BogHOYAC OTpUMasy PO3BUTOK TPaHCpe-
rioHaJIbHi BMCOKOIHTETpOBaHi KOPIOpAaTHBHI (GOpMYyBaHHSI, Tak
3BaHi «arpoOXOJIVHTU», AKUMH, 33 HAIUMY OI[iHKaMH, CTAHOM Ha
kinenp 2011 poKy BxKe TOIMHYTO 260 KOHTPOMIOETHCA OIU3BKO
TIOJIOBUHU CLTbCHKOTOCTIONAPCHKUX TiITPHUEMCTB.

Anaji3 ocraHHIX AocimKeHb i myOmikamiit. JlisibHiCTb cTa-
TUCTMYHUX | TOZATKOBUX OpraHiB B YKpaiHi mo6yzoBaHa Ha
Bi/icTEXKEHHI eKOHOMIYHUX IIPOLECiB 3a TepUTOpialbHO-aAMiHi-
CTPaTUBHUM IIOLTOM, TOMy OQilliffHa CTaTHCTHKA 3 IUTAHb Ji-
AMBHOCTI X GOPMYBaHb KOMILIEKCHO He BeZieThesl. Hampukiaz,
TOBapHUCTBa 3 00MeXXeHO0 BifmoigabHicTio (TOB), fKi BXOAATH
B arpOXOJ/IUHIOBI CTPYKTYPH, CTaTUCTUKOIO BiZJHECEHO /10 OKpe-
Moi rpynu 067Ky, a arpodipMu, 3aKpUTi aKIliOHEPHi TOBApPUCTBA,
XOJIIVHTOBi KOMITaHii TOIO — /J0 IPYIH «iHIIKX». 3a TAKUX YMOB
KOPEeKTHHUI CTaTHCTHYHMI aHAi3 KOHLEHTpalii BUPOOHHIITBA
Ta pecypciB y TpaHCperioHalIbHUX BEPTUKANbHO iHTEIPOBAHUX
CTPYKTypax YCKIAAHIOEThCSA. 3a BiACYTHOCTI OQiL[iHUX y3araib-
HEHUX JaHuX poboya rpyma HaykosiB HHI] «[HcTUTYT arpapHoi
€KOHOMIiKM» TIpoBela aHasi3 epeKTHBHOCTI JiSUIBHOCTI arpo-
XOJIIVHTIB HA OCHOBI CHCTeMaTU3allii JaHuX i3 pisHUX ZxKepes, y
TOMY YHCJI 3 BUKOPUCTaHHAM my6mikauii [1, 2, 4, 5, 7, 8, 10, 12,
15]. BimbIlicTh AOCTIIHUKIB MIPUXOAATh 0 BUCHOBKY, IO TIOPSZ,
i3 TMiABUIIEHHAM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpOIPOMHCIOBOTO
BUPOOHUIITBA JiSUTbHICTD arpOXOJI/IVHTIB IPU3BOAUTD /10 3pOCTaH-
HA COIiaIbHOI HAMPYTH Ha CeJli, BUMUBAHHSA KOIITIB i3 CLTbChKUX
TepUTOpil, HeIOHAXOMKEHHs TUIATeXiB y MiclieBi GlomkeTy i
3arajoM HeraTMBHO BIUIMBAE Ha COL[iaIbHUI PO3BUTOK CLIbCHKUX
TEPUTOPIH.
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YAK 338.43.01

ATpOXOAAVHTY B YKpaiHi
Ta MMOCUAEHHS COLIiaAbHOIL
CIIPSAMOBAHOCTI

IX AISIABHOCTI

MerTa cTaTTi — OOIPYHTYBaHHS 3aX0/IiB, CIIPIMOBAHKUX Ha BHOD-
MYyBaHHA ¥ MiIBUIIEHHA COLiaJbHOI CHPAMOBAHOCTI JisTbHOCTI
arpOXOJIAVHTOBUX GOPMYBaHb.

Bukiazi OCHOBHUX pe3y/IbTaTiB JOCTiKeHH. Y BiTYM3HAHOMY
AIIK Ykpainu MacoBe CTBOPEHHS arpOXOJIMHTOBUX (HOPMYBaHb
posmoyanoca 3 2005 poky. IlepesymoBaMu I[bOoro Ipoliecy B
YKpaiHi cTany HiZIBULIEHHA TOMUTY HA IPOLOBOJBYY IPOAYKLIIO
Ha CBITOBUX PUHKAX, MiIBUIIEHHA KalliTati3allii arporpoMHUCcI0BO-
ro Gi3Hecy, B TOMy YHCJI IIUITXOM KOHIIEHTpallii 3eMeJbHUX pecyp-
CiB, MOXXJTUBICTh OTPUMAHHSA CUHEPTiYHOr0 eDeKTy Bif AiIbHOCTI
BEPTUKAJIBHO iHTETPOBAHUX CTPYKTYp. Y MeXKax IIUX CTPYKTYp
HiATPUEMCTBA TOCTAYal0Th BUPOOIeHy mpoaykiito (ii yacTumy)
AK JABTbHUIIBPKY CUPOBUHY, IO MOEAHYETHCA 3 BHYTPIlIHIM 3a-
Ge3reveHHAM 3acobamu BupoGHUITBA. OOMIH 3[iHCHIOEThCA Ha
OCHOBI HepUHKOBUX (TpaHchepTHUX) IIiH. Ha BifKpUTOMY PUHKY
B OCHOBHOMY 3aKYTIOBYIOThCS JIUIIE TIPOAYKIIist a00 3ac061 BUPO6-
HUIITBA, AKUX HE BUCTAYA€E /I peasisallii 3aMKHYTOTO BUPOOHHU-
40-(piHAHCOBOTO LUKy B cepeanHi pOpMyBaHHS.

Opeanizayitini ocobnugocmi. ArpoxosauHrosi opmyBanus B ATIK
371e6IIbIIOTO HE CTBOPIOBAIUCH ¥ GOPMi KJIACHYHOI XOIAUHTOBO
KOMIIaHii — «aKIlioHepHOTO TOBApUCTBA, AKEe BOJIOJi€, KOPUCTY-
€TBCA Ta PO3NMOPAKAETHCA XONAVHTOBUMHU KOPIOPAaTUBHUMU
MaKeTaMH aKIIiil (YacToK, maiB) ABOX abo OGibIlie KOPIOPATUBHUX
HiZIIPUEMCTB», K BU3Ha4Yae 3aKOH YKpaiHU «IIpo XONAMHTOBi
KOMMaHii B YkpaiHi».

BUKOPHCTOBYIOUM MEXaHi3MU 3JIUTTS i MOMIMHAHHSA CLTbCHKOTOC-
NI0ZIaPChKUX MiATPUEMCTB TPAAUI[ITHOTO TUITY, B OCHOBHOMY IILIA-
XOM TIOCTYTIKY TPaB Ha OPEH/Y 3eMeJib CLTbChKOTOCIOAAPCHKOTO
TpU3HAYEHHs, YaCTHHA 3 HUX 30UIbIIIIA PO3MIPH 3€MIEKOPUCTY-
BaHHS, 3QJIUIIUBIIKC Y BUNIAZ TOBAPHCTB 3 0OMEKEHOIO BifIO-
BiganpHicTio (TOB), mpuBarHux mizmpuemcts (I1I1) Tompo. IHuri
yTBOpWIM Ha 6asi MOMIMHYTHUX CUTbCHKOTOCIOAAPCHKUX MiATIPH-
€MCTB CTPYKTYpHI MiZpo3ainu 6e3 peecTpallii IOpUANIHOI 0COOH,
a YyaCTMHA 3 HMX Ha OCHOBi BHM3HAYeHUX I[MBITBHUM KOJEKCOM
YKpaiHu MeXaHi3MiB NPOBa/UKEHHA CIILIBbHOI AiAIBHOCTI B3IM
Tl KOHTPOJIb AiSUIbHICTD IOPUANYHO HEe3aIeKHUX MiTIPUEMCTB. Y
De3y/IbTaTi 3aJIeXHO Bif I[i1elf KOpIopaTUBHOI MOJITUKY T'ONOBHOI
(MaTepuHCbKOI) KOMITaHii BUHUK/IN CKJIa/iHi KOMOIHOBaHi opraHi-
3ariiHi crpyktypu (puc. 1).
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MarepHUHChKA KOMITaHisl — HeHTp $piHaHCOBO-iHBECTUIIIIHOI AisUIBHOCTL
(3a3suuati micue peecmpauii — ouiopHa 30Ha)

\

TonoBHa(i) komnanisi( i) — umeHTp(1) MapKeTUHTOBOI
JisUTBHOCTI (3a3suuail micye peecmpauii y kpaiwi disibHocmi)

v

Binokpemnenuii(i) mizposzain(u) —
dinia(i) — uenTp(u) nepepobKu c.-r. <€«>
NPOAYKLii

v

Jouipue(i) miznmpuemcrBo(a) — ueHTp (1)
MapKeTHHTOBOI AiSTIBHOCTI (3a3suuail micye peecmpayii y
KpaiHi disibHocmi)

\/

JouipHe(i) mizmpuemcrBo(a) —
1eHTp(¥) mepepoOKH C.-T. MPOAYKIIil

Jouipue(i) mianpuemcrBo(a)
abo migpo3ain(v) 3 HagaHHA
¢dinaHcoBUX a0 arpocepBiCHUX

MOCJIyT
CTpyKTypHUH MiZPO3/iT BizokpemneHui
3 BAPOGHHMITBA C.T. TiApO3Ai 3 BAPOOHULTEA
npoAykiii N°1 \ / C.-T. mpoAyKIii N°1
Czi};}l@g%iiﬂ ggpgs:i[m [Top’a3aHe(i) c.-T. [ToB’sa3ana (i) C";pg;"rg%iy;ln g}ﬂpg?ﬁm
gp o,qyxlll.tii N T mignpueMcTBo( a) arpompomucioBa dipma(u) Ep o,qyxlll.l;ii N T
N y J . J y J
Dinii ITiokoHmponwHi nionpuemcmea Houipni nidnpuemcmea

Puc. 1. Kombinauii opzanizauiiiHux cmpykmyp azpoxoaouHzis.

Axepeao iHdpopmauii: PospobaeHo aBTopamu.

3araJbHUIMU  OCOOMMBOCTAMHU arpOXOJIMHTOBUX (GOPMYBaHb
€ TaKi:

1. TlommubreHa crelfianisalis JiSUTBHOCTI CKIAJOBUX OpraHisa-
LiHOI CTPYKTYPHY, 3a AKOI MaTepUHChKA KOMIIaHifA (AKa HaMa-
TaeThCsA 3apeeCTpPyBaTHCA B ODIIOPHIH 30Hi) creniatizyeThes
Ha BeJIeHHi $piHaHCOBO—iHBECTUIINHOI AiUTBHOCTI, roToBHE (i)
mignpuemcTBo(a) — Tpelizep(u) y kpaiHi(ax) BeieHHA Ai-
ANBHOCTI CHeIianisyloTbcd Ha MapKeTHHIOBO-TOPTOBeJbHiN
JiSUTBHOCTI, IOYipHi miAmpreMcTBa abo Ginii — Ha mepepoobiti
Ta 36epiraHHi CLTBCHKOrOCIIOAAPCHKOI TPOAYKILi, a OCHOBY
arpOXOJIIVHTIB CTAHOBJATh MOMIMHYTI ab0 MiAKOHTPOMbHI
CiTbCHKOTOCTIONIAPChKI MiATIPUEMCTBA.

3pifiCHEHHA CUIbCBKOTOCIIOAAPCHKOTO BUPOOHUIITBA HA PO30-
cepe/iKeHNX 10 CUTbChKYX TEPUTOPIiAX (palioHax, 061acTax) i
OpeH/|0BaHMX 3eM/IAX. 3HaUHa YacTHHA 3 HUX He PeeCTpyIOTh
JOuipHi MiATIpPUEMCTBA B MiCUAX PO3MilleHHS OpeHJ0BaHUX
3eMesb, a MepeTBOPIOIOTh NMOMIUHYTI CLIbCbKOTOCIOAAPCHKI
MATPUEMCTBA ¥ CTPYKTYPHI TiZPO3/ALH, 3BITYI0UM 32 MiClleM
peectpariii ¢inii abo romoBHOI KoMMaHii (3a3BUYail y MicTax).
Tak, ocHOBY CTPYKTYpHOI opraHisaljii XonAuHry «ActapTa—Kuis»
CTaHOBJATh azpodipmu, XonguHriB «Hibymon», «IIpogexcim»,
«Jlotype» — ¢inii, «<KuiB—AmnianTuk Ykpaina» — douipri nionpu-
emcmea, «MUPOHIBCHKUIA XTIGOTPOAYKT», «ABaHIap/» — 3akpumi
aKUioOHepHi mosapucmea ma iH.

3 ypaxyBaHHAM BHIIEBHKIAJEHUX OCOOIMBOCTEH BiHOCHH
€KOHOMIYHOI Ta/ab0 opraHi3aIiifHOl 3aJeKHOCTi, a TaKOX Bif-
HOCUH 3eM/IEBUKOPUCTAHHA JIOLIBHO YHODMYBAaTH [if/IbHICTb
arpoXOJIMHTOBUX CTPYKTYP. [3 Lii€to MeTO0 AOLIbHO BUALIUTH Y
TocriogapcbKoMy KofleKci YKpaiHy arpoxXoiiuHroBi pOpMyBaHHA
B OKpeMy OpraHi3allilfHO-TIpaBOBY I'PYIy acoIliiOBaHUX MiATIPH-
€MCTB, TlepeI0aYnTH B MiI3aKOHHUX aKTax MeXaHi3M JepKaBHO
peecTpaliii Ipo HaABHICTb Y MiATIPUEMCTBAX arpOXOJIUHTIB IIPO-
croi a60 BUpiIIaIbHOI 3a/I€KHOCTI, a BiloOpakeHHA CTaTHCTUKOIO
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BIZITIOBIZIHMX [IOKA3HUKIB AifVIbHOCTI XONJUHIOBUX MiJNIPUEMCTB
BiZIo6pakyBaTH B MeKax OKPEMOI IPYTHU CTaTUCTHIHO] 3BITHOCTI.
Posmipu azpoxonduHzogozo 3emnekopucmyeants. Y 2012 poti
CLTbCHKOTOCIOAAPCHKY JiSUIbHICTD 3/ilicHIOBaN0 61u3bko 129 ar-
POXOJIHIOBUX HOPMYBaHb i3 3eMIEKOPUCTYBAHHAM 4 THUC. Ta i
6inpire (y 3axigHilt €Bpori KopucTyBay 2-3 THC. Ta BBAXKAEThCSA
naTudyHauCTOM). PO3MIp IUIOI 3€MeNb Y BUKOPUCTAHHI arpoxoi-
[VHTIB HUHI CTa6LTI3yBaBCA i CTAHOBUTD Y CEPEAHBOMY OJIMU3BKO
60 Twc. ra Ha ogHe GpopMyBaHH. Lle BiAMOBia€ TEOPETUYHIM TIO-
CTy/IaTaM BUKOPHUCTaHHA e(eKTy MacimTaby BUPOOHUIITBA, 3TiHO
3 AKUM Mi/IBUIEeHHS eGeKTUBHOCT] BUPOOGHHUIITBA MOXJIIUBE /IO JI0-
CATHEeHHS NeBHOTO PiBHA KOHIIEHTpallii, TepeBUIeHHA K TPU3BO-
JUTh JI0 YCKJIQ[HEHHs YIPaBJiHHA 1 301IbIIeHHST TPAHCAKIIHIX
BUTpaT. HapouiyBaHHA 3eMebHUX OAHKIB Y OKPEMUX arpOXOJ/IUH-
roeux popmyBaHHX Big 100 70 500 Tuc. ra i GinbIle BUKIMKAHE B
OCHOBHOMY CIIEKYIATUBHUMU OYiKYBAHHAMU V 3B’A3KY 3 BEIHUKOIO
BiporiHicTIO BBe/IeHHSA PUHKY 3€MeJTb, 8 TAKOK HAMaraHHAM CTBO-
PUTH YMOBH I 3a/TyIeHHs 3HAYHUX 00CATIB iHBECTHUIIIH.

3a HaMMU ITiZipaXyHKaMy, B YKpaiHi I1i opMyBaHHA Ha CbOTOJHI
KOHTPOJIIOIOTh 6/113bKO0 8,7 MiTH ra, T06T0 21,0% CiibCchKOrocmo-
JapCchKUX YTifb KpaiHu, y Tomy uucii 42,6% yriab, aki 06pob-
JIFIOTh CLTBCHKOTOCIIOAAPChKI TiAmpreMcTBa. Y WATH 06JacTax
(Joneupkiit, KipoBorpaacbkiii, ITonTaBcbkifi, XMeIbHULBKIN i
YepKkacbKiit) arpoXoJIUHTY BXKe KOHTPOJIIOIOTh Bifl 25% i 6ibIe
yCiX 3eMefib CUIbCbKOTOCIIOAAPCHKOrO IPU3HAYEHHS, 10 3BYXKYE
KUTTEBUH IIPOCTIp AiATBHOCTI HE TUIBKU CLIBCBKOTOCIOAAPCHKUX
MiITPUEMCTB, ane i depMepchbKUX, OCOOUCTUX CENTHCBKUX Ta
IHIIMX TOCIOAAPCTB HaceleHHs. [IPaKTUYHO B ycix 06MacTsx
Ykpainu (xkpim AP Kpum) po3mipu 3eMesb Y KOPUCTYBaHHi arpo-
XOJIIVHTIB TIEPEBUNTWINA MeXY 35% CLIbroCIHyTifib CiTbChKOTOC-
TOIapChKUX TiATPHEMCTB (i3 pepMepChKUMU TOCIIOAAaPCTBAMM),
[0 € 03HAKOI0 BUABY MOHOIIOMI3MYy Ha PHHKY ODEHAM 3eMelb
CUTBCHKOT'OCTIOAAPCHKOTO PU3HAYEHHA.
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KOHTPOJIb oHaZ 6000 cLIbCbKOroCIOAapChbKUX MiTTPUEMCTB TPa-

JULIHOTO TUMY. 32 HAIIMMU OLIiHKaMH, 4epe3 23 POKH KiTbKiCTb

arpoxoIMHroBuX GpopMyBaHb MoXe 36inbpmuTics o 170-180 i

BOHM KOHTPOMOBAaTUMYTb 28-30% 3eMesb CLIBCBKOTOCHOAAp-

CHKOTO TIPU3HAYEHHS.

OueBUzHO, IO MOZasblle 30UIBIIEHHA MiIKOHTPOJIPHUX IUM

CTPYKTypaM IUIOLI 3eMesb CiTbChbKOTOCIOZAPCHKOrO IIPHU3HA-

YeHHA B HeJJalleKOMy MaiOyTHbOMY 3arpoXyBaTHMe iCHYBaHHIO

cepeaHix i Manux Gopm arpapHoro 6i3Hecy, SiKi HeCyTb OCHOBHE

HABAaHTAXEHHA IOZO 3a0e3leYeHHA COLiaJbHO-eKOHOMIYHOrO

PO3BUTKY CLTbCHKHMX TEPUTOPIM, a BiICYTHICTH 0OMEXKEHD PO3Mi-

piB 3eMJIEKOPUCTYBAHHA OKPEMO B3ATUX arpOXOJIMHIOBUX GOp-

MyBaHb y MeXax a/]MiHiCTPaTUBHOTO PaOHY MOXKe IPU3BECTH /10

MOHOIION3MY y cdepi OpeHAY 3eMeNb CLIbCBKOTOCIOAAaPCHKOTO

IpU3HAYEeHHS.

Ocobnueocmi ingecmuuyiiiHoi JisibHOCMI A2PAPHUX XOJIOUH-

208ux hopmysans. Y TpOIECi Mepexosy eKOHOMIKHM KpaiHu o

PUHKOBMX 3acaji TOCHOJApIOBaHHA, AKUM CYNPOBOAXKYBaBCA

TIOPYIIEHHAM yCTaleHUX BUPOOHMYMX 3B’s3kiB y AIIK i mormu-

O/eHHAM JAUCIIAPUTETY I1iH Ha CUTbCHKOTOCTIOAAPCHKY MPOAYKIIIFO

Ta pecypcu i cena, pepopMOBaHi CiTbCbKOTOCIOAAPCHKI ITifl-

TPUEMCTBA OTPUMAJIU Y CIAJIINHY «BKpail 3HOUIEHUH OCHOBHUN

KariTas, BeJvKi 6Opru Ta IOBHY HECHPOMOXKHICTb CaMOCTiHHO

TOZI0JIaTH CUCTEMHY KPHU3Y 32 HaZIMiPHOTO Bi/ICTOPOHEHH JeprKa-

BU Bifl €peKTUBHOTO PETY/IIOBAHHS JOXOIB arpapHOro CEKTOPY,

BJIVIBAHHA KalliTaly B arpapHe BUPOOHMIITBO 3 HearpapHoi cde-

P 1 CTBOPEHHA BEPTHKAJIbHO iHTEIPOBAHUX arpOINPOMHUCIOBUX

dopMyBaHb cTano 06'€KTUBHOK HeoOXifHicTIo» [1]. ToMOBHUM

CTHMYJIOM JI0 BIMBAHHSA KamiTaly B arpapHe BUPOOHHUITBO IUIA-

xoM (opMyBaHHA arpoXONAUHIOBHX CTPYKTYp Oy/nO IparHeHH:A

BJIACHUKIB KaliTaJy IPUMHOXUTU HOTO B JOBIOCTPOKOBI Iep-

CIIEKTHB] 32 PaXyHOK TaKWX OCHOBHUX (aKTOPiB:

1. TlopiBHAHO HM3bKi BUTPATH HA aKyMyMIOBaHHA 3€MJi, MOX-
JIUBICTh 3[iACHEHHA BWTIHUX CIEKYIATUBHUX OIeparii 3
Mepenpo/aXy Ta 3acTaBU MpaB Ha BeJUKi 3eMeNbHi MacUBU
B YMOBax Jii MopaTopito Ha Ipojax 3eMesb. HuHi miara 3a
OpeHzy 3eMJIi CTaHOBUTH 6,113bKO 40 071, /Ta Ha piK, lepesaya
paB Ha opeHzy koinTye 100-150 zo:1./ra i Ginbiie (6e3 ypaxy-
BaHHA BapTOCTi OPeH/IN), aKIlii K MPOAAIOTHCA iHBECTOpaM 32
1000-1500 zom./ra. CioHYKaJIbHUM MOTUBOM € i epCIeKTH-
Ba [IepeNpoiaky 3 BEJIMKOIO BUT'0Z[0I0 aKyMy/IbOBAaHIX 3eMeJIb
Ta KOHCOJIZIOBAHOTO arpobi3Hecy, BapTiCTh IKMX Ma€ iCTOTHO
3POCTH IIiC/IA BBEZIEHHS PUHKY 3eMeJIb;

2. MoxuBicTb 361IbLIYBATH MPUOYTKYU Bil AIsUIBHOCT] 3a paxy-
HOK OTPUMaHHA /IelleBOi CUPOBUHY, Be/IeHHA BEIUKOTOBAp-
HOTO arpoIPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA | TPOCYBaHHSI Ha MiXK-
HapoJHi Ta BHYTPIllIHi CMOXMBYi PUHKYU KiHLIEBOI MPOAYKIIii
Yyepe3 MeXaHi3M BEePTUKaIbHOI iHTerpallii miATpUeMCTB Cillb-
CBKOT'0 T'OCII0ZAPCTBA, ray3eil epepoOHOi IPOMUCIOBOCT] i
TOPTIBJIi 3 yCYHEHHAM KOMepLiiHUX TTocepesHuKiB. Tak, aHa-
JIi3 IiH peasnizallii eKCIOPTHOOPIEHTOBAHUX BU/IB MPOAYKIIil
(TreHwMIT, TYMEHIO, KYKypyA3H, pimaky) B 2011 pori 3acBiz-
YUB, IO HA eTali eKcropTy GpopmyeThbes Ao 70 % 3arambHUX
TpUOYTKIB BiZl peasizarii miei mpoAyKIlii Ha CBITOBOMY PHHKY
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TP TOMY, 1[0 BUTPATHA YaCTHHA ITi€] TaHKY 3 OLIbIIOCTI BUAIB
npozykuii He nepesuutye 10%.

3. OTpuMaHHA J0ZATKOBOI PEHTH 3a paxXyHOK IpsAMoi abo Hemps-
MOi ZiepkaBHOI MATPUMKH, B TOMY YUCJi aAMiHiCTPAaTUBHOI,
0e3 ypaxyBaHHs TPIOPUTETIB JIePKABHOI arpapHOi MOITHKY
Ykpainu, BupileHH: IpobieM arpapHOro 3eMIeKOPHUCTYBaH-
Hsl, PO3BUTKY MAJIOTO i CEpeZIHbOro arpobi3Hecy, CEsTHCTBA B
LitoMy;

4. TlonermeHu# ZOCTYT 10 GiHAHCOBUX Ta iHIIVX {HBECTHI[IHNX
pecypciB. Jli 3ay4eHHs iHBECTHIIIH 3 METOIO PO3BUTKY arpo-
XOJIIUHTOBUX CTPYKTYP, KPiM BJIACHOTO KaliTaly, 3Ba)Karo4u
Ha BUCOKY JIKBiHICTb iX aKTUBIB, IIUPOKO BUKOPUCTOBYIOTh-
¢ KpeIUTU KOMepI[iHHUX O6aHKiB, MyOIIiuHe i mpuBaTHe po3-
MillleHHS IiHHUX [anepiB, iHIIi 30BHIIIHI [Kepena diHaHCy-
BaHHA, Y TOMY YHCJI Ha CBITOBUX (iHAHCOBUX PHHKAX.

Ak cBinyaTh pe3ysIbTaTH A0CTKEeHb BITYUN3HAHUX BUeHUX [1, 2, 4,

15] Ta Hami OIiHKY, HUHI cepe/i 30BHINIHIX keper GpiHaHCYyBaHHS

Ha BHyTpilIHbOMY $iHAHCOBOMY PHHKY IOMiHYIOUe MicIle 3aiimMa-

10Th KPE/IUTH BiTYM3HAHUX OAHKIB, B OCHOBHOMY KOPOTKOCTPOKO-

BUX, Yepe3 Bi/ICYTHICTh Y HUX «OBI'UX» rpoluieil. Cpusie oMy

i ZlepkaBHA MOMITHKA IIOAO KOMIIEHCAL[ii YaCTUHU BiZICOTKOBUX

CTaBOK 3a OAHKIBChKi KPEAUTH i MOXKIIUBICTh 3aCTaBH He JIMIIE Mif

KaTliTa/lbHi aKTHBH, a i MaibyTHil ypoxait. Tak, y 2011 pori 3

68 800 cimbChKOrocoAapehKuX mianpreMcts (i3 pepmepcbkumMu

TOCIOZApCTBAMMU) 1 MANPUEMCTB MHUCJIMBCTBA Ta pUOAIbCTBA

ofiepkanu Kpeautu 2668 miampreMcts, abo 3,9%. 3a oriHKaMu

ekcrepTiB, 80-90% i3 HUX oZiep:Kalu MiZAIPUEMCTBA XOJNJUHTOBUX
¢dopmMyBaHb. BilblIicTh 3 OTPMAHUX KPEAUTIB KOPOTKOCTPOKO-

Bi — 6y3bKo 70%.

[TprBabIMBUM /ISt arPOXOJIAUHTIB AK 3 TOYKU 30Dy LiHU KPEAUTY,

TaK i 1OTO CTPOKOBOCTI € OfiepyKaHHA KPEAUTIB TaKOX Y 3aXiTHUX

OaHKax, a/pke BOHU €KCIIOPTYIOTh CBOIO MPOAYKIiI0 U 3aBAIKU

IIbOMy OTPHUMYIOTh BAaIIOTy i IIOTAUIAIOTH BAMIOTHI KPEAWTH.

KpeauTyBaHHs IpUBATHUX KOMIIaHIN Aefati Giblile 37iiCHIOI0Th

MixHapoaHi piHaHCOBI opraHi3ariii, Taki sk EEPP i MOK.

Jlpyruii HarpAM 3ay4eHHsA iHO3eMHUX BaTIOTHUX KOIITiB — PO3-

MillleHHs aKI[iif Ha CBiTOBUX QOHAOBUX PUHKAX, IIIHHUX MarepiB

&ipm, SKi IpeACTaBIAIOTh MEPEBAXKHO arpapHUil CEKTOP Ta Cy-

MiXHIi 3 HUM Tanysi. Y CTpyKTypi po3MilljeHb aKIlili yKpaiHCbKUMU

KoMIaHiaMu Ha $oHzoBoMy puHKy (IPO, PPO, PP) y 2005-2011

pOKax CiIbCbKe TocroziapcTBo 3aiMaio Himy y 41,7%, xapuoBa

IpOMHUCIOBicTb — 8,3%), a Bei inmi ramysi—49,4%. Heinrerposasi

CUTBTOCHITIANIPHEMCTBA He MalOTh TaKUX MOXXIUBOCTEHN, OCKUIbKU

YMOBOIO iHBECTYBAHHS € IIPOXOJKEHHA KOMIIAHI€I0 ayAuTY 3TiIHO

3 MDKHAPOAHMMHY CTaHZAPTaMU, OI[iHIOBaHHs 6i3HeCy, HasBHICTh

PO30poi YIIPaBIiHCHKOI CTPYKTYPH, a BU3HAYAIBHUM HAKTOPOM

€ Maciitab 6i3Hecy Ta IJIOIIA 3€MTi i KOHTPOJIEM.

Ille oxHMM HampAMOM 3anydeHHs (QiHAHCOBHX pecypciB Ha Mik-

HapozHOMy (iHAHCOBOMY PWHKY /ISl arpolpOMHUCTOBHX KOM-

MaHiil € po3MimieHHs eBpoobiraiiii (eBpo6oHziB). [lepeBaru

I[bOTO HANPAMY 3aTy4eHHs iHBECTHLil MOPIBHAHO 3 KpeAUTaMu

OaHKIB MOJIATAIOTh y TOMY, IO Ije MeXaHi3M 3aJTy4eHH! JeNIEBIINX

iHBecTHLil, Ax mpaBwio mig 11-11,25% pivuHMX, a TOPiBHAHO

3 PO3MIlIEHHAM aKI[iif — y TOMY, 10 MO3MYaJbHUKY He HOTpib-

HO BiZiZlaBaTy iHBECTOPY YacTUHY CBOEI BracHOCTi. [eit HampsaM
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3aJyyeHHA iHBECTHUIill TaK0XX aKTMBHO OCBOIOIOTH BiTUM3HAHI
arpOXOJIIUHTOBI GOPMyBaHH.

3amoyvaTKOBYETHCSA | UETBEPTHH HANPAM OfiepP)KaHHA GpiHAHCOBHUX
PEecCypciB — 3ayydeHHs KOIITiB GOHAIB MPIMUX iHBECTHIIH B 00-
MiH Ha 4acTKy B KalliTasi.

OT:Ke, CUTBHOIO CTOPOHOIO arPOXOJAMHTOBUX (pOPMYBAaHb, 0CO0-
JIMBO MyONiYHUX, € Ta, 1[0 BOHU MalOTh CIPUATINBI YMOBU /I
3aJIyYeHHs iHO3eMHUX {HBeCTHIIiN. PUHKOBA BapTiCTh MyOIiqHIX
arpoInpoZoBOIBIMX KOMIIAHiH, 110 MPaIioloTh B YKpaiHi, 3pocTae
i cTaHOM Ha TT0YaTOoK KBiTHA 2012 POKY OIliHIOBaJIach eKCIiepTaMu
B 6,3 muipg goa. CIIA.

BoxHouac abcomoTHa GLMbIIICTE YKPAiHCHKUX €MITEHTIB po3Mi-
IIYIOTh aKIlil Ha MiXKHapogHOMY GOHIOBOMY PHHKY Yepe3 CBOi Ma-
TEPUHCHKI KOMIaHii, fKi 3apeecTpoBaHi 3a KOPAIOHOM, i 6yAyIOTh
CXeMH KOPIIOPaTHBHOTO KOHTPOJIIO TaK, 11100 arpobisHec B YkpaiHi
ONMHABCA B CTATYCi A0UIPHIX CTPYKTYP, KOHTPOIbOBAHUX TAKUMU
XOJIIMHTOBYIMU MAaTepPUHCHKVIMHU KOMMaHiAMU. Tak, 3a JaHUMU
mkepena [1], i3 17 koMnaHil, mo po3amicTiiu cBoi axiii mo IPO
ta PP, 15 MatoTh iHo3eMHy topucaukiiio (Kinp — 8 xommaHii,
Hinepnanau — 2, Jliokcem6ypr — 2, o. [xepei — 1, ABcrpist — 1,
®pannia — 1). OcHOBHUMHU KpaiHaMy, IO iHBECTYIOTb y BiT-
YU3HAHE CiTbCbKe rocrofapcTBo, € Kimp (49,9%), HimewyunHa
(8,1%), Janis (7,5%), BenuxobpuTatis (5,5%), [Tosbia (4,3%),
Biprinceki OctpoBu (3,6%), ®pantis (2,8%), CILIA (2,7%).
3Ba)xarouM Ha CBITOBY IIPOZOBOJIBYY KPU3Y i 3pPOCTAHHA IiH Ha
CUIBCBKOTOCTIOAAPCHKY IPOAYKLIID Ta INPOLOBONBCTBO, IOTEH-
IiliHI MOXJIUBOCTI AJA BUXOAY YKPAjHCBKUX arpoIPOMHCIOBUX
KOMITaHili Ha MiKHApoAHUE (iHAHCOBUN PHHOK 3pOCTaloTh. 3a
mporuozamu aHamitukiB Firch Rating, yKpaiHChKi arpOXOfvHTH
3a HacTynHi 5-10 pokiB MoxyTb 3anyunTu 20-30 mipz zoa. CIIA.
Marou CIpUATINBI YMOBU I 3aMy4eHHS iHBECTHIIiH, arpapHi
XOJIUHTOBI (pOPMyBaHHs aKTHBHO 3alPOBa/KYIOTh HOBI TEXHO-
JIorii B arpapHy Ta nepepoOHy rajysi, HUMU T00y/ZI0BaHO BCi Hall-
CyJacHiImi mepepoOHi miATPUEMCTBA, 3AiMCHIOEThCA TEXHIYHE TIe-
PeoCHalIeHHs CLIbCHKOTOCIIOAAPChKUX MiZIIPUEMCTB, 1[0 BXOAATD
y ui popmyBanHa. KpiM 3a3HaueHOr0, BATOMUMU CIIPUATIUBAMU
¢akTOpamMu 1A PO3BUTKY arpoXOJAUHTOBHX (GOPMyBaHb CTaIM
iXHi MOXXJIMBOCTI 3 MiHiMi3amii IOZATKOBUX IUIATEXIB 1 HU3bKA
BapTicTh po6OYOI CHIH, MEXaHi3MH BUKOPUCTAHHS SKUX BUCBIT-
JIeHO HIDKYe.

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh arpoXoMHIOBUX GOpMyBaHb Ta
iX BHECOK y IIPOJOBOJIbYE 3a0e3leyeHHs KpaiHu i pPO3BUTOK
arpoeKCIIOPTHOTO TIOTEHIiaMy. ArpoXoJAUHIOBI (OpPMyBaH-
HS — I[e CyJacHi BEIMKOTOBApHi arpONPOMUCIIOBI (pOpMyBaHHS
iHHOBAIIHOTO CIPAMYBaHHA. 3a HAlIUMU TNiApaxyHKaMH, Cilb-
CBKOTOCIIOAPCHKUMU  MifTIPUEMCTBAMH, fAKi KOHTPOJIOIOTHCA
arpapHUMH XOJ/IMHTOBUMU KoMmaHiamu, y 2011 porii BUpobieHo
3 BUKOPUCTaHHAM Cy4aCHHUX iHHOBal[iiHUX TEXHOJIOTIH i peaniso-
BaHO 6;M3bK0o 46% 03uMOi mureHuIi, 53% KyKypyZA3H Ha 3epHO,
38% pimaky, 31% coHAMHUKY, 77% ILyKpOBUX OypsAKiB, a TAKOX
81% m’sica ITHII Bif 3araJbHOTO 06CATY BUPOOHUIITBA IIUX BUZIB
TIPOAYKIii B CUTCHKOTOCIIOZAPCHKUX MiATPUEMCTBAX yCiX GpopM
BJIACHOCTI (BKJTFOYatour pepMepChKi rocrnoapeTsa).

Jna  OLiHKM pe3ynbTaTiB JAiVIBHOCTI arpOXOJJUVHTIB  HaMU
IPOAHaNi30BaHO €KOHOMiYHi pesynbTaTu JsTbHOCTI
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CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX ITANPUEMCTB, IMiKOHTPOIBHUX arpo-
XOJIZIMHTOBUM KOMIIaHiAM, IIOPiBHAHO 3 pe3y/bTaTaMu Aif/IbHOCTI
CaMOCTIHUX Y TOCIOZAPChKOMY BiZHOLIEHHI CLIbCBKOTOCIIO-
[apChKUX TATIPUEMCTB Pi3HUX OpraHi3al[ifHO-TIpaBoOBUX (OpM
TOCTIOZlAPIOBAHHA (Tpyma «CLTbCHKOTOCHIOAAPCHKI IMiAIPHEMCTBA
TpajuL{iiHOTO THUMy»). [l0 aHami3y 3aayd4eHO IOKa3HUKU CTa-
THCTUYHOI 3BiTHOCTI 3a popmoro 50-cr 3378 cimbcbKorocmozap-
CbKUX miZimprieMcTB y 2011 pori (3araybHa IUIONIA CUIBIOCTIYTiab
6,4 MJIH Ta, Y T. 4. TTiZ} KOHTpOJIeM arpoXoJAuHTiB — 1,8 MiH ra).
3a pesynbratamMu 00poOKM [aHWX L€l MpeACTABHUIIBKOI BU-
6ipku, y 2011 pori cepefiHs BpOXKaMHICTh 03UMOI TIIEHUII B
MAKOHTPOJILHUX arPOXONAVHTAM CLTbCbKOTOCIIOAAPCHKUX TIifl-
TIPUEMCTBaX cTaHoBIIA (Tab. 1) 6;usbko 41,2 11/Ta (Ha 6,1 11/Ta
OinbIite, HIX Y CLTBTOCTMIIATIPUEMCTBAX TPAAUIIIMHOTO THITY), KY-
KypyZA3u Ha 3epHO — 73,2 11/Ta (Ha 1,8 11/ra), HaciHHA pilaKy 03u-
moro — 18,1 11/ra (Ha 2,3 11/Ta), I[yKpoBUX OypsakiB — 399,0 11/Ta
(ua 46,5 11/Ta Ginbine). CepeziHi MOKA3HUKU YPOXKAWHOCTI iHIITMX
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX KY/BTYP Y IUX CTPYKTYpax BifUyTHO He
BiIPi3HAIOTHCA BiZi OTPUMAHUX CLTbCHKOTOCTIOAAPCHKUMHU TiATIPH-
€MCTBaMU TPAJULIIHHOTO TUITY.

BUTBITCTh arpoXONVIHIOBUX CTPYKTYp CIelianisyeTbcad Ha BHU-
POOHUIITBI HAMOLIBII BUCOKOTEXHOIOTIYHUX i IOXITHUX CLTbCKO-
TOCHOZAPChKUX KY/BTYP: IIIEeHUlli, KYKYpyZ3U Ha 3€epHO, pilnaxy,
COHSAIIHUKY, a YaCTUHA — Ha BUPOOHMUIITBI ITyKPOBUX OYPAKIB.
AHaJti3 MOCiBHUX IUIONT Y A0YipHIX MiATIPUEMCTBAX, CTPYKTYPHUX
CUIBCBKOTOCTIOAAPCHKUX IMiZPO3ZIax 1 MiKOHTPOIBHUX MiZIPH-
€MCTBaX 3arajbHOI0 IUomelo 1848,9 Tuc. ra Ha OCHOBI JaHMX
CTAaTUCTHWYHOI 3BiTHOCTI 3a 2011 piK CBiAYUTDH, IO TOCIBU CO-
HAIIHWUKY B CTPYKTYPI IXHIX mociBHUX Iutowy craHoBunu 10,3%,
pinaky — 4,3%, 3epHOBUX — 57,4%, y TOMY 4HCII KYKyPyA3Hd —
23,3%. BogHouac, 3a I]aHUMH 3BITiB JeAKUX MPOBIZIHUX arpapHUX
XOJIIVIHTOBUX KOMIIAHil, CyKYIIHi MOCIBY COHANIHUKY Ta pilmaky
Ha KOHTPOJIbOBAHUX HUMHU 3eMJISTX CLTbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO TIPU-
3HaueHHA 4acTo epeBulyioTh 40%. 3a OI[iHKaM¥ BUEHHUX, TaKi
IIPOTOPLii IPU3BOAATD O 3MEHIIEHHA BMICTY I'yMycCy B TPYHTI 1

TabAuma 1.
Ypo’KaliHiCTh CiAbCBKOTOCHOAQPCHKUX KYABTYP Y CiAbCBKO-
TOCIIOAAPChKIUX MANIPUEMCTBAX, 2011 p.

CepenHe yposKaiiHicTh M0 | BigxuaeHHS
c.-T. miJmpuemcrBax: (+,-)
Cmr;cm:((})f;(})g}l’;ﬁapcma g](fgi (;{I;rx — 0
arpoxoyiAuH- ;{gﬁg - %
ram

[NmeHunsa o3uma 41,2 35,1 +6,1 | +17,3
Kykypyz3a Ha 3epHO 73,2 71,4 +1,8 | +2,5
COHSAIIHUK 18,6 19,5 -0,9 | 4,6
Cost 18,2 19,9 -1,7 | -8,5
Pinmak o3umuit 18,1 15,8 +2,3 | +14,5
Pinak spuii 14,1 15,0 -0,9 | -6,0
Lykposi 6ypsaku (pabpuyHi) 399,0 352,5 +46,5 | +13,2
HeratusHi 0,294 0,323 0,288 | 0,323

Axepeao indopmauil: PospaxoBaHo aBTropammu 3a psaummu Qopmu 50-cr
3378 CiABCHKOTOCIOAAPCHKIX TATIPUEMCTB (3araAbHa IAOLIA CIABrOCITYTiAb
6,4 MAH Ia, Y T. 4. IliA KOHTPOAEM arpoOXOAAMHIIB — 1,8 MAH ra).
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He Bi/ITIOBi/Jal0Th BUMOTaM pallioHaIbHOTO 3eMIeKOPUCTYBaHH.
JBl TpeTWHU arpoXOJUHTIB Clelliali3yloThCsl HA BeJeHHi 3ep-
HOBOTO T'OCIIOZAPCTBA B MOEAHAHHI 3 OMiEXUPOBUM ab0 LYKPO-
BUpOOHUITBOM. OCHOBHVMM KaHaJaM{ peasisalil mpomayKiil
BU3HAYEHO MMOCTAYaHHs Ha 30BHINIHI PUHKY Ta BJIACHi lepepobHi
HiZTPUEMCTBA ONi€XXUPOBOI ITPOMHUCIOBOCTI, AKi € HA PUHKAX
BIUIMBOBUMU T'paBIsAMU. [TiIKOHTPOJbHI K CUTBTOCITIIATIPHEM-
CTBA, IO CIeNiai3yloThCs Ha BeZleHHI 3epHOBOTO TOCIIOZAPCTBA
Ta BUPOOHMUTBI IyKPOBUX OypsKiB, 3abe3mevyroTh mepepolbHi
HiZITPUEMCTBA CHPOBUHOIO.

ArpoxosniuHroBi $opMyBaHHS OUTBIIOK MipOI0, HiX iHII opra-
Hi3alifiHO-TIpaBoBi (OPME TOCIIOZAPIOBAHHA OpPIEHTOBAHI Ha
€KCIIOPT CUTbChKOTOCTIOAAPChKOI MPOAYKITii i TMPOAYKTIB Xapuy-
BaHH. Lle, 30kpeMa, ykpaiHchki xonauaru «HIBYJIOH» (Bomozie
3€pHOBMMH eJIeBaTOPaMU IIOTYXHICTIO TIOHaZ 1 MitH T), «KepHen»
(mae y BracHocTi 330 THC. Ta ClTbChKOTOCTIOAAPChKUX 3eMeb i 1Mo-
TYXXHOCTI 11 30epiraHHs MoHaZ 2,7 MJIH T 3ePHOBUX), iHO3eMHi
THK «Glencore» (3epHOBi eneBaTopu moTyxHicTio 1,9 MIH T),
«Cargill», «Alfred Toepfer» (ToTy»XHOCTi 711 36epiraHHs 3epHOBUX
y 0,8 mutH ToHH), «Louis Dreyfus», «Soufflet Group», «<Bunge» ta iH.
BUpPOGHUIITBOM 3€PHOBHX 3aliMalOThCS B OCHOBHOMY YKPaiHChKi
KOMIIaHii, sIKi TOBHOI Mipoo 3a6e3MeuyIoTh BHYTPIIIHE CIIOMXKHU-
BaHHA. [lello iHIIA cUTyalis i3 30BHIITHBOIO TOPTiBIel0 3€PHOBU-
MU, Jie yKpaiHChKi i iHO3eMHi Tpeiiepy KOHKYPYIOTh Mik 060}0.
PUHOK BUPOOHHUIITBA HACIHHSA OMIMHKX KYJABTYp Ta POCIUHHOI OJIii
TaKOX TOAUTEHWH MK JeKUTbKOMa KOMIaHiAMHU. [IpoBifHUMU
oliepaTopaMu TYT € YKpaiHCbKi koMmmaHii «KepHes», «<ArpokocM»,
«MUPOHIBCHKUH XJTIOOIPOAYKT», «Omistp», «Ypoxkaii» Ta TpaHCHa-
tioHanpHi — CepHa (mouipua dipma kommanii Glencore), Cargill
i Bunge. Hait6inpmuM BUPOGHUKOM Ta €KCIIOPTEPOM OJIii € YKpa-
iHchKa KoMmaHis «KepHes», Aka yTpuMye 6/13bKO 1/3 pUHKY 1
TIOCTIfHO HAPOIIye BIACHI MOTYKHOCTI, KYIIyIOUM HOBi MacJOeK-
CTPaKIiiHI 3aBOAY Ta TPUENHYIOUN iHIIMX BUPOOHUKIB. Cepes
€KCIIOpTepiB COHANIHUKY CJTiZ Ha3BaTy iHO3eMHi koMmaHii CepHa,
«Bunge», «Alfred Toepfer».

[TopiBHANBHY IPOAYKTHUBHICTb TBAPHH Y CUTBCHKOTOCIOAAPCHKUX
HiPUEMCTBAX Pi3HUX (OPM BIACHOCTI HaBe[eHO B Tabm. 2.

TabAmug 2.
ITpOAYKTHMBHICTD CiABCHKOIOCHOAAPCBKUX TBapuH Yy CiAb-
ChKOT'OCIIOAQPCBKUX MIATIPHEMCTBAX

CepenHs ypoxkaiiHicTb mo | BigxuieHHs
c.-T. MiATpHEMCTBAX: (+,-)
IToka3HUK iZIKOHT-
POJIBHUX | TpaAuLiiiHO- o %
arpoxXoJiiVH- | IO THIY 2
ram
CepenHboz060Bi IpUpoCTH
BPX Ha BUpoIIyBaHHi, Biz- 522 434 +88 | +20,3
roziByi Ta Harym, r
CepeaHboz060Bi IpUpOCTH
CBUHe} Ha BUPOIyBaHHI Ta 358 420 -62 | -14,8
BiZTOZIBII, T
CepenHbOPIUHNMI HAZIH MOJIO-
Ka Bt O/1HiEi KOPOBHL, KT 4665 3845 +820 | +21,3

Axepeao indopmarii: PospaxoBaHo aBTopamu 3a panumu dopmu 50-cr
3378 ciABCBKOrOCIOAAPCHKIX MIATIPUEMCTB (3araAbHa ITAOILA CIABIOCITYTIADb
6,4 MAH Ia, Y T. 4. IliA KOHTPOAEM arpoXOAAMHTiB — 1,8 MAH ra).
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OzHaK 3ayBa)XUMO, 110 Y 6araTbox arpoxXoJUHIOBHX CTPYKTYpax
(46%) TBapUHHUIITBO PO3BUBAETHCA AK MiATPUMYIOYa ranysb A1
TiZIBUIIEHHA TPOAYKTUBHOCTI 3¢ PHOBOTO FOCTIOAAPCTBA.

Cepez crenjani3oBaHUX BUPOOHKKIB MOJIOKA Ta MOJIOYHHUX IIPO-
OYKTiB € Benuki iHO3eMHi kommaHii («Danone», «HOHUMMIK»,
«Lactalis», «BuMm-Brmie-/laHH») Ta yKpaiHCBKi HiTIpHEM-
crBa («3axizHa MoJOYHA rpyma», «Jloctaopd», «lammduHa»,
«Petindopa» Ta iH.). YacTka KOXXKHOTO BUPOOHMKA (K BiTUM3-
HAHOTO, TaK i iHO3eMHOT0) Ha PUHKY He3HayHa, TOMy B raiysi
CIIOCTEpPIraeTheAd BUCOKA KOHKYpeHIiA. [HO3eMHi BHPOOHUKU
YBIMIUIN B YKPAiHCHKY €KOHOMIKY Yepe3 KYIIIBJIIO AiF09UX MOJIO-
KOTlepepo6HUX HiAmpreMCTB. OCOOMMBICTD [HOTO PUHKY TIOJIATAE
B TOMY, 1[0 KOMIIaHii He yTPUMYIOTb MOJIOYHI CTa/a, a 3aKyIOBY-
0Th MOJIOKO U1 IIOZaJIbINoi mepepobky. BapTo 3a3HauuTy, 110 Ha
BHYTpIIIHPOMY PUHKY HalliOHaJbHi BUPOOGHUKHU JOCUTH YCIIIIIHO
KOHKYPYIOTb i3 TpaHCHAIliOHAJbHUMH, 3aCTOCOBYIOUM I[iHOBUMN
gemminr. I1[of0 eKcrmopTy, To iHO3eMHi KoMmaHil GaKTHIHO TOB-
HiCTIO 30cepeiIi MOT0 Y CBOIX pyKax (3a BUHATKOM CHUPIB).

Ha puHKy M'fca NTHIi OCHOBHMMHM BHPOOHMKAMU € «MHpO-
HiBcbKMM xumibonpoaykT» (TM «Hamia Psba», 50% puHKY),
«Arpomapc» (TM «'aBpuniBcbki KypuaTa», 14% puHKy), «[ITaxo-
koMmbiHaT JIHimpoBCchbKuii» (7% pPUHKY) Ta HU3KA APiOHUX BUPOO-
HUKIB. [IpOBifHUMU BUPOOHUKAMU SI€Nb € KOMITaHii «ABaHTap/»
(monag 50% puHKY senpb Ta 61u3bko 90% sI€UHUX TPOAYKTIB,
npoBigHui ekcroptep), TOB «[HTep-3amopixks», «Arpodipma
Bepesanchbka nraxopabprka», «OBocrap IOHiOH». ['amy3p mBHUAKO
11 JMHAMIYHO PO3BUBAETHCA, BITIM3HAHI KOMIIaHii TOCTiHO OHOB-
JIIOI0Th BUPOOHMYI IIOTYKHOCT, /UuBepcudiKyI0Th BUPOOHUIITBO,
37IIMICHIOIOTh MOJIEpHI3allil0 00MaJiHAHHA, BKJIA/AI0Th  KOIITH
B HaBYaHHA ¥ MiABMINeHHA kBamidikanii mepcoHary. € Barowmi
MiZicTaBY O4iKyBaTH IOAAJBIIOrO PO3BUTKY NTAXiBHULITBA, a/lKe
BCi OCHOBHi BUPOOHWKU MAlOTh IUTKOM KOHKDETHI IUIAaHU B JI0B-
TOCTPOKOBI#l IepcreKTrBi (HAPOLyBaHH:A 0OCATiB BUPOOHHUITBA,
TEXHOJIOTT4HA MOZIepHi3allif).

TakiM YUHOM, arpOXOJIMHTOBI GOPMyBaHHS 3/€OUIBIIOTO Cie-
IiaTi3y0ThCs Ha BAPOOHUIITBI HANO1IBII BECOKOTEXHOIOTTIHNX i
BHCOKOZOXiZIHUX BU/IB POCJIMHHUIIBKOI IPOAYKIIil. BUpOGHUIITBO
IIPOAYKLil TBAPUHHOTO MOXOJKEHHA € TOJIOBHUM BUJIOM Jifl/b-
HocTi nume A4 15% XONAVHTIB, AKi TepeBaKHO Clielliani3yloTbea
Ha BUPOOHHUIITBi MOJIOKOIIPOZYKTIB Ha €KCIIOPT, MOJIOKA, MOJIOKO-
i M’ ACOMPOAYKTIB /i7isl TOTPED BHYTPIITHBOTO PUHKY.
KOHKYpEeHTOCIIPOMOXXHICTb arpapHUX XOJJMHIOBUX (GOPMYBaHb
IpOaHali30BaHO HAMU B /IBOX aclleKTaX: KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTb TIPOAYKLIi, AKY MiATPUEMCTBO BUITyCKae (Trepeycim ii mpu-
OyTKOBICTb); KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TiANpUeEMCTBa (HacaM-
nepez| IpHOYTKOBICTD i 3pOCTaHHs BApTOCTi bizHecy).
[TopiBHANBHY MPUOYTKOBICTh BMPOOHUIITBA CUTHCHKOTOCTIOAAD-
CbKOI TIPOAYKII Y CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX TiANPHEMCTBAX, IO
BXOZATD JI0 CKJIaZly arpOXOJAMHIOBUX (OpMyBaHb, HaBeZieHO B
tabu. 3. 3a ii zaHUMu, TPUOYTKOBiCTH BUPOOHUITBA 1 pearizanii
CITbCbKOTOCIIOZAPCHKOI MTPOAYKIIi Ha MiANPUEMCTBAX, MiAKOHT-
POJIBHUX arpoXOJIMHIaM, [ello HIDKYa, HDK Y CUIbCHKOTOCIO-
JapChbKUX MiATIPUEMCTBAX TPAAUI[IHHOTO THIMY, 37e6UTBIIOTO
3a paxyHOK BHMIOI ii cobiBapTocTi. Lle MOSCHIOETHCS, 3 OFHOTO
00Ky, 3aCTOCYBaHHAM TpaHCHEPTHUX I[iH, HIKYMX 32 PUHKOBI
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Ha IPOAYKIiI0 TBAPUHHHUIITBEA, a 3 {HIIOro — GUIBIIO YacTKOIO
BUTpAT, IOB’A3aHMUX i3 BUIOK0 iHTeHCUDiKallielo BUPOOHUIITBA: ¥
POC/IMHHHUIITBI BUTpAT Ha MiHepasbHi 06puBa (+4,5%), a Takox
Ha OIUIATy MOCAYT i pobiT, BUKOHAHUX CIIeI[iali30BaHUMU arpo-
CEpBICHUMHU MiJNPUEMCTBAMHU, IO BXOJATH y CTPYKTYPYy arpo-
XONAVHTIB (+5,2%); y TBAPUHHHUIITBI — BUTPAT Ha OILIATy Ipari
(+2,3%) i HadTompoaykTiB (+0,5%) (Tabu. 4).

[TopiBHAIBHI BETUYMHU YUCTOTO JOXOZAY (BUPYUKH) Bif peaisa-
1ii TpOAYKIIii CiIbCHKOTO rOCIoAapeTBa, ii oBHOI cobiBapTOCTi
Ta BaJIOBOTO MPUOYTKY 3 PO3paxyHKy Ha 1 ra ciibcbKorocnogap-
CBKHX YTiZb Y KOPUCTYBaHHI HaBeZieHO B Tabu. 5. fIK cBig4aTh
ii ;paHi, B minoMy uucTuil Zoxif (BUpydka) i3 po3paxyHKy Ha

reKTap CUTbTOCIYTi/Ib Y MiZAKOHTPOJbHUX arpoXOJUHTaM Cillb-
CbKOTOCIIOZAPChKUX IiATPUEMCTBAX CTaHOBUTH 5311 rpH/Ta,
1110 Ginbie Ha 359,77 IpH/Ta Bif [IbOrO MOKA3HUKA B CLTBCHKO-
TOCTIOZIAPCHKUX TiATIPUEMCTBAX TPaZUILiHOTO TUIy. BogHOYaC
BaJIOBUI MPUOYTOK i3 pO3paxyHKy Ha TeKTap y HUX HIDKIUH,
HIK Y CUIbCBKOTOCHOZAPCHKUX MiZATPHEMCTBAX TPaAULiNHOTO
tuy, Ha 402,81 rpH/Ta Yepe3 BUIILy cOOiBapTiCTh BUPOOHUIITBA.
3ayBaKUMO, 1[0 B arpOXOJAUHIOBUX GOPMYBaHHAX KOHKYpPEH-
TOCIPOMOXKHICTD JIOCATAETHCA 332 PAXyHOK 3aMKHYTOTO LIUKIIY
BUPOOHUIITBA i peasizallil BeJIUKUX IapTill CLTbChKOTOCIIOAAD-
CbKOI IpoAyKIlil i/ab0 MPOAYKTIiB XapuyBaHHsA HA BHYTPIITHEOMY
i 30BHIIIHBOMY PUHKAX, 1, K 3a3Ha4anocsd BHUIlle, OCHOBHA Maca

TabAumnsa 3.
®DaxTOopHNUIT aHAAi3 MIPUOYTKOBOCTi MPOAYKIi CiABCBKOTOCIOAAPCHKUX MATIPUEMCTB, THC. TPH/T
Cepe/Hs ypOXKaWHICTh IO C.—T. MiITPHEMCTBAX: Bigxwienns (+,-)
IToBHa cobiBapTicTh 1 T Llina peamnizanii IpubyrokHa 1 T B T.4. 32 PaXyHOK:
Buz cibebKOroCnonap- | pinkomt- MiAKOHT- MiKOHT-
CERO ROV POJBHMX | TPAAWIIAHO- | pONBHMX |TPafMI[AHO- | pOJNBHMX | TpaaumiiiHo-| BCBOrO | 3mimm | 3miHwm co-
arpoXoJiMH-| TOTUN |arpoXOJAWH-| TOTHUIY | arpOXOJAWH-| IO TUIY BUpPYYKH |6iBapToCTi
ram ram ram

[TieHnLd o3uMa 1405,16 1098,00 1440,53 1300,35 35,37 202,35 -166,98 140,19 -307,16
Suminb spuit 1258,83 1235,29 1519,10 1431,58 260,27 196,29 63,98 87,51 -23,54
Kykypyzasa Ha 3epHO 1192,93 924,04 1462,19 1357,44 269,25 433,40 -164,15 104,75 -268,90
COHALIHUK 2583,52 2056,30 3192,97 3192,35 609,45 1136,05 -526,60 0,62 -527,22
Cos 2844,25 2 356,62 2886,20 2915,55 41,96 558,93 -516,98 | -29,35 487,63
Pinak o3umuit 3623,89 3094,80 4101,23 3947,02 477,34 852,22 -374,88 154,21 -529,09
Pimak spuit 5275,64 3729,63 4093,96 3832,12 -1181,68 102,49 -1284,17 | 261,84 | -1546,01
Llyposi 6ypsixu (habp.) 471,75 396,06 671,03 472,65 199,28 76,60 122,69 | 19838 | -7569
[TpupicT k1BOi Macu:

BPX 17128,17 15163,98 11901,40 12002,04 -5226,77 -3161,94 | -2064,83 | -100,64 | -1964,20

CBUHEH 15076,85 14343,50 12211,63 13535,75 -2865,22 -807,75 -2057,46 | -324,12 -733,34

Axepeno indopmauii: PospaxoBaHo aBropamu 3a poauumu popmu 50-cr 3378 CiAbCHKOrOCIIOAAPCHKIX MAIPUEMCTB (3araAbHa IIAOLLA CIABIOCITYTiAb 6,4 MAH Ia,

¥ T. 4. Iip KOHTPOAEM arpoOXOAAMHIiB — 1,8 MAH ra).

TabAunsa 4.

CIpyKTypa BUTPaT OCHOBHOTO BUPOOHUITBA B CiAbCHKOTOCIIOAAPCHKIX MiATIpUEMcTBax, 2011 p.

Butparu Ha BUPOOHHI[TBO IPOAYKILII B cepe/iHbOMY II0 CUIBCBKOroC-
TOAAPCHKUX MiANPUEMCTBAX: Bigxwienns (+,-)
Loy i e TIiITKOHTPOJIBHUX arpoXOJAMHTaM TPaAULiHOTO THITY
POCTMHHUNITBO | TBAPHHHUNTBO | POCTMHHUITBO | TBAPMHHUITBO | POCIUHHULTBO | TBAPUHHHUIITBO
ButpaTu Ha oraTy npari 5,9 14,9 12,3 12,6 -6,4 2,3
BizpaxyBaHH# Ha colliabHi 3aX0A1 2,1 5,5 3,0 4,6 -0,8 0,9
ButpaTu Ha HaCiHHA Ta MOCAZKOBUI MaTepia 11,5 x 11,8 x -0,4 X
BuTpatu Ha KOpMU — BCbOI'O x 52,3 x 55,0 X -2,7
3 HUX KOPMH ITOKYITHI X 0,3 X 1,5 X -1,3
Burparu Ha MiHepaibHi 106prBa 20,4 x 15,9 x 4,5 X
Burparu Ha HadTONpOAYKTH 11,4 4,2 14,1 3,7 -2,7 0,5
OmiaTa eTeKTpoeHeprii 0,5 3,1 0,9 3,2 -0,4 -0,1
Burparyu Ha najamBo 0,9 0,2 0,9 1,3 -0,1 -1,2
AMopTH3allist OCHOBHHUX 3aC06iB 4,0 3,9 5,1 3,5 -1,1 0,4
oO;"}:{Tii ;L;)g;[y; i pobiT, 1110 BUKOHAHI CTOPOHHIMI 20,9 58 157 76 5.2 18
OpeHziHa I1aTa 3a 3eMeJIbHi YacTky (1ai) 8,7 x 8,8 X -0,1 x
OpeHziHA IU1aTa 32 MAHHOBI mai 0,0 0,6 0,1 0,0 -0,1 0,5
Kykypyzsa Ha 3epHO 1192,93 924,04 1462,19 1357,44 -164,15 104,75
COHSANIHUK 2583,52 2056,30 3192,97 3192,35 -526,60 0,62

Axepeno indopmatii: PospaxoBaHo aBTopamu 3a poauumu popmu 50-cr 3378 CiabCbKOrOCIOAAPCHKIX MIAPMEMCTB (3araAbHa IAOILA CIABrOCITYTiAb 6,4 MAH Ia,

Y T. 4. TiA KOHTPOAEM arpOXOAAMHTIB — 1,8 MAH ra).
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TabAung 5.
AOXiAHICTD OCHOBHOI AISIABHOCTi CiABCHKOTOCHOAQPCHKUX
MiATIPUEMCTB, TPH/Ta

CepeziHs ypoxaiHicTs 1o | BigxuneHHS
Cc.-T. HiATIPHEMCTBAX: (+,-)
IToka3HUK iZIKOHT-
PONBHUX |TpajuLiiiHO- 4 o
arpoxosi- T'O THITy ’ ?
JUHraM
Yucrui foxiz (BUpy4Ka) Bi
peanizani ¢, r. mpopyki 5311,66 4951,89 |+359,77| 7,3
BuTpaTy Ha OCHOBHE BH-
o A— 4702,06 3939,48 |+762,58| 19,3
BastoBuit mpubyTok 609,60 1012,41 | -402,81 | -39,8

Axepeao indopmarii: PospaxoBaHo aBTopamu 3a pAauumu dopmu 50-cr
3378 CiABCBKOrOCIOAAPCHKIUX MIATIPUEMCTB (3araAbHa ITAOILA CIABIOCITYTIAD
6,4 MAH I3, Y T. 4. IiA KOHTPOAEM arpoOXOAAMHTiB — 1,8 MAH ra).

mpUOYTKY B IIUX CTPYKTYpax popmyeThes y chepax mepepobk i
06iry roToBOi IIPOZAYKIIii.

OTxe, BUIEBUKIA/IEHI pe3ylbTaTd aHaMi3y AisUIBHOCTI arpoxos-
IVHroBUX GOpMyBaHb B YKpaiHi BiJNOBiZHO [0 iXHBOI YacTKH
Ha PUHKY, 3aJyveHHS iHBeCTHIiH, edeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA
CLTBCBKOTOCTIONAPCHKUX KYJIBTYP, NPUOYTKOBOCT] 6i3Hecy ToIIo
CcBizuath mpo Ge33amepeyHi mepeBary MOZO KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI ITOPiBHAHO 3 0CHOBHOIO MacoI0 CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX
iATIPUEMCTB.

ArpoxoniuHroBi popMyBaHHS pOOJIATh 3HAYHUI BHECOK y 3a-
Ge3reueHHs MPOJOBOJIBIO] 6e3MeK IepKaBy Ta 3DOCTAHHSA eKC-
HopTHOTrO HoTeHIany AlIK i HUHI € HaMOLTBII KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOI0 HOPMOIO OpraHisaiiii arpopoMUCIOBOr0 BUPOOHUIITBA
B YKpaiHi. 3a HalIMM Ta MIPOTHO3aMU iHIINX eKCIIepTiB, B YKpaiHi
o 2015 poky BanoBe BUPOOHUIITBO 3epHA y LIUX CTPYKTYpax Jio-
car"e 60 MIH T. OfHAK CJTiZl TOCUIUTU KOHTPOJIb 3a JOTPUMaHHAM
arpOXOJAMHIOBUME GOPMYBaHHAMHU HAYKOBO OBIPyHTOBAHUX Ci-
BO3MiH, a TaKOX 3MiHUTH MOMITHKY MO0 MiATPUMKH iX PO3BUTKY
3 METOK CTUMY/IIOBAHHA BeZieHHA TBaDHHHUITBA i eKoJIorobes-
TIEYHOT'0 BUKOPUCTAHHS 3eMeJIbHUX PECYPCiB.

Yuacmsb azpoxonduHeo8ux opmysaHs y couiaibHoO-eKOHOMIUHO-
My po3suUmMKYy cinbcokux mepumopiil. ExoHoMiuHi iHTepecu ar-
POXOJIMHTOBUX (HOPMYyBaHb, L0 I'PYHTYIOTHCA HA IiABUIEHH]
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI arpoIlpOMHUCJIOBOTO BUPOOHULITBA
W MaKCUMaJbHOMY OTPUMAaHHI TPHUOYTKY Bif CLTIbCHKOTOCIO-
[lApChKOI Ta MOB'I3aHOi 3 Helo AiANbHOCTI, HATOBHIOBATUMYThCSA
KOHKPETHUM COllia/IbHUM 3MiCTOM JIUIIE TOJi, KOJIU MOeAHyBa-
TUMYThCSA i3 3pOCTAHHAM PiBHA KUTTA CUIBCHKOTO HACEJIeHHs,
CTBOPEHHSAM JIJIT HBOTO B Me)XaX TePUTOPiabHO-MOCETEHChKIX
YTBOPEHb COIiaJIbHOTO, €KOJNOTiYHO 6e3[eYHOro JOBKULIA.
BHecOK arpoXo/IUHTIB y COLiaJIbHUN PO3BUTOK ceja, fAK i iH-
mux 6Gi3HECOBUX CTPYKTYP, OLHIOETHCA TMeEpeAyciM y4acTio y
3Mil[HEHHI €KOHOMIKHU CiTbChKUX TEPUTOPiH, MiABUINEHHI piB-
Hfl OPEeH/HOI IUIaTH 32 BUKOPHUCTAHHA 3eMeJbHUX pecypciB Ta
OIUIaTH Tpali CBOIX NPaI[iBHUKIB, CTBOPEHHI pPOOOYMX MiCIlb
[UIST KUTEJB CUTbCBKUX TEPUTOPIl, ydacTi B po30yA0Bi CoIli-
anpHOl iHQPACTPYKTYPH CLTbCHKUX TepUTOPil, $opMmyBaHHI
HAZIXO/KEHbD 10 IePyKaBHOTO i MiclleBUX O10/KeTiB. SIK cBiaYaTh
BUIIEBUKJIAZIeHI pe3ylbTaTd aHalisy, 3aBAAKU 3alyYeHHIO

HaykoBuii moriasaj

iHBECTHIIi!, BUKOPUCTAHHIO iHAyCTpiaIbHUX TEXHOJIOTIM, 361/1b-
MIEHHI0 TPOAYKTUBHOCTI CLTbCHKOTOCIOAAPCHKOTO BUPOOHU-
IITBa BHECOK arpOXOJIIMHTIB Y eKOHOMiYHe 3pOCTaHHSA raiy3si Ha
CBHOTOZ[Hi € BAarOMUM.

Moo AiATBHOCTI arpOXONAWHTOBUX CTPYKTYP, AK CKJIaZ0BUX
€KOHOMIKM CLTbCbKUX TEPUTOPil, TO BOHA OLIHIOETHCSA HEOZHO-
3HayHO. [TOpiBHAMBHI JaHi 100 pO3MipiB OpeHAHOI IUIaTH 3a
3eMeJIbHi Tai, OIUTaTy mpalyi MPaIoYrX Ta KUTbKOCTi po60odnx
MiCIlb y CUIBCBKOTOCTIOAAPCHKUX MiATIPUEMCTBAX Pi3HUX OpraHi-
3aIliifHO-TIPaBOBUX GOPM, Y TOMY YUCTI Y CLTBCHKOTOCIIOAAPCHKIX
Hi[PUEMCTBAX, AKi BXOJATh B arPOXOJAUHTOBI (pOpPMyBaHHs, Ha-
BeZIeHO B Tabu1. 6. [llozo piBHA OpeHAHOI IIaTH 32 KOPUCTYBaHHSA
3eMeJbHUMM TTasMHU, TO, 32 HAlIUMU po3paxyHKamu, y 2011 pori
B CLIbCHKOTOCIOZAPCHKUX MiZANPUEMCTBAX, WO BXOJAThH B arpo-
XOJAMHTOBi GOpMyBaHH!, BOHA CTaHOBMIA 478,65 rpH/Ta i Oyna
BUINA, HiX Y CLIHCHKOTOCMOAAPCHKUX TATIPUEMCTBAX TPAAUIIii-
Horo tuiy Ha 23,3%. BogHouac xo4a B IUHaMIlli OpeH/HA IUIaTa
3a 3eMJII0 B YKpaiHi 3pocTag, ii po3mip y 3-5 pasiB MeHIIU, HiX y
KpaiHax €BpOMNHU.

HaitypasnuBiIio:o colliaibHO0 TPOo6IEMOIO B CLTBChKil MiciieBoC-
Ti YKpaiHU € HU3bKUH piBeHb OIUIATH IIpalli, OCKUIbKU caMe Ieid
TIOKa3HUK BU3HAYA€E Taki OCHOBHI MaKpOEKOHOMIUHi TapaMeTpH,
AK CTAHAAPTU PiBHA KUTTS, COLIAJbHOTO 3aXUCTY Ta CYKYIHUH
IUTaTOCIIPOMOKHUH MOTIUT HACEeHHS.

Y  cinbchKOTOCIIONAPCHKUX —MiZAMPUEMCTBAX, MiAKOHTPOIBHUX
arpoOXOJIVHIOBUM (OPMYBaHHSM, pO3MIp CepeAHbOMICAIHOT
OIUIATH Tpalli, 3a HAIIMMU ITiApaxyHKaMH, cTaHoBUB y 2011 pomi
1364,69 rpH/Mmic. i 6yB HUKYMH, HIK Y CLTBCBKOTOCIOAAPCHKUX
HiZATPUEMCTBAX TPaAULiitHOTrO TUITY Ha 19,3%.

Poamip cepeZIHbOMICAYHOI OIUIATH TIpalli B POCAMHHUIITBI AOCAT
smure 1293,51 rpH/wMic. i 6yB MeHIINH, HiX y CLTbCBKOTOCIIOAAP-
CbKUX MANPHEMCTBAX TpajuliiiHoro Tumy Ha 387,83 rpH. lle
TIOSICHIOEThCA THM, IO /I BUKOHAHHS MeXaHi30BaHUX poOiT ar-
POXOJIIMHTOBI CTPYKTYPH IIUPIIE 3aTy4aloTh CBOI CIelliai3oBaHi
arpocepsicHi GopMyBaHHA 3 BUCOKOKBasTi(iKOBAaHUM IepCOHa-
JioM (K cBimgaTh AaHi Tabs. 4), TOAI K HU3BKOOIUIAYYBaHi 110-
JIbOBi POOOTH 3aJIMIIAIOTHCA 3a MPALiBHUKAMHU ITiIKOHTPOJIbHUX
CUTBbCbKOTOCIOZAPCHKUX MiITIPUEMCTB.

TabAuus 6.
ConjiaAbHO-eKOHOMIYHI ITOKa3HIKU AIIABHOCTI CIABCBKOIOC-
TMOAAPCHKUX MANPUEMCTB, 2011 p.

MiZKOHT- .y Bi
CilbChKOrOCIIOAapChKA POJIBHHX Tpé;{,zz)p;gm w(ﬂ_;l_ﬂf)H o
Ky/IbTypa arpoxo- o ’
JUHTaM 1y +,- %
OpeHzHa IU1aTa 32 3eMeJIbHi
wacriu (mai), rpH/ra 478,65 388,10 +90,55 | +23,3
CepeHbOMICIYHA OILTATA
mpar, rpH 1364,69 1692,31 | -327,62 | -19,3
Y TOoMy YHCITi: pOCIMHHUOTBO | 129351 1681,34 | -387,83| -23,1
TBapPUHHULITBO 1571,11 1380,43 |+190,68| +13,8
CepeHbOOOTIKOBA KLTBKICTh
paliBHKKIB, oci6/ 100 ra 2,66 3,16 05 |-158

Axepeao indopmanii: PospaxoBaHo aBTopamu 3a pAanummu dopmu 50-cr
3378 CiABCHKOTOCIIOAAPCHKIIX THATIPUEMCTB (3araAbHa MAOLIA CIABIOCITYTiAb
6,4 MAH I, y T. 4. IliA KOHTPOAEM arPOXOAAMHIIB — 1,8 MAH ra).
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Y TBapUHHHUIITBI PO3MIp OTIATH MPAlli BUIIMH, HiX V CLTbChKOTOC-
TOJAPCHKUX MiATTPUEMCTBAX TPAAULINHOTO THITY — y CEPEHBOMY
1571,11 rpH/Mic. Yepe3 BUIIUI piBeHb aBTOMAaTH3AIlil BUPOOHHU-
YMX TIPOLECIB i TOB’A3aHy 3 I[UM BUIILY KBamiikallito mepcoHamy
¢epM. OcKinbKY 3HAYHA YaCTHHA arpOXONAUHIOBHX GOPMYBaHb
€ TPAHCHAI[IOHAJPHUMHU CTPYKTYypaMH, JOIUIBHO 3a3HAYUTH,
[0 y BiTYM3HAHUX arpOXOJZIHTAaX cepefHbOMICTYHA 3apobiTHA
IUIaTa MNpaIiBHUKIB HIDKYA Yy 6-9 pasiB NOpPIBHAHO 3 KpaiHaMu
€BP0Co103Y, 110 BUKOPUCTOBYIOTh TaKy CaMy T€XHIKY i TEXHOJOTI].
3a icToTHOTO 3By:KEHH! cpepy MparleBIalTyBaHHs Ha CeJTi OCHOB-
HUM MiclleM NIpUKJIaJaHHA IIpalli CUIbCBKOTO HaceleHHS 3aju-
IIAETHCA CUTbChKE TOCMOAApCTBO. [IpOTe KOHIEHTpAllid BETUKUX
IUTIOI] CLTbCHKOTOCHOAAPCHKUX YTiIb B arpoXOJNJMHTaX Ta iHIIHX
MiXperioHaJbHUX arpapHux GOpPMyBaHHAX CYIPOBOMKYETHCS CYT-
TEBUM 3MeHIIeHHAM KiTIbKOCTi 3aiHATHX Y CLTbCHKOTOCTIONAPCHKUX
CTPYKTYpax, MiKOHTPOJbHUX arpoxosaunram. Tak, y 2011 poti
cepeiHbO06TIKOBA YHCENbHICT MPAIIBHUKIB Y CLTBCHKOTOCTIONAP-
CHKVX IANPUEMCTBAX, 1[0 BXOAATD Y CTPYKTYPH arpoX0JIIUHTIB, i3
pospaxyHKy Ha 100 ra cinbrocmyriab craHoBuIa 2,66, a B CLIBrOCII-
MiZITPIEMCTBAX TPAAULIHHOro THIy — 3,16 IIpalfol0uuX.

J711 po6GOTH 11 06CTyTOBYBaHHS CyJacHOI TEXHIKY iHO3eMHUX dipM
B arpOXOJIIMHTax MOTPiOHi KBastipikoBaHi cerianicTy. [IpoTe Ha-
sBHA B CUThCHKill MicIeBOCTi poboya ciIa 3a piBHEM OCBOEHHS
HOBITHIX TE€XHOJIOTIH i TEXHIKY He BiIMOBiZlae BUMOraM. 3 METOIO
€KOHOMii arpoXoJIIMHTY He MaloTh HaMipy iHBeCTyBaTH KOLITH B
MiZTOTOBKY (baxiBIIiB i3 CUIbCHKOTO HACENEHHs 3a MiCIIeM OpeHH
3eMebHUX YTifb, a HAlIMalOTh NpAl[iBHUKIB 3 IHIINX PETiOHIB,
AKi 3100ymu TpodeciliHy OCBiTY 3a BlacHUN abo Jep:KaBHUM
kourt. e 36inburye 6e3pobiTTA Ha cesli He JIUIIE CEJsH, SKi Ma-
10Th HU3bKUH piBeHb OCBITH, aJe i (paxiBIliB 3 BUIIOIO OCBiTOIO Ta
kBanmi¢ikoBaHux pobiTHUKiB. Tak, y 2009 poui HB® «Ypoxaii»
[TAT «MupOHIBChKUI XJTIGOTPOAYKT» OpeH/yBasa 3eMi, Ha KUX
po3miineHo 43 cena 5 paiionis Yepkachkoi Ta KuiBcbKoi obmacTei,
a 10 BUKOHAHH! TEXHOJIOTIYHUX OIlepallii Oyso 3aydeHo B Cepe/i-
HBOMY 110 5 MiCIIeBUX JKUTEJIIB Ha ceso [5].

OueByzHOIO € IOTpeba B lep)KaBHOMY pPery/IoBaHHI 3aHHATOCTI
TIpale3aTHOro CLTbChKOTO HaceleHHA Ha TEPUTOPIAX 3ilicCHeHHA
BUPOOHUYOI ZifNBHOCTI arpoOXOJUHTIB. JIOIBHO Oy/I0 6 TaKoXK
HaZlaT! OPEeH/I0[ABLAM 3eMeJb IPABO IEPIIOYEProBOro Ipalle-
BJIALITYBAHHA B CTPYKTYPi OpeHAap.

Jeaxi  arpoxomauuryt  («Actapra-KuiB», «YKp3epHOIIPOM»,
«CBapor Bect I'pym», «Hi6y;10H» Ta iH.) HeCyTh BUTpATH, TOB'I3aHi
3 TATPUMKOI COIiaNbHOI iHQPACTPYKTypU cesa, iHIIliioITh

CIIOPY/IXKEHHS 1 yTPUMaHHS AUTAYUX CAZKIB, JTiKapeHb, OYAUHKIB
BeTepaHiB i YYaCHUKIB BiliHU, IjepKoB, WKin [6]. [IpoTe, Ak mpa-
BUJIO, TMi/ITPUMKA IIMX COL[ia/IbHIX 3aKJIa/liB arPOXOJANHIaMU Ma€E
HecucTeMaTHYHUI XapaKTep.

AHaJi3 CBifUUTH, 1O B CUIBCBKOTOCIOAAPCHKUX MiZANPUEMCTBAX,
AKi BXOJAATH Y CTPYKTYPH arpOXOJAMHTIB, OOCAT BUPYYKH Ha
1 ra CiIbCbKOTOCIOAAPCHKUX YTiAb BUIIMY, HIK y CEPeIHbOMY
0 CUTbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiTIPUEMCTBAX TPAAULIMHOTO TUITY
(tabm. 7). fIx 6aunmo 3 AaHUX Ta6JIHIl, BUCOKHMI piBeHb JOXO/IB
(3 Bupyukoro 5000 rpH i 6inbine 3 1 ra CUTbrOCHyTiZH) MarOTh
40,2% CUTBrOCIIIATIPHEMCTB, IO BXOAATH B arPOXOIAUHIOBI $op-
MyBaHHf, a cepe/i HeiHTeTPOBAHUX CLIBIOCHITIAIPUEMCTB TPAZH-
IIHOTO TUITY BUCOKI IOXOAIX MatOTh Jiviiie 24,4%.

3Ba)xar0u Ha MOPIBHAHO BUCOKUI piBeHb OTPUMYBAHUX JJOXOZiB
3 1 ra ciIbCbKOTOCTIOAAPCHKUX YTiZIb Y MiAKOHTPOIBHUX arpoXod-
JVHTaM CLTbCHKOTOCIIOAAPChKUX MiITIPUEMCTBAX, JOLULUIBHO OyI0
06 3aCTOCYBATH CIEI[iabHUN PEXXUM PETYIIOBAHHS COL[iaMbHOT /i-
SUTBHOCTI Cy0'€KTiB rOCIIOZaprOBaHHs Ha 3€MJIi, Y TOMY YHCJIi arpo-
XOJIIVIHTIB, NIITXOM BCTAQHOBJEHHA B3aEMOIPUUHATHOTO BHECKY
OpeHJIapiB CUTbCHKOTOCTIOAAPCHKUX 3€MeJTb y COLiaIbHUM PO3BU-
TOK CLIbCBKUX I'pOMaji, Ha 3eMAX fKUX OpeHAapi 3ZiHCHIOIThH
TOCTIOAIAPCHKY JiANBHICTb.

Hacammepey 1ie crocyeTbes ix yuacti y ¢opmyBaHHI MicieBUX
6romxeTiB. [TiTKOHTPOIbHI arpOXOIAMHTAM CLTbCHKOTOCTIOAAPChKI
HiATPUEMCTBA, 10 OOPOOIAIOTh BENUKI TUIONT PULT, AK i iHmI
CLTbCHKOTOCTIONAPChKI TAPUEMCTBA, € IUIATHUKaMU (iKcoBa-
HOro cimbebkorocmogapebkoro mogatky (@CII). Lleit mopartok
3aMiHIOe cepe/ iHIINX /IBa TOJIOBHUX BUJH ITATEXiB — IIOATOK
Ha TMpUOYTOK 1 IUIaTy 3a 3eMJII0 Ta MOBHICTIO CIIPIMOBYEThCS HA
TIOTIOBHEHHA MicIleBUX OlomkeTiB. OCOOGJMBICTh CIPaBITHHA
IIbOTO MOJATKY TIOJATAE B TOMY, 110 HOTO pO3Mip BU3HAYA€THCA
y BiZICOTKax [0 HOPMaTUBHOI BApPTOCTi CUIBIOCIYTilb CTAHOM Ha
01.07.1995 poxky (zas pimti — 0,15% Bif cepeZHBOI IPOLIOBOI
ominku 3734 rpH/ra). Ha MmomenT 3ampoBamkennsa ®CII craBku
1[bOTO MOJATKY 3abe3euyBany piBeHb HABAHTAKEHHS, TTOPiBHS-
HUY 3 icHy1ouuMu y 1995-1996 pokax mosaTKOBUMH ILIaTeXXaMu
(mopaTox Ha pUOYTOK, TIaTa 3a 3eMJIIO Ta iH.). HaBiTh 3 ypaxy-
BaHHSM MOTPaBOYHUX KoedirienTiB cymu cruiat OCII 0 1p0ro
Jacy € MaiKe He3MiHHUMH i CTaHOBJIATH 6M3bKO 6-8 IpH Ha 1 ra
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX YTi/Ib, 110 OUIBII SIK yABIUi HIKYE PO3pa-
XYHKOBOT'O 3eMeJIbHOT'O [IOJATKY, AKUN BXOAUTB /10 HOTO CKIAZY.
OTxe, opeHzapi 3eMesb CUTbCBKOTOCIIOAAPCHKOTO IPH3HAYEH-
HS CbOTOZHI CIUTauyloTh y MicieBi 6romketn OCII y 2-3 pasu

TabAuus 7.
Yucruii pAoXip (BupyuKa) Bip peasisanii mpoAyKiii B CiAbCbKOr0CIOAAPChKUX MiATpUEMCTBaX, 2011 p.
CiIbCHKOTOCIOAaPCHKUX MiIPHEMCTB Y BUOIpILi:
BHA Ci]ILCBKOI‘OCHOZ[aP- HiAKOHTPOJIBHI/IX arpoxoJiAMHramMm TPaAHI.IiﬁHOI‘O THUITY
CBKOI IPOAYKIi KinbkicTb Beboro cinbroen- | Cimbrocmyriap Ha KinbkicTb Beboro cimbrocn- | Cimbrocmyrias Ha
MiATPUEMCTB yrigs, ra 1 mig-Bo, ra MiIPUEMCTB yrigb, ra 1 mig-Bo, ra
Jlo 3000 94 768392 8174,4 3438 5076936 1476,7
3000-5000 87 980496 11270,0 1837 3819662 2079,3
5000-10000 102 5163137 50619,0 1118 3640225 2361,6
[Tonazg 10000 20 177773 8888,6 584 565384 968,1
Bcboro 303 7089790 23398,6 6977 12102782 1734,7

Axepeno inpopmauii: PospaxoBano aBTopamu 3a AaHumMu Gopmu 50-cr.
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MEHIIIOMY pPO3Mipi, Hi’K rocrozapcTBa HaceleHHA MOJATOK Ha

3emtto (s pisuti — 0,1% Biz cepeHBOI IPONIIOBO] OIIHKY 3eMeb

3 ypaxyBaHHAM iHzekcauii, To6To 11949 rpu/ra y 2011 pori).

e, 3 ogHOTO OOKY, CTaBUTh Y HEBWTI/IHE CTAHOBHIIE OCOOUCTI

CeJIAHChKI TOCIIOZAPCTBA, fAKi CIUIAYyI0Th IOAATOK Ha 3eMIIIO, a 3

IHIIOTO — CiMTbChKI TPOMajIN, EKOHOMIYHOI 0a3010 KUTTEAIATb-

HOCTi AIKMX € 3eMJIi CLTbChKOTOCIOAAPChKOrO TpU3HAYeHHA, He

OTPUMYIOTh HEOOXIIHHUX KOIIITIB //IsI CBOTO PO3BUTKY.

Ha nHanury fymKy, Aep:kaBHa [IOJITHKA 100 aKTHBi3allii i10Boi ak-

THBHOCT] B CL7TbCBKOMY I'OCIIOZIAPCTBI Ma€ YZI0CKOHAMIOBATUCA /I

3abe3reveHHs PIBHUX YMOB TOCIOZAPIOBAHHA Pi3HUX CyO’€KTiB

arpapHoro 6isHecy Ta GiHaHCOBOI MiATPUMKHU CY0’€KTiB roCIO-

[IApIOBAHHSA i3 TipITMMU YMOBAMU BeJIeHHS AisIBHOCTI. Y I[bOMY

IUTaH] TIePCIIeKTUBHUM € BOCKOHAJIEHHS MOPSAAKY CHPABIAHHA

biKCOBaHOTO CiTBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MOZAATKY 3 YPaxyBaHHAM

He TUIbKY IPUPOAHO-KIIMaTHYHUX YMOB I'OCIIOZApIOBAHHA Yepe3

TPOILIOBY OLiHKY 3€MeJb CUIbCbKOTOCIIOAAPCHKOTO NPU3HAYEHHH,

a ¥ piBHA OTPUMYBAHOTI'O JJOXOZY Bifj FOCIOZAPCHKOTO BUKOPHUC-

TaHHA X 3eMeJTb.

[IponoHOBaHI BIOCKOHA/IEHHA TIOMATAIOTh Y TAKOMY:

1. Busnavatu poamip ®CII y BiicoTKax 10 HOpMaTUBHOI BapTOCTi
CUTBIOCITYTiZIb 3 ypaxXyBaHHAM iHAeKcallii iX BapTocTi, TOOTO
BCTAQHOBUTH TopAnok crpasaaHHa DCII, mo BiAnosizae mo-
PAZIKY CIIpaBJIIHHS 3€MEIBbHOTO TOAATKY. Lle acTh 3Mory Bu-
DIBHATU €KOHOMIUHi YMOBH JiSUTbHOCTi 0COOUCTHX CEIAHCHKUX
TOCIIOZAPCTB, fAKi CIUIAYYIOTh IIOAATOK Ha 3eMIII0, i JiANbHOCTI
CUTBCBKOTOCIIOAAPCHKUX MIZAPUEMCTB, AKi crtadytoTs PCII;

2. llepenbauutut mudepeHIiOBaHUI MiAXiA A0 CHPaBITHHA
®CII 3 ypaxyBaHHAM JOXOAIB CUIbCBKOIOCIOAAPCBKUX TO-
BapOBUPOOHUKIB 3aJ€)XHO Bifl BETMYUHU YKUCTOTO JIOXOAY
(Bupyuku) Ha 1 ra cinbrocmyrizfib. Lle 03BOJUTD BUPIBHATH
€KOHOMIYHi YMOBU Zif/IBHOCTI CUIBCBKOTOCTIOAAPCHKUX IIifI-
NIPUEMCTB K TPAAUL[IHHOTO TUILy, TaK i MiJKOHTPOIBHUX ar-
POXOJIIMHTAM, @ TAKOXK CYyTTEBO 30UTBIINTY HAAXOMKEHHS IO
MiCIIeBUX OIO/DKETIB THX CUTbCHKUX Pajl, HA TEPUTOPIAX AKUX
BeZIEThCA CLTbCHKOTOCIIOAAPChKA AiS/IbHICTD;

3. JlollibHO TaKOXK TMOCKINTH cTuMytotouy Aito OCII, 30kpema
B HANPAMi CTUMY/IIOBAHHA PO3BUTKY TBAPUHHUIITBA IUIIXOM
KopuryBaHHs cymu o6uncieHoro OCII B 6ik 3MeHIIEHHS 3a-
JIEXXHO BiJl YaCTKY MPOZYKIIil TBAPUHHUIITBA BJIACHOTO BUPOD-
HUIL[TBA B YUCTOMY Z0XOZi (BUPYYIIi).

JlOLiTBHICTb TAKOTO MAXOAY 0 CIPABISHHSA MOAATKIB i3 Cy6H’eKTiB

CiTbCHKOTOCIIOZIAPCHKOI AisTBHOCTI MiATBEPAKYEThCA U AOCBiZIOM

inmux kpaid. Tak, y HiMeuuuHi A4 1[inel omofaTKyBaHHA CiTb-

CBKOTOCIIOAAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB IOALIAIOTh Ha TP TPYITH

3aJIe’KHO Bifl TIOCiBHOI IUIoNIi ¥ piyHOro AoxoAy. IliAmpuemMcTBa

TPYIH 3 HAWOLIBIIOK 3eMeNbHOI0 TUIOMIEI0 Ta J0XOAAMU BEAYTh

TIOBHY OyXrajTepchKy i MOJaTKOBY 3BITHICTh Ta OMOAAaTKOBYIOTh-

A 3BUYalHUM KOPIIOPAaTUBHUM TI0ZATKOM.

Y ®paniii 3acTocoByeThCs AudepeHIiialia CiTbrocIBUPOOHUKIB

3aJIeXKHO Bifl PiBHA OTPUMAHOTO JOXOAY Bifl CLTIbCHKOTOCIOAAP-

CHKOI AisTbHOCTI. IX TToiIeHO Ha TPU PYIIH i U1 KOKHOI Tepeaba-

4eHO OKpeMHUl MeXaHi3M ONOAATKYBAHHA LOXOZiB. JlIs BETUKUX

depm mepezi6ayeHo BeleHHS OBHOTO JOKYMEHTOOBOPOTY i OTI0-

JaTKyBaHHS NPUOYTKY Ha 3aralbHUX IifICTABaX.

HaykoBuii moriasaj

[lepeBary BCTAHOBJIEHHA CTaBOK (iKCOBAHOTO CLTbCHKOTOCIIO-
napcbkoro nogatky (OCII) 3aneXHO Bifi BEIMYMHU YUCTOTO JI0-
xo7ly (BUpYUKH) Ha 1 ra CLIbChbKOTOCTIOAAPCHKUX YTi/lb OMATAIOTh
y TaKoMy:

* 306epiraeThcs 0OCAT OMOAATKYBAHHA /IS CUIbCHKOTOCTIOAAP-
CbKHMX TOBapPOBMPOOHUKIB i3 OPIBHAHO HEBEIUKOI BETNYM-
HOIO BUPYYKH Bifl peaisaliii CiTbCbKOTOCTIOAAPCHKOI MTPOAYK-
11ii 3 po3paxyHKy Ha 1 ra clIbCbKOTOCIIOZapChKUX YTilb;

* I CUTbCHKOTOCIIOZAPCHKUX TOBapPOBMPOOHHUKIB, 110 BUPOO-
JITIOTH MIPOAYKITiI0 HU3BKOAOXIZIHUX ray3el CiTbChKOTO Toc-
[I0/japCTBa, HacamIlepes, TBApUHHUIBKOL, 1 TOMy MEHII KOH-
KyPEHTOCIIPOMOXKHI TOPIiBHAHO 3 CLThCHKOTOCIIOAAPCHKIMU
TiATPUEMCTBaMHU, IO CIEIiaNi3yl0ThCsA Ha BUPOOHHUIITBI BHCO-
KOZIOXizZiHO1 IpoAyKILii (POCTMHHUIIBKOL, ITaXiBHUI[TBA TOIIO),
00CAT OMOAATKYBaHHA MiZIBULIYEThCA B HE3HAYHMX PO3Mipax
(a 1e 3/1€6LTBIIOTO HeiHTErPOBaHI Cepe/IHI CLTbrOCIITIATPUEM-
cTBa ab0 CLTbroCHITATPUEMCTBA, PO3MilleHi B TipIIUX yMOBaxX
rOCII0ZIapIOBaHHs, J¥B. TabJL. 7);

*  CTUMYJTIOEThCA PO3BUTOK TBAPMHHMUIITBA Y BCiX OpraHisaiiii-
HO-TIPaBOBUX pOpMax rocro/iaproBaHHs;

*  30UTBIIYIOTHCA HAAXOMKEHH 10 MICIIEBUX OIO/IKETIB 3a paxy-
HOK CIUIATH Ti/IBUIIEHOTO TOAATKY eheKTUBHIIIMMU CLTBTOCI-
BUPOOHUKAMM, ¥ TOMY YHCJi iIHTETPOBAaHUMU B arpOXOJIIMH-
TOBi CTPYKTYpHY;

* 30epiraeTbcs anpobOBaHUM MPAKTUKOI TIPOCTUH, TPO30PHI
i HEKOPYHI[iMHUI MOPAOK CIPABIAHHA CUIbCHKOTOCIIOAAP-
CbKOT'O TIOZIATKY.

Crizi TakoX BUPINIMTA TIPOONEMY PO3MEXYBAHHA 3aKOHHUX

METOZiB IIOJATKOBOI ONTHMi3allii Ta cXeM yXWIeHHS Bif CIUIaTU

TIOJATKIB, TIOCWIUTU KOHTPOJb A€PKaBHUX OpraHiB ¢iHaHCOBO-

rO MOHITOpPUHTY 3a (iHAHCOBUMH MOTOKAMHU arpoXOJIIVHIIB,

0COOIUBO Ml 4ac 3AICHEHHA HUMH 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOL

AIsTBHOCTI, @ 3 METOM0 3abe3MeveHHs MPO30POCTi IXHBOI AisTb-

HOCTi 3000B'3aTH OCTAHHIX OIPIIIOJHIOBATH KOHCOJIZOBaHy

3BiTHiCTh Ta GiHAHCOBY 3BITHICThH CBOIX KOPHOPATUBHUX MiAIPH-

€MCTB BiZITIOBIZHO ZI0 BUMOT CT. 9 3aKOHY YKpaiHu «[1po xonguH-

TOBi KOMTIaHii B YKpaiHi».

BrcHOBKH.

1. ArpapHi XOJAuUHIOBi (OpMyBaHHI — BHUCOKOKOHKYDEHTHI
iHBECTUIIIHO TPUBA6/IMBI IHTErPOBAHI TOCTIOAAPCHKI CTPYK-
TypH HOBOTO THITy, IKUM HaJeXKUTh 3HAYHUI BKIaJ y 3a0€3-
TIeYeHH:A IPOZOBOIBYO] He3aIeKHOCT] Ziep:KaBy, 301IbIeHHA
il eKCTIOpPTHOrO MOTEHIfiaNy, TeXHiYHe i TeXHOJIOTi4He Tepe-
OCHAllleHHA Tajy3ell CUIbCbKOIO TOCIOoAapCTBa Ta MepeTBo-
PEHHA arpapHOro CEKTOpY y BUCOKOeQeKTUBHUM, KOHKYpeH-
TOCIIPOMOXHUI Ha BHYTPIITHbOMY i 30BHIITHHOMY PHUHKAX.

2. PosMip 3eMenb CLIbCBKOTOCIIOZAPCHKOTO IIPM3HAUEHHA B
KODUCTYBaHHI arpoXOJMHIOBUX CTPYKTYp 3aJ€XHO Bif ix
crerniamzanii, mMOTy:KHOCTe! mepepobku i 30epiraHHs Cilb-
CBbKOTOCTIOAPCHKOI NPOAYKLil Ta MOMTHKMA MaTepUHCHKOI
KOMIIaHii 10710 aKyMyJALii 3eMeNb KOIMBAEThCA B MexKax Bifl
4 1o 550 Tuc. ra. Po3amip 3eMenpHOro GaHKYy, IO NPUNAJAE B
cepeIHbOMY Ha OJWH arpOXOJIUHT, OCTAHHI TPU POKH cTabimi-
3yBaBcd i CTaHOBUTH 6J113bK0 60 THC. Ta Ha 0fHe GOPMyBaHHA.
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HaykoBuii morisaj

OfHaK KiMbKiCTh TAaKUX CTPYKTYP i 3arajbHi po3MipH iX 3eM-

JIEKOPUCTYBAHHA 3 POKY B pik 36umbimytoThes. Ha 1 ciuna

2013 poxy 129 arpoxonArHroBrux GopMyBaHb KOHTPOJIIOIOTH

Maibke 8,7 MIH ra, To6To 21,0% CiTbChbKOrOCIOAAPCHKUX

yrizp kpainy, y Tomy uuc 42,6% yriab, aki 06pobIarThC

CLTbCBKOTOCTIOAAPCPKUMY  TIATIPHEMCTBAMY. 32 HAIIMMU

oIiHKamu, 0 2015 poKy KilbKiCTh arpoXoJIMHIOBUX GopMy-

BaHb Moxe 30inbmuTrca fo 170-180, i Humu OyAyTb KOHTPO-

moBatucs 6;u3bKo 28-30% 3eMestb CiTbChKOTOCIIOAAPCHKOTO

TpU3HaueHHs, 860 50-52% ciTbChKOTOCIIOAAPCHKUX YTiflb, AKi

0OpOOIATUMYThCA CLTBCHKOTOCIIOAAPCHKUMU TMiATIPUEMCTBA-

MU (BKJTFOUAr0UU pepMepChKi rocrmozapcTBa).

Oco6IUBOCTAMY ZifIBHOCT] arpapHUX XOJAMHIOBUX $opMy-

BaHb €:

- TepeBa)XHE BUKOPHCTAHHA CiTbCHKOTOCIOAAPCHKUX YTilb
A7 BEZIeHHA CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI AiANBHOCTI Ha IIpa-
BaX OpeH/Y;

- TpaHCperioHaJbHUH XapakTep AiATBHOCTI, AKUM BUABILA-
€ThCS B PO30CEPEKEHHI 1O Pi3HUX palioHax i 0bmacTax
KpaiHU MiIKOHTPOJIbHUX HiZATPUEMCTB i CTPYKTYPHUX IIiJ-
PO3ZiNiB 3 BeZIeHHA CLIbCbKOTOCIOAAPCHKOI, arpOIPOMHUC-
JIOBOI 1 1HIIIOI iIbHOCTI;

- BUPOOHUITBO i peasi3alfii eKCIOPTOCIIPOMOXHOI Mpo-
AYKILi;

- ¢dopMyBaHHA 3aMKHYTHX IIPOAYKTOBUX JIAHIIIOTIB IIPOCY-
BAHHA CLIBCHKOTOCIIOZAPCHKOI TPOAYKIIii i TPOZOBONBCTBA
Ha arporpooBOILYOMY PUHKY (Bifj BUPOOGHHMKA [0 KiHIle-
BOTO CMOXKMBAaya) 3 YCyHEHHAM KOMepLiiHUX IHocepes-
HUKIB i BUKODUCTaHHfAM BHYTPIlIHbOKOPIIOPATUBHOIO
TpaHCPEPTHOTO I[iHOYTBOPEHHS:

- posmupeHHs cdep 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI [isTbHOC-
Ti, y TOMy YMCIi Ha 30BHIIIHIX PUHKaxX IPOZOBOJBCTBA,
($OHZOBOMY DHHKY, BUHECEHH] (piHAaHCOBUX OIleparii 1o
IOPUCAUKLi KpaiH i3 TepeBa)kHO HU3bKUM PiBHEM OIoJaT-
KyBaHH!.

JisIBbHICTD arpapHUX XOJNAVHIOBUX GOPMyBaHb IPU3BOAUTH

[0 3POCTaHHA COLiaJbHOI HANPYTU HA Celi, BUMUBaHHA KO-

IITiB i3 CUTbCHKUX TEPUTOPIH, Y TOMY YHCIIi 32 PAXyHOK:

- PO3BUTKY MOHOIIOi3allii, MepeposnoAily BIAaCHOCTI Ta
3HIDKEHHS )KUTTEBOTO IIPOCTOPY /LA AiANbHOCTI iHIIKX Op-
raHizatliifHo-mpaBoBUX GOPM rOCIOAPIOBAHHS Ha 3eMJi;

- 3aroCTpeHH! COIiaJbHUX IPObJIEM Ha cesli yepe3 3Bilb-
HEHHsI IPaIliBHUKIB i 3pocTaHHs 6e3pobiTTs;

- mormubeHHs AuchanaHcy raay3eBoi CTPYKTYPH CLTbChKO-
TOCIIOZAPCHKOTO BUPOOHHUIITBA i HEPALIOHATEHOTO BUKO-
PUCTAHHS 3€MJIi;

- HeZIOCTaTHBOI y4yacTi y GopMyBaHHI MicCleBUX OOMKETIB,
PO3BUTKY CLIbCBKUX I'POMaZ i TEPUTOPIH;

- HeZI0CTaTHbOT'O CyCIIBHOTO KOHTPOJIIO 3a iX Aif/IbHICTIO.

BpaxoByrouu Iie, JOUUTHHO 37iICHUTHU 3aX0AH IOJ0:

- YHOPMYBaHHA AisIbHOCT] arpapHUX XOJIVHTOBUX GOpMy-
BaHb fK I'PYI acollii0BaHUX NiANIPUEMCTB — IOPUAUIHUX
0cib, TOB’A3aHMX MK CO0OK He TLIbKM BiHOCHMHAMM
€KOHOMIYHOI Ta/abo opraHizaniiiHoi 3anexxHocTi y Gpopmi
ydacTi y CTaTyTHOMY Karitaji Ta/abo B yIpaBliHHI, a &
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BilHOCHHAMU 3eMJIEBUKOPUCTAHHA 3 OpPeHJOAABLAMU Ta
CUIBCBKMMU FPOMaZiaMy;

- TIOCWJIEHHS COIialbHOI CIPAMOBAHOCTI ZiANIbHOCTI arpap-
HUX XOJIUHTOBUX GOPMYBaHb.

5. [lns 3abe3neveHHs eGeKTUBHOI arpapHOi MOJITUKY JOI[LTBHO

3alpOBAJIUTH BiOOPKEHHSA CTaTUCTUKOIO BiATOBIHUX MO-

Ka3HUKIB AisUTBHOCTI MiATNPUEMCTB arpapHUX XOJAWHTOBUX

dopMyBaHb y MexkaX OKpeMOi I'PyITH CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI.

3 1Ii€f0 METOIO JOLIBHO:

- BHeCTH 3MiHHU 710 ['ocmozapchKoro KoAeKcy YKpaiHu, BU-
JUIMBIIN arpOXOJIMHTOBI GOPMYBAHHSI B OKpPEMy Opra-
Hi3al[iiiHO-TIPaBOBY TpyIy acolLlilioBaHUX MiANPUEMCTB i
BU3HAUMBIIY arpapHy XOJAWHIOBY KOMIIaHiI0 AK «20Cno-
dapcbke mosapucmao abo 06'e0HarH — 0pUOUYHA 0co0q,
KA 80J100i€, KOPUCMYEMBCS MA PO3NOPAIHCAEMBCS KOPNO-
PAMUBHUMU Npagamu (aKyiami, uacmKamu, nasmi) 080x
abo 6inbule KOPNOPAMUBHUX NIONPUEMCMS, Y MOMY UUCAL
CLIbCbK020CN00APCHKUX NIONPUEMCMS, d MAKOKNC KOPUCTY-
EMbCS 3EMIAMU CLIbCLK020CN00aPCbK020 NPUSHAUEHHS, Y
MOMy 4UCAL HAOAHUMU Y 8]IACHICMb 2POMAOAHAM YKpaiHu
3eMeNIbHUMU NAAMU Ol 8e0eHHA CLIbCbKO20CN00apcbKol
OlsbHOCMI HA NPABAX OpeHOU»;

- TepeabaunTH MeXaHi3M JlepXKaBHOI peecTpallii BifoMoc-
Tell PO HasABHICTb MPOCTOi 60 BUPpIIATbHOI 3a/IEXKHOCTI
B EIVHOMY JIep’KaBHOMY PEECTpi IOPUANYHUX 0Ocib Ta ¢i-
3UYHUX 0Ci0 — MiATPUEMIIIB.

OpHUM i3 3aX0ZiB Ma€ CTaTH MOIIMPEHHS HOPM aHTHMOHO-

TI0JIBHOT'O 3aKOHOZIABCTBA HA PUHOK OPEeH/M 3eMeJlb CLTbChKO-

TOCIIO[APCHKOTO TIPU3HAYEHHS K PerioHaNbHUH. 3 Ii€0 Me-

TOIO ZIOLILTBHO BHECTU 3MiHH /10 3eMeNbHOT0 KoZleKCy YKpaiHH,

YHOPMYBABIIIM OCOOJIMBi yMOBU OPEH/M 3€MeJb CUTbChKOTOC-

MI0JIAPCHKOTO TIPU3HAYEHHS arpapHUMU XONJUHTOBUMHU KOM-

TIaHiAMY ¥ iHIIUMY OpeHAApsAMH, 30KpeMa BCTaHOBUBIIN TaKi

HODMHU:

- IUIONIA 3eMefb CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO IPU3HAYEHH,
IO OPEH/YETCS arPAapHOI0 XONAUHTOBOIO KOMITaHiek0 a6o
[HITUM MIKperioHaJbHUM arpapHuM (GOpMyBaHHAM Ha
TepuTopii aIMIHICTPATUBHOTO palioHy, He IOBUHHA Tiepe-
BUIyBaTU 35% 3aranbHOi ILIOLIi 3eMeb CiTbCbKOTOCIIO-
[lapCbKOTo TIpHU3HAYeHHA IIbOT0 palioHy;

- 3a MiCLleM po3TalllyBaHHS OPeH/OBaHUX Ha TepUTOpii afi-
MiHICTPaTUBHOTO paiioHy 3eMesb CLTbCBKOTOCIOAAPCHKO-
ro IIpU3HaYeHHsA arpapHoIo XOMHI0BOIO KOMIIaHI€l0 Ma€e
OyTH CTBOpEHE i 3apeecTpoBaHe offHe abo KilbKa MmiAmpu-
€MCTB ab0 BiIOKpeMJIEHVIX ITiZPO3/iNiB;

- CTBOpEHHS B aJMiHiCTpaTMBHOMY paiioHi xo4a 6 of-
HOTO IMIJNPUEMCTBA arpapHoi XOJNAWHIOBOI KOMIIaHii
000B'A3K0BE y pasi KOPUCTYBAHHSA 3€M/ISIMH CiTbCHKOTOC-
NOZapPChbKOTO IPM3HAUEHHA 3arajbHOI0 IUIOIel0 MOHAJ
500 ra, B iHIIMX BUMAKaX MOXe OyTU 3apeeCTPOBAHUIA
BiJOKpeMJIEHUH MiZpO3ZiT;

- CTBOpEHi B afMiHiCTpaTUBHOMY paliOHi MiANpUEMCTBA 1
BiJOKpeMJIeHi MiZ[PO3ALIY MiZAIPUEMCTB arpapHUX XOJH-
TOBHX KOMIIaHi#t 6epyThcs Ha 00K K IVIATHUKH MOAATKIB
3a ix Miclie3HaXO/KeHHAM.
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7. Jlnsa 30iTbIIEHHS BHECKIB eQeKTHUBHHX CUIbCBKOTOCIIOAAp-
CBKUX TiATPUEMCTB, 30KpEMa arpoXoJIMHIOBUX (OPMyBaHb,
Y PO3BUTOK CLTBCBKUX IPOMaJ i TEPUTOPIH CIIiZ yIOCKOHATUTU
MeXaHi3M CIpaBIsHHA GiKCOBAHOTO CiTbCHKOTOCIOAAPCHKOTO
nozatky (OCII), 30kpema yepe3 BU3HAYEHHS I'PYII IVIATHUKIB
®CII 3anexHO Bifi BEIMYUHU YUCTOTO ZIOXOAY (BUPYUKU) Ha
TeKTap CUThCHKOTOCIIOAAPCHKUX YTifb, i3 30epekeHHAM ic-
HYIOYOTO TODSZKY IepepaxyBaHHA IHUX KOIITiB. BopHouac
wiaTarkoM OCIT Mae 6yTH CUTbCHKOTOCIOAAPCHKHUIA TOBAPO-
BUPOOHUK, Y IKOTO YMCTHI ZI0Xia (BUpYyYKa) Bifl 3aralbHOTO
obcary peanisanii cranoBuTs MeHie 10 000 rpH Ha 1 ra cinb-
rociyriab. /JUIA IIaTHUKIB (iKCOBAHOTO CLIBCBHKOTOCIIOAAP-
CbKOTO IOJATKY, B AKUX YacTKa YHUCTOTO J0XOAY (BUPYYKH)
Biz omeparili 3 peasizariii mpoAyKIii TBApUHHUIITBA BIACHOTO
BHPOOHUIITBA i TPOAYKTIB ii mepepobku B 06csA3i yrcToro zo-
XoZly (BUpYYKM) Bif peasisalfii mpoAyKIlii i TOCAYT CTAaHOBUTH
Biz 5 10 25%, a TakoX BiZ 25% i BUIlle, IOLIBHO 3aCTOCYBATU
3HIKYBaJIbHI KOe(il[ieHTH CIUTaTH I[bOTO TIOAATKY.
1 BUCOKOZOXIHUX MiANPUEMCTB CLTBCBKOTO TOCIIOZAPCTBA,
AKi oTpuMyBaTUMyTh Zoxozu 10 000 rpH/ra i 6irblue, ZOUTEHO
PO3IVIAHYTH MOXJIMBICTh TIEPEXOAY Ha 3arabHY CHCTEMY OTIOAAT-
KyBaHHA.
3asHaveHi MpoOMo3uIlii He OyAyTh HAATO OOTSKIUBUMHU I Cillb-
CBKOTOCTIOAAPChKYUX IMATIPUEMCTB, CTHMYTIOBAaTUMYTh IX /I
Be/IeHHsI CLTbChKOTOCTIONAPCHKOT AisTBHOCTI ¥ pO3BUTKY TBAPUHHU-
IITBA, i BOZHOYAC IIPY CePe/IHiil HOPMATUBHI I'PONIOBIH OLiHIIi Ci/Tb-
CBKOTOCTIOZAPChKUX yTiab 20982 rpH/ra (oLiHKa 3 ypaxyBaHHAM

CIIUCOK JliTepaTypu:

HaykoBuii moriasaj

ingexcarii Ha 01.01.2013 poky), 3a HAaIIMMK PO3paXyHKaMU, MOX-

Ha Gy/ie y 5-6 pasiB 30UIbIINTH HAJXOKEHHS 10 MiCIIeBHX OrO/Ke-

TiB CLIbCBKUX TEPUTOPIl 3a paXyHOK IIbOTO MOAATKY.

8. [lomiIbHO TaKOK BBECTH HOPMATHUB KUTBKOCTI POOOYUX MiCIlb
Ha 1 ra 3eMeJb CLIbCbKOTOCIIOAAPCHKOrO IPU3HAYEHHA. 3a Ha-
VMMM PO3PaxyHKaMH, BCTAHOBJIEHHS TAaKOTO HOPMAaTHBY 3
ypaxyBaHHAM JOCATHYTOI cepefHbOI IIPaleMiCTKOCTi Cilb-
CbKOTOCTIOZIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA MOXKJIMBE Ha PiBHI TPhOX
cepefiHb00OMIKOBUX MparfiBHUKIB Ha 100 ra CilTbChKOTOCIIO-
JapChbKUX YTifb. Y pasi HeZIOTpUMaHHA IIbOr0 HOPMATHBY Cijb-
CBbKOTOCIIOZAPChKI MiTIpHeMCTBA NlepepaxoBytoTh y DoHz 3a-
rajbHOOOOB’ I3KOBOTO JIEPXKaBHOTO CTPAaXyBaHHA YKpaiHU Ha
BUIAJI0K 6e3p0obiTTA MeBHy cyMy (BapiaHT: y posMmipi cepes-
HbBOMICAYHOI 3apIUIaTy NPAL[iBHUKIB CLIbCHKOTOCIOAAPCHKIX
MIZANPUEMCTB) OAATKOBO 32 OAHOTO HE3aAiAHOTO CepefHbO-
00671iKOBOTO WITAaTHOTO Ta IIO3AUITATHOTO MpAIiBHUKA, 3a-
HHATHX Y CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOMY BUPOOHUIITBI. 32 paXyHOK
IIUX KOIWITiB OyZAyTh diHaHCYBAaTHCA 3aXOA¥ MO0 CTBOPEHHA
PO6OUKX MiCIIb V CLTbChKil MiCIIEBOCTI.

Criz, TakoX HEBIKJIAZHO, 3BKAIOYM HA IOPIBHAHO HUXKYY J0-

XiZIHICTb OCHOBHOI MacH HEiHTerpoBaHUX CiTbCbKOTOCIIOAAP-

CbKUX HiINTPUEMCTB TPAJUIIHHOTO TUITY, a TAKOX $epMepPChKUX

i 0cOOUCTHX CENTHCHKUX TOCIOAApPCTB, peaisyBaté pedopma-

1iliHi 3aX0AH, CIPAMOBAHI Ha PO3BUTOK CIILIBHOI AiANBHOCTI Ta

Koomeparlii, popMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUX i BOZHOYAC

COLiaJIbHO CIIPAMOBAHUX BEIMKOTOBAPHUX iHTETpaIlifHUX KJIac-

TepHUX cucteM [16].
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