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ділено біля 550 млн грн. Вже залучені 
інвестиції в сферу освіти, охорони 
здоров’я, культури, в галузь жит-
лово-комунального господарства. 
Стратегічне управління охопило такі 
сфери як відродження та збережен-
ня культурної спадщини і традицій, 
вивчення і популяризація їх історії 
та культури, сприяло розвитку між-
культурної комунікації.

У місті функціонує моніторинго-
вий комітет. Він проводить свої за-
сідання щокварталу таконтролює 
виконання стратегічного плану. 
Очолює Моніторинговий комітет 
міський голова. Комітет підбиває 
підсумки виконання стратегії, визна-
ченої на середньостроковий період. З 
метою збору, узагальнення та аналізу 
інформації головним управлінням 
інвестиційної політики та зовніш-
ньоекономічних зв’язків Євпато-
рійської міської ради була створена 
програма моніторингу в єдиному ін-
формаційному полі (електронна база 
даних), яка постійно оновлюється і 
доповнюється інформацією про хід 
реалізації Стратегічного плану.

ПОШИРЕННЯ ДОСВІДУ 
ТА МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ
Розвиваючи місто, влада Євпато-

рії активно шукає нові можливості 
та впроваджує кращі практики. Це 
дуже зручно робити у співпраці — і 
місто впроваджує проекти, спря-
мовані  на посилення економіки, і 
орієнтовані на взаємодію з вітчиз-
няними, закордонними організа-
ціями та інвесторами. Євпаторія 
активно бере участь у міжнародних 
програмах і, найголовніше, чітко 
виконує взяті на себе зобов’язання. 
Успішно співпрацює з «Німецьким 
товариством міжнародного спів-
робітництва» GIZ, Фондом Східна 
Європа, Програмою Офісу Ради 
Європи «Посилення інституційної 
спроможності органів місцевого 
самоврядування», проектом «Ло-
кальні інвестиції та  національна 
конкурентоспроможність» та ба-
гатьма іншими. Євпаторія успіш-
но реалізувала проект «Реформа 
міського теплозабезпечення», що 
фінансувався Агентством США з 
міжнародного розвитку (загальна 
вартість проектів  — 2650  тис. грн). 
Місто третій рік поспіль бере участь 
в «Муніципальній програмі вряду-
вання та сталого розвитку»/ПРО-
ОН з проектами щодо капітального 

ремонту системи опалення, водопо-
стачання та каналізації в 4  школах 
та 7 ОСББ (загальна вартість проек-
тів  — 895,3  тис. грн). Стратегія дає 
можливість об’єднати зусилля всіх 
учасників цього процесу навколо 
спільної мети. Разом з міжнародни-
ми проектами спеціалісти органів 
місцевого самоврядування визнача-
ють головні напрями та цілі розвит-
ку, а також способи їх досягнення.

Отримуючи безцінний досвід, місто 
охоче ділиться власним. Цей досвід і 
знання можуть стати гарною базою 
для реалізації проектів та поширен-
ня напрацьованого досвіду серед міст 
Криму та України згідно зі Стратегією 
економічного та соціального Авто-
номної Республіки Крим на 2011-2020 
роки та Програмою економічних ре-
форм на 2010-2014 роки «Заможне 
суспільство, конкурентоспроможна 
економіка, ефективна держава».

Тому щорічно Євпаторійською 
міською радою готується інфор-
мація для збірки «Кращі практики 
місцевого самоврядування», яку 
видає Асоціація міст України. А ін-
формація про хід реалізації заходів 
«Стратегічного плану економічного 
та соціального розвитку на період 
до 2015 року» публікується на офі-
ційних сайтах міста та у місцевій 
газеті, виноситься на громадські 
обговорення. Крім того, навички 
та знання, отримані в ході впрова-
дження практики, дають Євпаторії 
можливість проводити «дні відкри-
тих дверей» для міст Криму і Укра-
їни, відповідати статусу міста-мо-
деллі з обміну досвідом і постійно 
вдосконалювати свій рівень.

МИСЛИТИ СТРАТЕГІЧНО
І ДІЯТИ СПІЛЬНО
Міський голова Андрій Данилен-

ко: «Стратегічний план розвитку — 
це головний плановий документ 
міста, який визначає його довго-
строкову перспективу, що дозволяє 
мінімізувати та усунути проблеми, 
реалізувати потенційні можливості 
міста. Без чіткого бачення перспек-
тив, без розуміння свого найближ-
чого майбутнього неможливо жити 
в сьогоденні.

Євпаторія — курортне місто — 
Всеукраїнська дитяча оздоровниця. 
Ми просто зобов’язані бути конку-
рентоспроможними, а для цього не-
обхідний чіткий детальний план дій 
на декілька років вперед.

Можна сміливо сказати, що стра-
тегічний план — це народний до-
кумент. Євпаторійці взяли активну 
участь у формуванні міської стра-
тегії. На мій погляд, це принципово 
важливо — кожен городянин особи-
сто міг брати участь у його створен-
ні. При його розробці максимально 
враховувались інтереси всіх заці-
кавлених сторін: мешканців, органів 
управління, середнього і малого біз-
несу, громадських та наукових орга-
нізацій, об’єднань громадян.

Час довів високу ефективність 
цього документа. Моніторинговий 
комітет відстежує виконання плану, 
і ми розуміємо, що рухаємося в пра-
вильному напрямку. Протягом п’я-
ти останніх років Євпаторія упев-
нено лідирує в багатьох незалежних 
рейтингах як місто, сприятливе для 
проживання, відпочинку та вкла-
дення інвестицій».

Вулицями Євпаторії
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ля». Соціальне партнерство компанії 
та Павлоградського району полягає 
в тому, що менеджмент ДТЕК, орга-
ни районної влади, органи місцевого 
самоврядування та мешканці району 
об’єднують зусилля заради спільної 
мети — створення кращих умов для 
проживання, праці та відпочинку. За 
підтримки компанії ДТЕК в районі 
реалізовано 8 проектів на загальну 
суму 4,3 млн грн, за ініціативи ком-
панії ДТЕК з метою створення умов 
для сталого розвитку району рішен-
ням районної ради було затверджено 
Стратегію соціального партнерства 
ДТЕК і Павлоградського району до 
2015 року. І вже у 2013 році буде впро-
ваджено 7 проектів на суму 3,4 млн 
грн, ведеться робота щодо реалізації 
регіонального проекту «Створення 
ефективної системи поводження з 
твердими побутовими відходами на 
території Західного Донбасу». 

І це тільки цифри. А що отримали 
люди? У процесі реалізації зазначе-
них проектів у районі було здійснено:

— у сфері охорони здоров’я — зро-
блено капітальні ремонти приміщень 
3-х відділень центральної районної 
лікарні, 1 амбулаторії та 1 фельдшер-
сько-акушерського пункту, замінено 
покрівлі у 2 амбулаторіях, придбано 
цифровий пересувний флюорограф, 
сучасне медичне обладнання для 
3  відділень та клініко-діагностичної 
лабораторії центральної районної 
лікарні, 3 амбулаторій, створено та 
облаштовано центр медико-соціаль-

ної реабілітації дітей з фізичними та 
розумовими вадами, для фельдшер-
сько-акушерських пунктів віддале-
них сіл придбано 13 велосипедів;

— у сфері освіти — впроваджено 
енергозберігаючі заходи шляхом за-
міни покрівлі, вікон та дверей, сис-
теми водопостачання та каналізації у 
3 загальноосвітніх школах та 7 дитя-
чих дошкільних закладах, облашто-
вано сучасним обладнанням кабінет 
праці та профорієнтаційної роботи;

— у сфері фізкультури і спорту — 
реконструйовано та відремонтовано 
2 сільських стадіони, 1 спортивний 
комплекс, 1 спортивний зал, вста-
новлено 4 спортивно-ігрових май-
данчика;

— у сфері культури та відпочин-
ку — проведено капітальні ремонти 
2  сільських будинків культури, від-
ремонтовано та облаштовано 1 сіль-
ський історико-краєзнавчий музей, 
створено 2 парки відпочинку;

— у сфері житлово-комунальних 
послуг — здійснено капітальні ре-
монти мереж вуличного освітлення 
із застосуванням енергозберігаючих 
технологій в 6 населених пунктах, 
встановлено 117 водозабірних сверд-
ловин з метою забезпеченння жите-
лів питною водою. 

Партнерський підхід до вирішення 
соціальних проблем дозволяє вибра-
ти дійсно значущі для розвитку райо-
ну проекти, підвищити ефективність 
вирішення поставлених завдань. Ці 
надбання постійно сприяють актив-

ності територіальних громад. Адже, 
зміст і ефективність діяльності та 
тісної співпраці районної ради, рай-
держадміністрації, сільських голів, 
депутатів всіх рівнів, районного ре-
сурсного центру, активу територі-
альних громад і бізнесу залежать від 
глибини розуміння виконавцями, 
усіма людьми нових підходів, що ві-
дображають і вже набутий досвід, і 
практичні потреби людей. І саме це 
сприяє активізації та розвитку гро-
мадських ініціатив. 

Особливу цінність для наших гро-
мад у процесі написання проектів 
мають консультації та навчальні се-
мінари. Так, протягом 2011-2012 ро-
ків ми взяли участь:

— у трьох семінарах з підготовки 
проектів на Всеукраїнський конкурс 
проектів та програм розвитку міс-
цевого самоврядування за участю 
представників Державного фонду 
сприяння місцевому самоврядуван-
ню в Україні, зокрема, на одному з 
них — Павлоградському району  — 
випала честь презентувати проекти, 
що стали переможцями у 2011 році, 
перед делегаціями міст і районів об-
ласті;

— чотирьох семінарах для активу 
громадських організацій за проек-
том ЄС/ПРООН «МРГ — ІІ» і вперше 
(у І фазі це не практикувалось) у тре-
нінгу для кураторів районних ресур-
сних центрів щодо розвитку громад і 
впровадженню мікропроектів;

— у трьох інформаційно-методич-Клініко-діагностична лабораторія центральної районної лікарні

Ремонт мереж вуличного освітлення із 
застосуванням енергозберігаючих технологій
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проектів на Всеукраїнський конкурс 
проектів та програм розвитку міс-
цевого самоврядування за участю 
представників Державного фонду 
сприяння місцевому самоврядуван-
ню в Україні, зокрема, на одному з 
них — Павлоградському району  — 
випала честь презентувати проекти, 
що стали переможцями у 2011 році, 
перед делегаціями міст і районів об-
ласті;

— чотирьох семінарах для активу 
громадських організацій за проек-
том ЄС/ПРООН «МРГ — ІІ» і вперше 
(у І фазі це не практикувалось) у тре-
нінгу для кураторів районних ресур-
сних центрів щодо розвитку громад і 
впровадженню мікропроектів;

— у трьох інформаційно-методич-Клініко-діагностична лабораторія центральної районної лікарні

Ремонт мереж вуличного освітлення із 
застосуванням енергозберігаючих технологій


