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ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАБОТЫ С 

ОБЪЕКТАМИ КОММЕРЧЕСКОЙ ТАЙНЫ НА ПРЕДПРИЯТИИ-

РАЗРАБОТЧИКЕ СЛОЖНЫХ ТЕХНИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

En On the basis of the analysis of the legislation problems discussed the main 

provisions of managerial support of work of the trade secrets. Was analyzed the main 

problems of formation of the complex of organizational documents to ensure trade 

secret management at the innovative product company-developer and use of trade 

secrets as intangible assets.   

Considering the issues of legislative consolidation of the rights to trade secrets, 

the benefits of registration of intellectual property rights in the form of know-how, 

proposed set of organizational documents for registration of trade secrets in the 

company-developer.   

The practical significance of this work is to develop a methodological approach 

to the formation of managerial mechanism of legal protection of trade secrets and 

consideration of their use in the form of intangible assets in the Yuzhnoye State 

Design Office as company-developer. 

Ua У статті на основі аналізу проблем правового регулювання розглянуті 

основні положення управлінської підтримки роботи з комерційною таємницею. 

Проаналізовані основні проблеми формування комплексу організаційних 

документів для забезпечення управління комерційною таємницею у складі 

інноваційного продукту підприємства-розробника та використання комерційної 

таємниці у вигляді нематеріальних активів. 

Розглянуті питання законодавчого закріплення прав на секрети 

виробництва, переваги реєстрації прав на інтелектуальну власність у формі 

"ноу-хау", запропонований комплекс організаційних документів для реєстрації 

комерційної таємниці підприємства-розробника. 

Практична значимість даної роботи полягає в розробці методичного 

підходу до формування управлінського механізму правового захисту 

комерційної таємниці та обліку їх використання у вигляді нематеріальних 

активів у Державному конструкторському Бюро "Південне" як підприємства-

розробника. 

Вступление 

В настоящее время для отечественных предприятий-разработчиков 

сложных технических систем (СТС) как уникального 

высокотехнологичного инновационного продукта актуальным является 
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вопрос обеспечения активного использования объектов права 

интеллектуальной собственности (ОПИС), охраняемых в режиме объектов 

коммерческой тайны (ОКТ). Основной проблемой являются пробелы в 

национальном нормативно-правовом регулировании оформления ОКТ. 

Актуальность данного вопроса подтверждается многочисленными 

публикациями отечественных и зарубежных авторов. Отмечается, что 

«традиционные инструменты защиты интеллектуальной собственности – 

патенты – в настоящее время практически утратили свое первоначальное 

предназначение, превратившись в средства недобросовестной 

конкуренции» [1]. На основании коммерческой статистики многие авторы 

констатируют устойчивую тенденцию к перераспределению долей в 

сделках с ОПИС от охраняемых официальными документами (патентами и 

свидетельствами) к неохраняемым [2]. 

Использование ОПИС в виде ОКТ и ноу-хау в странах-

промышленных лидерах подкреплено развитым пакетам нормативно-

законодательных актов. В странах с переходной или развивающейся 

экономикой нормативно-методологическая база обеспечения 

использования ОКТ развита значительно слабее. Отсутствие полноценного 

правового регулирования вопросов, связанных с правами на информацию, 

которая принадлежит к ОКТ, фактически создает условия для 

распространения коммерческого шпионажа, беспрепятственного 

использования отдельными лицами незаконно полученных наукоемких 

технологий, программных продуктов, ноу-хау и другой информации или 

сведений, которые относят к ОКТ [3]. 

Постановка задачи 

Целью данной работы является разработка методологического 

подхода к формированию организационного механизма правовой охраны и 

использования ОКТ на предприятии-разработчике СТС. 

Методы и способы исследований 

В качестве методов исследования применяется систематизация и 

классификация исходных положений обеспечения использования ОКТ. 

При разработке системной работы с ОКТ (ноу-хау) на отечественном 

предприятии-разработчике СТС используется комплексный анализ. 

Результаты и их обсуждение 

В соответствии со ст. 505 Гражданского кодекса Украины к ОКТ 

относят  информацию, которая является секретной в том понимании, что 

она в целом или в определенной форме и совокупности ее составляющих 
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неизвестна и не является легкодоступной для лиц, которые обычно имеют 

дело с видом информации, к которому она принадлежит, в связи с этим 

имеет коммерческую ценность и была предметом адекватных 

существующим обстоятельствам мер по хранению ее секретности, 

принятых лицом, законно контролирующим эту информацию [4]. 

Таким образом действующее украинское законодательство 

устанавливает только критерии отнесения информации к ОКТ, но не 

определяет мероприятий по защите ОКТ и конкретных механизмов 

реализации прав собственников ОКТ. Несовершенство действующего 

законодательства осложняет для владельца использование информации, 

которая принадлежит к ОКТ. Вследствие ее ненадлежащей защиты и 

ограничений возможности реализации прав владельца на использование 

информации с ограниченным доступом, которая создается в процессе 

разработки СТС, разработчику наносится материальный ущерб. 

В сложившихся обстоятельствах предприятия-разработчики должны 

своими силами решать задачи рационального использования ОКТ. Одним 

из главных исходных положений формирования организационного 

обеспечения работы с ОКТ на предприятии-разработчике СТС должно 

быть понимание особого статуса такого подвида ОКТ как ноу-хау, к 

которому в соответствии со ст. 1 Закона Украины «Про державне 

регулювання діяльності у сфері трансферу технологій» относят 

техническую, организационную или коммерческую информацию, 

полученную благодаря опыту и испытаниям технологии и ее 

составляющих, которая не является общеизвестной или легкодоступной на 

момент подписания договора о трансфере технологий, является 

существенной, т.е. важной и полезной для производства продукции, 

технологического процесса и/или предоставления услуг, является 

определенной, т.е. описанной достаточно исчерпывающе, чтобы можно 

было проверить ее соответствие критериям не общеизвестности и 

существенности [5]. 

В обеспечение формирования и использования ОКТ как ноу-хау 

необходимо выполнить следующие три условия. Во-первых, обосновать 

целесообразность оформления ОПИС в виде ноу-хау исходя из 

преимуществ такой охраны по сравнению с правовой охраной в виде 

патентов. Во-вторых, принять на предприятии организационно-

методический механизм оформления объектов в виде ноу-хау. В-третьих, 

документально подтвердить стоимость ноу-хау и подготовить договор о 

его передаче, с учетом того, что таким договором может выступать любой 

договор, относящейся к договорам трансфера технологии. При 

соблюдении перечисленных условий ноу-хау можно будет использовать на 

балансе предприятия как нематериальные активы (НМА). 
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Обоснованием целесообразности оформления ОПИС в виде ноу-хау 

для отечественных предприятий-разработчиков СТС могут служить такие 

преимущества: 

 при условии сохранения конфиденциальности срок действия 

неограничен; 

 нет необходимости публиковать сведения о ноу-хау, как в случае с 

получением правовой охраны в виде патента, т.е. ограничен свободный 

доступ третьих лиц к этой информации;  

 не требуется оплата госпошлин; 

 не требуется государственная регистрация. 

Базовыми положениями организации работы с ноу-хау как ОКТ на 

предприятии являются: 

 принципы создания и оформления ноу-хау;  

 оформление перечня сведений для идентификации ноу-хау; 

 ограничение доступа к ноу-хау других сотрудников;  

 установление взаимовыгодных отношений с авторами ноу-хау путем 

документально закрепления обязательств и прав авторов с учетом мер 

по мотивации. 

Существует три критерия оформления технических решений в виде 

ноу-хау как ОКТ, которые зафиксированы в ст. 505 Гражданского кодекса 

Украины [2]. Во-первых, необходимость определения перечня 

информации, составляющей ноу-хау. Во-вторых, необходимость 

ограничения доступа к ноу-хау (при условии установления порядка 

обращения с ноу-хау и контроля данного порядка). В-третьих, 

необходимость организации учета лиц, имеющих доступ к ноу-хау. На 

основе этих критериев необходимо разработать механизм оформления 

взаимоотношений авторов ноу-хау с предприятием. 

Для организации работы с ноу-хау как ОКТ на предприятии 

необходимо провести ряд мероприятий: разработать и выпустить 

Положение о порядке работы с ОКТ и ноу-хау, установить перечень ноу-

хау и разработать формы документов по организации работы с ноу-хау. 

Положение по организации работы с ОКТ на предприятии должно в 

обязательном порядке включать: 

 определение сведений, составляющих ОКТ и ноу-хау;  

 порядок защиты сведений, составляющих ОКТ и ноу-хау;  

 ответственность за разглашение сведений, составляющих ОКТ и ноу-

хау; 

 порядок взаимоотношений с авторами ОКТ. 

Для определения перечня информации, составляющей ОКТ и ноу-хау 

на предприятии, целесообразно организовать специальную комиссию, в 

которую необходимо включать специалистов функциональных 

подразделений, в том числе службы безопасности, финансово-
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экономической службы и патентного отдела. Кроме этого, должны 

привлекаться также специалисты договорного бюро и специалисты, 

имеющие отношение к разработке, внедрению и управлению 

технологическими процессами на предприятии [3]. 

Таким образом, для соблюдения условий возможности сохранения 

ноу-хау в режиме конфиденциальной информации, необходимо 

разработать пакет организационных документов для обеспечения 

оформления ОКТ на предприятии: 

 Положение, регламентирующее порядок оформления ОКТ; 

 приказ о введении на предприятии правовой охраны и использования 

ОПИС в режиме ОКТ; 

 перечень ноу-хау (в частности, в действующем Положении о 

конфиденциальной информации); 

 журнал учета лиц, имеющих доступ к конфиденциальной информации. 

Роль и взаимосвязь этих документов в формировании условий работы 

с ноу-хау как ОКТ на предприятии показана на схеме оформления 

организационных документов по работе с ОКТ и ноу-хау (рис. 1). 

 

Рис. 1. Схема оформления организационных документов по работе с 

ОКТ и ноу-хау 

Для того чтобы ОКТ принесли предприятию экономическую выгоду, 

их необходимо продать по лицензии или воспользоваться механизмом 

амортизации НМА. И в том и в другом случае их необходимо оценить и 

поставить на баланс в составе НМА. Есть два варианта такой оценки. 

Первый вариант – путем привлечения оценщика интеллектуальной 
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собственности. Второй вариант – путем заключения договора о 

намерениях. Второй является более предпочтительным, поскольку после 

заключения с потенциальным лицензиатом  договора о намерениях 

покупки пакета ОПИС, включающих и ноу-хау, может быть проведена 

оценка ноу-хау на основе стоимости, указанной в договоре. Это послужит 

основанием для постановки ОКТ на баланс в составе НМА. В 

последующем заключается лицензионный договор и помимо 

лицензионных платежей используется механизм амортизации. 

Выводы 

Анализ коммерческой практики высокотехнологичных предприятий и 

наработок нашего предприятия показывает актуальность организации 

работы с объектами ноу-хау на предприятии. 

С целью организации работы необходимо выпустить Положение о 

работе с ОКТ и ноу-хау на предприятии, ввести изменения в порядок 

работы с конфиденциальной информацией и выпустить пакет 

организационных документов по оформлению ноу-хау. 

Перспективным для предприятия является коммерциализация 

объектов ноу-хау при оформлении передачи результатов научно-

технической деятельности предприятия в рамках договоров о трансфере 

технологий. 
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