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УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА:  
КОМПЛЕКСНИЙ ПІДХІД

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД

MANAGEMENT OF INNOVATIVE POTENTIAL OF THE ENTERPRISE:  
THE COMPLEX METHOD

Анотація: У даній статті, система управління інноваційним потенціалом підприємства, яка містить системний комп-
лексний підхід. Виявлено, що всі існуючі види зв’язків значно впливають на характеристики системи інноваційного по-
тенціалу. У даній роботі подана матриця способів узгодження інтересів взаємодіючих суб’єктів при управлінні іннова-
ційним потенціалом підприємства.

Ключові слова: Система управління, інноваційний потенціал підприємства, системний комплексний підхід, управ-
ління інноваціями, матриця.

Аннотация. В данной статье, система управления инновационным потенциалом предприятия, которая содержит 
системный комплексный подход. Выявлено, что все существующие виды связей значительно влияют на характеристики 
системы инновационного потенциала. В данной работе представлена матрица способов согласования интересов взаи-
модействующих субъектов при управлении инновационным потенциалом предприятия.

Ключевые слова: Система управления, инновационный потенциал предприятия, системный комплексный подход, 
управление инновациями, матрица.

Annotation: In this topic the management system of innovative potential of the enterprise which contains the complex 
method. It was revealed that all existing types of relations significantly affect the characteristics of the innovation potential. 
This work presents the matrix of ways to reconcile the interests of interacting subjects in the management of innovative poten-
tial of the enterprise.

Keywords: Management system, innovative potential of the enterprise, system complex method, innovation management, 
matrix.
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Постановка проблеми

Складна система інноваційного потенціалу під‑
приємства, містить максимальну кількість різно‑

планових елементів, які взаємодіють між собою. Для 

будь-якого підприємства, важливим є швидке реагу‑
вання на зміни зовнішнього і внутрішнього середови‑
ща для збереження постійного розвитку, інноваційної 
надійності, тому необхідно створити такий системний 
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комплексного підходу яка буде виконувати поставле‑
ні завдання при якому підприємства в умовах іннова‑
ційної діяльності буде успішним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій
У розвитку методології управління інноваційним 

потенціалом підприємств брали участь такі видатні 
наукові діячі як: Ю. Шипуліною, Ю. Яковцем, А. Ла‑
пко, С.  Ілляшенко та інші. Однак більш розгорнутої 
системи, яка могла  б вплинути на управління інно‑
ваційним потенціалом кожного підприємства ще не 
сформована. Це значно уповільнює процес розвитку 
в  досягненні сталого інноваційно-орієнтованого роз‑
витку.

Мета статті:
Розробка комплексного підходу до системи управ‑

ління інноваційним потенціалом підприємства, яка 
об’єднає в собі різнопланові підсистеми і буде вчасно 
реагувати на внутрішні і  зовнішні зміни є головним 
завданням для даного наукового дослідження.

Виклад основного матеріалу дослідження
Удосконалена концепція менеджменту іннова‑

ційного потенціалу повинна ґрунтуватися на комп‑
лексному підході, так як ефективне управління не 
повинно впливати тільки на один із складових. Запро‑
понована концепція вимагають створення забезпечен‑
ня процесу управління, основними складовими якого 
буде вплив зовнішнього і внутрішнього середовища.
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Рис. 1. Система управління інноваційним потенціалом підприємства
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Система управління інноваційним потенціалом, 
являє собою функціональні підсистеми підсумком 
якої є комплексна динаміка багаторівневу систему.

Діагностика інноваційного потенціалу це комплек‑
сне попереднє синтетичне висновок про стан впливу 
зовнішнього та внутрішнього середовища на діяль‑
ність підприємства.

Планування інновації це швидке реагування на 
стан, планування змін у діяльності підприємства для 
збільшення інноваційного потенціалу.

Забезпечення інноваційного потенціалу — підсум‑
ковий результат у якому враховані всі нюанси діагнос‑
тики інноваційного потенціалу підприємства для по‑
дальшого планування стратеги.

Моніторинг та контроль інновації, це головна ви‑
хідна частина системи, яка відповідає за правильність 
планування змін з  урахуванням діагностики іннова‑
ційного потенціалу в  інноваційному плануванні під‑
приємства.

Мотивація персоналу, одна з  частин системи, яка 
постійно перебуває в динаміці, враховуючи психоло‑

гічний і  моральний підхід до важливого управлінцю 
компанії. Ця частина системи повинна знаходитися 
в постійному контролі, щоб всі заплановані завдання 
підприємства виконувалися строго по призначеному 
планування інновації. (рис.1)

У підсумку вихідні дані повинні наближатися до 
максимального позитивного результату для іннова‑
ційної зміни підприємства.

Висновки
На основі функціональних підсистем був розро‑

блений системний підхід до управління інноваційно‑
го потенціалу підприємства, який буде в  найкорот‑
ші терміни реагувати на зовнішні і  внутрішні зміни, 
оптимізувати інноваційну базу у  відповідності з  за‑
вданнями, цілями підприємства. Ця підсистема забез‑
печить ефективне управління інноваційним процесом 
і призведе до накопичення інноваційного потенціалу 
підприємства.
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