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INNOVATIVE ENTERPRISE DEVELOPMENT  
IN THE EMERGING INFORMATION ECONOMY

Анотація. У  статтi уточнено сутнiсть поняття «iнновацiйний розвиток пiдприємства» та визначено ключовi пере-
думови iнновацiйного розвитку пiдприємств незалежно вiд видiв їх економiчної дiяльностi. Визначено, що створення 
iнформацiйної економiки та iнформацiйного сектора народного господарства є основним етапом переходу до iннова-
цiйної економiки.
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Аннотация. В статье уточнена сущность понятия «инновационное развитие предприятия» и определены ключевые 
предпосылки инновационного развития предприятий независимо от их видов экономической деятельности. Определе-
но, что создание информационной экономики и информационного сектора народного хозяйства является основным 
этапом перехода к инновационной экономике.

Ключевые слова: инновация, инновационное развитие, предприятие, информация, информационная экономика.

Summary. The article clarifies the essence of the concept of «innovative development of the enterprise» and identifies the 
key preconditions for the innovative development of enterprises irrespective of their economic activities. It is determined that 
the creation of informational economy and the information sector of the national economy is the main stage of transition to an 
innovative economy.
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Постановка проблеми. Економiчна система 
в сучасному свiтi стає все бiльш динамiчною 

i тому розраховувати на успiшну дiяльнiсть мо‑
жуть саме тi пiдприємства, якi здатнi генерувати 
i успiшно втiлювати у практичну дiяльнiсть новi 
iдеї та новi рiшення. Тому, саме iнновацiйний 
шлях розвитку, що орiєнтується на довгостроко‑
ву перспективу, вiдповiдає реалiям «нової еко‑
номiки», а для формування конкурентних пере‑
ваг пiдприємствам необхiдно орiєнтуватися на 
iнновацiйний вектор розвитку. Отже, в сучасних 
динамiчних економiчних умовах сьогодення, го‑
ловною умовою економiчного зростання при iсну‑

ючому рiвнi конкуренцiї та швидкостi технологiч‑
них змiн є саме iнновацiї.

Аналiз останнiх дослiджень i публiкацiй. Про‑
блемам iнновацiйного розвитку пiдприємства при‑
свячено багато наукових праць, у яких дослiджено 
поняття iнновацiйного розвитку, зокрема працi 
Й. Шумпетера [1], П. Друкера [2], Б. Санто [3], 
Б. Твiсса [4] тощо.

Значний внесок у дослiдження проблеми станов‑
лення та розвитку iнформацiйної економiки зро‑
били вiтчизнянi та зарубiжнi вченi, зокрема С. Ан‑
дрєєв, Е. Тоффлер, П. Друкер, Д. Белл, М. Кастельс, 
Я. Жалiло та iн.
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Однак, на наш погляд, у цих дослiдженнях не‑
достатньо зроблено акцент на iнновацiйному роз‑
витку пiдприємства саме в умовах iнформацiйної 
економiки.

Мета статтi полягає у дослiдженнi економiчних 
умов, проблем та перспектив iнновацiйного розвитку 
пiдприємств в умовах iнформацiйної економiки.

Виклад основного матерiалу. Пiд впливом глобалi‑
зацiйних процесiв, що пов’язанi iз упровадженням 
технологiчних, iнформацiйних, управлiнських но‑
вацiй у господарський процес, зростає привабливiсть 
пiдприємств для iнвестiрiв, що викликає посилення 
конкурентної боротьби, ускладнює умови виживання 
i життєздатностi пiдприємницьких структур вищеза‑
значеної сфери. У свою чергу, формування iнформа‑
цiйної економiки створює можливостi для швидкого 
впровадження iнновацiй у рiзнi аспекти їх дiяльностi, 
створюючи конкурентнi переваги. Це загострює про‑
блеми, пов’язанi з їх економiчною безпекою та вимагає 
пошуку нових пiдходiв щодо її забезпечення.

Iнновацiйний розвиток — це шлях, який базуєть‑
ся на поглибленнi поєднання цiлей пiдприємства, 
його пiдсистем, цiлей кожної особистостi, яка прцює 
в колективi, вдосконаленнi її дiяльностi, вдоско‑
наленнi бiзнес‑процесiв для досягнення загальних 
стратегiчних цiлей. Тому його система управлiння 
повинна передбачати iнтеграцiю цiлей, ресурсiв, 
персоналу та його знань i мотивованостi, дiй, безпе‑

рервний розвиток творчого потенцiалу працiвникiв, 
колективну спiвпрацю, тощо.

Вивчення численних наукових джерел, у яких 
так чи iнакше йдеться про iнновацiйний розвиток, 
дозволили встановити, що нинi сформувалося два 
основних пiдходи до розумiння цього термiна:

1) предметно‑технологiчний, або орiєнтований на 
науковий результат, який, зокрема, простежується 
у працях Й. Шумпетера [1], П. Завлiна [5], I. Балаба‑
нова [6] та iн. та при якому iнновацiйний розвиток 
розглядається як кiнцевий результат наукової чи 
науково‑технiчної дiяльностi;

2) функцiональний, що зустрiчається у працях 
Б. Санто [2], Б. Твiсса [3] та iн., у яких iнновацiй‑
ний розвиток пов’язують iз функцiями створення, 
впровадження, поширення нововведень, реалiзацiї 
iнновацiйних проектiв тощо.

Водночас варто наголосити, що в бiльшостi ви‑
падкiв нинi як у дослiдженнях вiтчизняних, так 
i iноземних науковцiв термiн «iнновацiйний розви‑
ток» використовується в тому випадку, коли йдеться 
про вiдповiдний тип розвитку на макрорiвнi i про‑
водяться дослiдження щодо механiзму реалiзацiї 
науково‑технiчного прогресу в процесi економiчного 
розвитку країни, регiону, формування так званої 
знаннєвої економiки, пошуку нових джерел еко‑
номiчного зростання, побудови державної iннова‑
цiйної моделi розвитку тощо.

Таблиця 1
Чинники, якi уповiльнюють або сприяють iнновацiйному розвитку пiдприємств

Екзогеннi чинники Ендогеннi чинники

Сприяють iнновацiйному розвитковi Сприяють iнновацiйному розвитковi

Розвиток конкуренцiї наукоємних товарiв Наявнiсть резервiв фiнансових та матерiально‑технiч‑
них заходiв

Збереження науково‑технiчного потенцiалу та державна 
пiдтримка iнновацiйної дiяльностi

Сприятливiсть до змiн, нововведень, суспiльне визнан‑
ня, можливiсть самореалiзацiї

Мiжнародна науково‑технiчна корпорацiя Збереження науково‑технiчного потенцiалу

Розвиток iнновацiйної iнфраструктури Розвиток умов творчої працi, матерiальнi стимули

Законодавчi заходи, що заохочують iнновацiйну дiяль‑
нiсть, забезпечують охорону об’єктiв iнтелектуальної 
власностi

Стримують iнновацiйний розвиток Стримують iнновацiйний розвиток

Недостатня кiлькiсть та рiзноманiтнiсть джерел фiнан‑
сування

Слабкiсть матерiально‑технiчної та наукової бази

Ускладнення науково‑дослiдних розробок Недостатня орiєнтацiя органiзацiйних структур на iнно‑
вацiйну дiяльнiсть

Низький науково‑iнновацiйний потенцiал держави Опiр змiнам, пiд час впровадження iнновацiй та нововве‑
день.

Недостатнiсть мiжнародного науково‑технiчного спiв‑
робiтництва

Орiєнтацiя на усталенi ринки, на короткострокову окуп‑
нiсть

Недосконалiсть законодавчої бази з питань iнновацiйної 
дiяльностi

Вiдсутнiсть матерiальних стимулiв та умов творчої працi

Вiдплив наукових кадрiв Домiнування iнтересiв iснуючого виробництва

Вiдсутнiсть повноцiнної iнформацiйної бази щодо iнно‑
вацiйних проектiв

Низький рiвень аналiтично‑iнформацiйної бази пiдпри‑
ємства
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На наступному етапі визначимо екзогеннi та ен‑
догеннi чинники, якi уповiльнюють або сприяють 
iнновацiйному розвитку пiдприємств (табл. 1). [7]

З огляду на зазначене в табл. 1, серед стримуючих 
чинникiв iнновацiйного розвитку пiдприємств ваго‑
ме мiсце посiдає недостатня кiлькiсть та рiзноманiт‑
нiсть джерел фiнансування, серед яких головним 
джерелом фiнансування iнновацiйної дiяльностi 
пiдприємств України є кошти самих пiдприємств. 
Це не дає змогу суб’єктам господарювання реалiзо‑
вувати ефективну iнновацiйну полiтику, тому важ‑
ливим завданням є пошук та залучення фiнансових 
ресурсiв в iнновацiйний сектор.

Також до чинникiв, що стримують iнновацiйний 
розвиток пiдприємств є вiдплив наукових кадрiв 
за кордон. Щороку через таку тенденцiю Україна 
втрачає бiльше нiж 1 млн дол. США. Тому, одним 
iз ефективних засобiв скорочення вiдпливу науко‑
вих кадрiв є збiльшення фiнансування науки, що 
передбачає поповнення бюджету, змiну ставлення 
влади до науки. Саме перехiд вiд моделi з дешевою 
робочою силою до моделi з високим рiвнем оплати 
ефективної працi стане першим кроком до форму‑
вання конкурентоспроможної економiки. Пiдви‑
щення професiйного рiвня паралельно зi зростанням 
оплати працi пiдвищить iнновацiйний розвиток 
пiдприємств [8].

Негативним фактором також є вiдсутнiсть повно‑
цiнної iнформацiйної бази щодо iнновацiйних про‑
ектiв, що призводить до неможливостi координацiї 
функцiонування суб’єктiв iнновацiйної дiяльностi 
[9].

Iнформацiйне суспiльство характеризується 
визнанням iнформацiї одним з найважливiших 
суспiльних ресурсiв, а iнформацiйний сектор еко‑
номiки (виробництво, зберiгання, обробка, передача 
i споживання iнформацiї) є одним з найважливi‑
ших видiв суспiльної дiяльностi, який створює iн‑
формацiйно‑комунiкацiйну базу для формування 
глобального iнформацiйного суспiльства та розвит‑
ку науково‑технiчного, соцiально‑економiчного й 
освiтньо‑культурного прогресу.

Сучаснi тенденцiї розвитку iнформацiйних та 
комунiкацiйних технологiй (IКТ) обумовлюють 
особливе мiсце iнформацiї серед основних ресурсiв, 
а належне визначення складових iнформацiйного 
потенцiалу стає необхiдним етапом управлiння та‑
кою соцiально‑економiчною системою, як пiдпри‑
ємство, особливо в умовах розвитку iнформацiйної 
економiки.

Швидке зростання значення iнформацiї та елек‑
тронних послуг i, отже, застосування IКТ в еко‑
номiцi, державному управлiннi i в повсякденному 
життi громадян викликало новий напрям трансфор‑
мацiї — перехiд до iнформацiйної економiки.

Ухвалення рацiональних рiшень щодо оцiнки 
i вибору варiантiв iн‑ новацiйного розвитку суб’єктiв 
господарської дiяльностi вимагає наявностi вiдповiд‑

ної iнформацiйної бази. Iнформацiйна база необхiдна 
для того, щоб зменшити ступiнь невизначеностi 
i викликаного нею ризику i пiдвищити обґрунто‑
ванiсть ухвалених рiшень. Вона повинна зберiгати 
вiдомостi про особливостi функцiонування ринкових 
i регулювальних механiзмiв, загальноекономiчнi, 
полiтичнi, соцiальнi, правовi, екологiчнi та iншi умо‑
ви середовища господарювання, сфери виробництва 
i споживання виробiв i послуг, фiнансово‑кредитну 
i наукову сфери, данi про фактичних i потенцiйних 
споживачiв, конкурентiв, дiлових партнерiв i т. д. 
Причому цi вiдомостi необхiдно мати для кожного 
з передбачуваних напрямкiв виробничо‑збутової 
дiяльностi, що ставить ряд проблем, пов’язаних iз 
трудомiсткiстю збору необхiдних даних i високою 
вартiстю одержання iнформацiї.

Сучасний стан iнформацiйного забезпечення 
iнновацiйної дiяльностi емонструє автономне не‑
залежне формування спецiалiзованих (галузевих) 
iнформацiйних систем i ресурсiв, орiєнтованих на 
вирiшення вiдомчих завдань. Практично вiдсутнiй 
iнформацiйний зв’язок мiж окремими системами, що 
використовують рiзнi електроннi мережi, програми, 
бази даних, системи кодування i збереження iнфор‑
мацiї. Вiдомчий пiдхiд до створення та використання 
iнформацiйних ресурсiв значно звужує можливостi 
аналiзу, прогнозу, монiторингу, управлiння їхнiм 
розвитком.

Поряд iз тим вагомою складовою iнформацiйної 
сфери залишається iнформацiйна iнфраструктура, 
розвиток якої є складним i наукомiстким процесом. 
Iнформацiйна iнфраструктура пiдвищує ефектив‑
нiсть функцiонування нацiональних економiк завдя‑
ки здатностi впливати на поведiнку господарюючих 
суб’єктiв, їхню iнновацiйну активнiсть i трансак‑
цiйнi видатки. Формування сучасної iнформацiйної 
iнфраструктури на сьогоднi визнано найважливiшим 
завданням для України.

Однiєю з ключових складових iнформацiйної 
iнфраструктури є iнформацiйна iнфраструктура 
iнновацiйної дiяльностi, яка є сукупнiстю пiдпри‑
ємств, органiзацiй, установ, їхнiх об’єднань, асо‑
цiацiй будь‑якої форми власностi, ресурсiв i коштiв 
та iнших елементiв, що перебувають у вiдносинах 
i зв’язках один з одним, та утворює єдину цiлiснiсть, 
спрямовану на забезпечення iнформацiйного обслу‑
говування iнновацiйної дiяльностi.

Головним законодавчим актом у цiй сферi є За‑
кон України «Про науково‑технiчну iнформацiю» 
[10], метою якого є створення правової бази для 
одержання та використання науково‑технiчної iн‑
формацiї. Питання iнформацiйного забезпечення 
iнновацiйного процесу в Українi, зокрема, розвитку 
його iнформацiйно‑аналiтичної складової, порушено 
також у низцi нормативно‑правових актiв, якi ре‑
алiзуються зацiкавленими центральними органами 
виконавчої влади за участi Нацiональної академiї 
наук України.
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Для забезпечення розвитку та ефективного функ‑
цiонування iнновацiйного розвитку пiдприємств 
в умовах iнформацiйної економiки необхiдно:

 – забезпечити поширення iнформацiї про стан iн‑
новацiйної дiяльностi та перспективнi вiтчиз‑
нянi розробки з метою привернення до них ува‑
ги потенцiйних iнвесторiв i споживачiв;

 – забезпечити широкий доступ громадськостi до 
результатiв наукових дослiджень, створити 
умови для оприлюднення таких результатiв усi‑
ма заiнтересованими суб’єктами iнновацiйного 
процесу, крiм iнформацiї з обмеженим доступом 
згiдно iз законодавством;

 – удосконалити нормативно‑правову базу з пи‑
тань iнформацiйно‑аналiтичного забезпечення 
реалiзацiї державної iнновацiйної полiтики та 
монiторингу стану iнновацiйного розвитку еко‑
номiки, зокрема, забезпечити її гармонiзацiю 
з вiдповiдними нормами мiжнародного права.
В умовах глобалiзацiї дедалi бiльшого значен‑

ня для позицiонування країни на свiтовому ринку 

високотехнологiчних товарiв i послуг набуває мiж‑
народне партнерство, залучення зарубiжних iнвес‑
торiв до розвитку вiтчизняної iнновацiйної сфери та 
використання можливостей мiжнародної спiвпрацi, 
в тому числi i в науковiй сферi. Тому, надзвичайно 
актуальним є визначення ролi та можливостей участi 
України в iнновацiйних програмах, зокрема тих, 
що реалiзуються Європейським Союзом.

Висновки. Одним iз основних факторiв забезпе‑
чення стабiльного економiчного розвитку України 
є iнновацiйна дiяльнiсть пiдприємств. Тому, над‑
звичайно важливим є вчасне виявлення проблем 
та розробка дiєвих iнструментiв їх iнновацiйного 
розвитку. Забезпечення iнновацiйної активнос‑
тi пiдприємств України повинно здiйснюватися 
в комплексi з формуванням i розвитком основних 
складових iнформацiйної економiки — ринку iн‑
формацiйних продуктiв i послуг, iнформатизацiї 
та iнформацiйного суспiльства.
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