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Актуальність досліджуваної теми зумовлена необхідністю обґрунтування стратегічних і 

тактичних цілей та завдань розвитку МСП на сучасному етапі євроінтеграційного розвитку 

України. Предметом дослідження є теоретико-методологічні та прикладні аспекти проблем-

но-цільового програмування МСП регіону в процесі євроінтеграції. Метою статті є розроб-

лення стратегічних напрямів модернізації МСП у регіоні на прикладі Запорізької області. В 

дослідженні використано системний, інституціональний підходи, а також методологію побу-

дови квантифікованої матриці SWOT-аналізу МСП регіону. Наукова значущість роботи по-

лягає в дослідженні проблемно-цільових орієнтирів щодо стратегічного програмування 

структурних змін, одержаних за результатами модифікованого методу SWOT-аналізу, ро-

зроблення «дерева проблем» і «дерева рішень». Як висновок визначаються ключові пробле-

ми МСП в регіоні (дефіцит фінансово-кредитних ресурсів та нерозвиненість інфраструктури 

підприємництва) та шляхи їх вирішення (підвищення індексу людського розвитку, зменшен-

ня впливу неформальної інфраструктури, застосування сучасних технологій ресурсоефек-

тивного та чистого виробництва, залучення ресурсів міжнародної технічної допомоги, підго-

товка проектів державно-приватного партнерства). На практиці це сприятиме  проектуванню 

інституціонального базису модернізації МСП області. 

Ключові слова: розвиток малого та середнього підприємництва, стратегічне програ-

мування, проблемно-цільове програмування, процес євроінтеграції України, SWOT-аналіз. 

 
Постановка проблеми. Стратегічне 

програмування та планування є важливим 

інструментом формування стратегії 

соціально-економічного розвитку регіонів 

не лише для розвинених європейських і 

азійських країн, а і для країн із транзитив-

ною економікою. Зокрема, це є актуальним 

для сучасного етапу євроінтеграційного ро-

звитку України для обґрунтування стра-

тегічних і тактичних цілей та завдань ро-

звитку малих і середніх підприємств 

(МСП), функціонування яких пов’язано зі 

складністю розв’язання численних проблем 

(регуляторні процедури та корупція, захист 

прав власності, доступ до кредитних ре-

сурсів тощо). При цьому внутрішньорегіо-

нальна та мегарегіональна інтеграція ак-

туалізує необхідність адаптації їх техно-

логічних процесів, управлінських і ко-

мунікаційних підходів до норм і стандартів 

ЄС.  

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Фундаментальні наукові ро-

зробки вітчизняних економістів зі стра-

тегічного розвитку країни та регіонів [1–6] 

орієнтують методологічний апарат стра-

тегічного планування МСП на поєднання 

програмно- та проблемно-цільового під-

ходів. Програмно-цільове програмування 

передбачає встановлення певних стра-
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тегічних орієнтирів розвитку країни зага-

лом та її регіонів до стандартів ЄС, а про-

блемно-цільове полягає у розв’язанні най-

гостріших проблем регіонального розвитку 

за допомогою поєднання ресурсного по-

тенціалу регіону, передового досвіду країн 

ЄС та інструментарію модернізації МСП в 

регіонах.  

Постановка завдання. Метою статті є 

розроблення стратегічних напрямів мо-

дернізації МСП у регіоні на прикладі За-

порізької області. Для досягнення постав-

леної мети вирішено такі основні завдання: 

запропонована матриця SWOT-аналізу 

МСП регіону, доповнена квантифікованим 

аналізом виокремлення груп загроз і слаб-

ких сторін підприємництва; визначено не-

безпечно слабкі сторони та небезпечні за-

грози, спрямованість стратегічних напрямів 

для розвитку підприємництва в регіоні; 

сформульовано проблемно-цільові заходи 

«дерева проблем» та «дерево» розв’язання 

проблем розвитку сектора МСП регіону в 

процесі євроінтеграції. 

Виклад основних результатів. Для 

обґрунтування концептуальних рішень 

проблемно-цільового програмування ро-

звитку МСП на прикладі Запорізької об-

ласті, як одного з «старопромислових» 

регіонів зі значним промисловим і аграр-

ним потенціалом, використаємо модифіко-

ваний методичний підхід SWOT-аналізу, 

доповнений квантифікованим  аналізом 

виокремлення груп загроз і слабких сторін 

підприємництва регіону за природою, ха-

рактером і наслідками впливу на регіональ-

ий розвиток (табл. 1). Цей методичний 

підхід запропонований у роботах В. Гор-

буліна, А. Гуменюка,  М. Згуровського [3, 

c. 109–116; 5, c. 250–254]. Оцінка можливо-

стей і загроз, сильних і слабких сторін про-

водилася експертним методом за шкалою в 

діапазоні 0–1 за критеріями – «ступінь 

впливу» та «вірогідність настання». 

Вірогідність настання або існування 

варіювалася в інтервалах: 0–0,33 – «низь-

ка»; 0,34–0,66 «середня»; 0,67–1,0 – «висо-

ка». Ступінь впливу на розвиток підприєм-

ництва регіону для можливостей та силь-

них сторін визначався в інтервалах: 0,67–

1,0 – «сильний», 0,34–0,66 – «помірний», 0–

0,33 – «малий». Можливі наслідки загроз та 

слабких сторін визначалися в інтервалах: 

0–0,33 – «легкі удари»; 0,34–0,50 – «важкий 

стан»; 0,51–0,75 – «критичний стан»; 0,76–

1,00 – «руйнування». Загроза або слабка 

сторона розглядається як небезпечна, якщо 

її значення перевищує 0,75. 

Для сектора МСП Запорізької області 

небезпечними слабкими сторонами є неста-

ча фінансово-кредитних ресурсів (0,8) та 

доступу місцевих товаровиробників в тор-

говельні мережі (0,8). Небезпечними загро-

зами є нестабільність політичної ситуації 

(0,8); навантаження природних монополій 

електро-, газо- та водопостачання (0,75) та 

нетарифні бар’єри при експорті продукції 

на європейські ринки (0,8). На основі мно-

ження сум добутків впливу показників на 

вірогідність їх настання, що знаходяться на 

перетині сильних/слабких сторін з можли-

востями/загрозами, визначимо спрямо-

ваність стратегічних напрямів для розвитку 

підприємництва (табл. 2). 

 

Таблиця 1 

Результати модифікованого SWОТ-аналізу МСП регіону (Запорізької області) 

 

Сильні сторони Вплив 
Віро-

гідність 
Слабкі сторони Вплив 

Віро-

гідність 

1 2 3 4 5 6 

1. Високий індекс людського розвитку, 

наявність навичок, знань і умінь 
0,91 0,65 

1. Демотивація населення до  

підприємницької діяльності 
0,7 0,7 

2. Сприятливі природно-кліматичні 

умови для розвитку аграрного 

підприємництва 

0,96 0,78 

2. Недбайливість і низька тех-

нологічність у аграрному сек-

торі МСП 

0,55 0,7 
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Продовження таблиці 1 

1 2 3 4 5 6 

3. Наявність управлінського таланту та 

зусиль 
0,90 0,48 

3. Відсутність сучасного 

обладнання та технологій 
0,45 0,7 

4. Наявність обладнання для взяття в 

оренду або лізинг 0,3 0,25 

4. Неусвідомленість безаль-

тернативності інноваційного 

розвитку 

0,4 0,9 

5. Наявність вільних виробничих потуж-

ностей і можливостей для роботи МСП 
0,6 0,35 

5. Обмеженість виходу на 

європейський і світовий ри-

нок, невідповідність світо-

вим стандартам 

0,76 0,8 

6. Стабільність споживчої бази 
0,73 0,43 

6. Дефіцит фінансово-

кредитних ресурсів 
0,85 0,85 

7. Висока диверсифікація діяльності. 
0,8 0,3 

7. Низький рівень викорис-

тання ринкових технологій 
0,6 0,3 

8. Налагодженість контактів з важливими 

клієнтами та їх обслуговування 0,85 0,5 

8. Нерозвиненість мережі 

недержавних інституцій 

підтримки підприємництва 

0,6 0,4 

9. Відновлення стимулювання розвитку 

малого і середнього бізнесу 0,45 0,25 

9. Обмеженість бюджетного 

фінансування інфраструкту-

ри підприємництва 

0,3 0,95 

10. Створення передумови для лобіюван-

ня інтересів місцевих товаровиробників 0,65 0,3 

10. Нерівність доступу 

місцевих товаровиробників 

в торговельні мережі 

0,8 0,85 

11. Зручні та якісні умови надання 

адміністративних послуг МСП 0,3 0,8 

11. Неузгодженість асорти-

менту в центрах надання 

адміністративних послуг 

0,3 0,45 

12. Наявність розвинених транспортних 

шляхів 
0,4 0,75 

12. Низький рівень 

логістичного забезпечення 
0,4 0,7 

3,8837   4,6805   

Можливості Вплив 
Віро-

гідність 
Загрози Вплив 

Віро-

гідність 

1. Державна та регіональна підтримка 

МСП 
0,4 0,2 

1. Недосконала державна 

політика в сфері МСП 
0,5 0,8 

2. Високий природно-ресурсний по-

тенціал 
0,65 0,8 

2. Нестабільність політичної 

ситуації 
0,8 0,95 

3. Значний інноваційний потенціал 
0,6 0,2 

3. Поглиблення депресивності 

територій 
0,7 0,7 

4. Зосередженість в регіоні значної кіль-

кості великих підприємств як потенцій-

них споживачів товарів і послуг МСП 

0,3 0,85 

4. Значна частка неформаль-

ної складової у підприєм-

ницькій діяльності.  

0,5 0,9 

5. Висока місткість ринку праці 
0,5 0,8 

5. Зниження купівельної 

спроможності та рівня доходу 
0,65 0,9 

6. Застосування енерго- ресурсо- та при-

родозберігаючих технологій та впро-

вадження екологічних підходів у 

підприємництві 

0,6 0,35 

6. Переважання ресурсно-

сировинної моделі в сфері 

зовнішньоекономічного та 

міжрегіонального обміну 

0,55 0,8 

7. Поглиблення інтеграції з ЄС 

0,4 0,95 

7. Тиск природних монополій 

у сфері електро-, газо- та во-

допостачання 

0,75 0,95 

8. Можливість залучення ресурсів 

міжнародної технічної допомоги для ро-

звитку інфраструктури підприємництва 
0,7 0,65 

8. Підвищення активності 

іноземних конкурентів з ви-

сокими технологіями та ниж-

чими витратами 

0,7 0,6 
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Продовження таблиці 1 

 

Таблиця 2 

Результати квантифікованої матриці SWOT для сектора МСП Запорізької області 

 

 

Можливості Загрози 

2,965 5,2175 

Сильні сторони 3,8837 11,51517 20,2632 

Слабкі сторони 4,6805 13,87768 24,42051 

Максимальні значення поля «слабкі сто-

рони та загрози» підтверджує необхідність 

протидії слабким сторонам для запобігання 

загрозам розвитку МСП. Незначне відста-

вання від максимального значення  показни-

ка добутку полів «сильні сторони та загрози» 

свідчить також про можливість подолання 

загроз на основі використання сильних 

сторін. 

Отримані результати доводять, що стра-

тегія розвитку МСП області в процесі євроін-

теграції повинна будуватися з урахуванням 

відкритої загальнодержавної стратегії соціаль-

но-економічного розвитку, а саме [4, с. 44–45]: 

(1) входження національної економіки в євро-

пейську і світову; (2) відсутність самоусунення 

держави від допомоги національним товаро-

виробникам у конкурентній боротьбі на євро-

пейському ринку; (3) здійснення державної 

допомоги товаровиробникам, спираючись на 

національні ресурси; (4) використання позицій 

геополітичних союзників у глобальній і мега-

регіональній конкурентній боротьбі.  

При цьому необхідно прагнути до перехо-

ду від енергосировинного до обробного варіа-

нту цієї стратегії, що передбачає на першому 

етапі пріоритетність підтримки та розширення 

експорту продукції обробної промисловості з 

забезпеченням її потреб енергосировинною 

галуззю. 

Основним пріоритетом стратегічного ро-

звитку повинні стати прогресивні технології 

освоєння геоекономічного простору, що 

формують транскордонні системи в усіх 

сферах діяльності [4, c. 76], одним із трендів 

яких є віртуалізація простору. Стратегія роз-

витку країни і регіонів під впливом глобалі-

зації потребує інтеграції інфраструктури пі-

дприємництва регіонів України з регіонами 

країн-членів ЄС, формування інтернаціона-

лізованих центрів [6].  

В межах конкурентних стратегій, виходя-

чи з реального стану підприємництва в За-

порізькій області на внутрішньому ринку та 

його привабливості, доцільно обрати стра-

тегію «обмеженого розширення діяльності» з 

активізацією інвестування в найбільш при-

вабливі сегменти, протистояння конкуренції 

і збільшення прибутковості через зростання 

продуктивності [7, c.108].  

Для розроблення стратегічних рішень з 

урахуванням сильних і слабких сторін, мож-

ливостей та загроз МСП Запорізької області 

в процесі євроінтеграції на кожному з полів 

матриці SWOT сформовано парні комбінації 

з виокремленням раціональних побудовою 

таблиці взаємозв’язку (табл. 3). 

   

1 2 3 4 5 6 

9. Підвищення культури підприємниць-

кої діяльності 
0,8 0,4 

9. Наявність нетарифних 

бар’єрів при експорті про-

дукції місцевих товаровироб-

ників на європейські ринки 

0,8 0,95 

10. Здатність використовувати навики й 

технологічні ноу-хау у випуску продукції 

та наданні послуг 
0,75 0,3 

10. Відсутність єдиних за-

гальнодержавних стандартів 

функціонування систем елек-

тронного документообігу 

0,25 0,8 

 2,965  5,2175 
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Таблиця 3 

Взаємозв’язок можливостей і загроз МСП Запорізької області з сильними та слабкими сторонами 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

              0,4 0,76 0,49 0,45 0,59 0,44 0,71 0,42 0,76 0,2  
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н
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1. Високий індекс людсь-

кого розвитку, наявність 

навичок, знань і умінь. 

0,59   1 1 1  1 1 1 1 7 -1 -1 -1 -1 -1 -1  -1 -1 -1 -9 

2. Сприятливі природно-

кліматичні умови для ро-

звитку аграрного підприєм-

ництва. 

0,75  1     1 1   3   -1  -1   -1   -3 

3. Наявність управлінсь-

кого таланту та зусиль. 
0,43 1  1 1 1  1 1 1 1 8 -1 -1 -1 -1 -1 -1  -1 -1 -1 -9 

4. Наявність обладнання для 

взяття в оренду або лізинг.  
0,08 1  1 1  1 1 1   6   -1  -1 -1  -1   -4 

5. Наявність вільних вироб-

ничих потужностей і мож-

ливостей для роботи МСП. 

0,21   1 1 1  1 1  1 6   -1   -1 -1    -3 



MANAGEMENT AND ENTREPRENEURSHIP: TRENDS OF DEVELOPMENT 

ISSUE 1 (03) 2018 

43  

 

 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

 
6. Стабільність споживчої 

бази. 
0,31 1   1       2  -1   -1  -1 -1   -4 

 

7. Висока диверсифікація 

діяльності. 
0,24         1  1  -1 -1  -1 -1 -1    -5 

8. Налагодженість контактів 

з важливими клієнтами та їх 

обслуговування. 

0,43   1 1     1  3  -1  -1 -1   -1  -1 -5 

9. Відновлення стимулю-

вання розвитку малого і 

середнього бізнесу 

0,11 1  1 1   1 1 1 1 7 -1 -1    -1 -1  -1 -1 -6 

10. Створення передумови 

для лобіювання інтересів 

місцевих товаровиробників.  

0,20 1  1 1   1 1 1  6 -1 -1  -1  -1 -1 -1 -1  -7 

11. Зручні та якісні умови 

надання адміністративних 

послуг МСП. 

0,24 1        1  2    -1      -1 -2 

12. Наявність розвинених 

транспортних шляхів. 
0,3 1 1     1    3        -1   -1 

     7 2 7 8 3 1 8 7 7 4  -4 -7 -6 -5 -7 -7 -5 -8 -4 -5  

С
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ст
о
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1. Демотивація населення 

до  підприємницької діяль-

ності. 

0,49 -1 -1 -1 -1 -1  -1  -1 -1 -8 1 1  1 1  1 1 1  7 

2. Недбайливість і низька 

технологічність у аграрному 

секторі МСП. 

0,39  -1    -1 -1  -1 -1 -5   1  1 1 1 1 1  6 

3. Відсутність сучасного 

обладнання та технологій. 
0,32   -1 -1  -1 -1 -1  -1 -6   1  1 1 1 1   5 

4. Неусвідомленість без-

альтернативності інно-

ваційного розвитку. 

0,36 -1  -1   -1 -1 -1 -1 -1 -7 1  1 1 1 1 1  1  7 

5. Обмеженість виходу на 

європейський ринок, 

невідповідність стандар-

там. 

0,61 -1     -1 -1 -1 -1 -1 -6 1 1 1   1 1 1 1 1 8 

Продовження таблиці 3 
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 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

 
6. Дефіцит фінансово-

кредитних ресурсів. 
0,72 -1  -1    -1 -1 -1  -5 1 1 1 1 1 1 1 1 1  9 

 
7. Низький рівень використ. 

ринкових технологій. 
0,18   -1    -1 -1 -1 -1 -5   1 1 1  1 1   5 

 

8. Нерозвиненість мережі 

недержавних інституцій 

підтримки підприємництва. 

0,24 -1  -1 -1 -1  -1 -1 -1 -1 -8 1     1   1  3 

9. Обмеженість бюджетного 

фінансування інфраструк-

тури підприємництва. 

0,29 -1  -1 -1   -1  -1  -5 1 1   1 1   1 1 6 

10. Нерівність доступу 

місцевих товаровиробників 

в торговельні мережі. 

0,68 -1      -1    -2 1   1  1  1   4 

11. Неузгодженість асорти-

менту в центрах надання 

адміністративних послуг.  

0,13           0 1         1 2 

12. Низький рівень 

логістичного забезпечення. 
0,28    -1   -1    -2   1   1  1   3 

   -7 -2 -7 -5 -2 -4 -11 -6 -8 -7  8 4 7 5 7 9 7 8 7 3  

 

«1» означає наявність прямої залежності між показниками, «-1» – зворотної 
 

Продовження таблиці 3 
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Щодо інноваційних стратегій [8, с. 367–

368] для суб’єктів сектору МСП залежно 

від сфери та масштабів діяльності, орієнто-

ваності на європейський ринок доцільно 

обрати одну з запропонованих стратегій з 

диференціацією за національною принале-

жністю споживачів:  

- імітаційну (електротехнічна промис-

ловість та машинобудування);  

- оборонну (харчова, легка промисло-

вість);  

- опортуністичну (ливарне виробницт-

во)  

- традиційну (сфера послуг та торгів-

лі).  

Враховуючи конкурентні позиції МСП 

на європейському ринку, запропонуємо 

«вибірковий розвиток», а саме: спеціаліза-

цію на обмеженій кількості конкурентних 

переваг (сприятливі природно-кліматичні 

умови розвитку аграрного підприємництва; 

високий індекс розвитку капіталу, наявність 

навичок, знань і умінь; наявність управлін-

ського таланту та зусиль) і пошуку реаль-

них можливостей ліквідації слабких сторін.   

Аналіз зв’язку сильних та слабких сто-

рін із загрозами зовнішнього середовища, а 

також можливостей із сильними та слабки-

ми сторонами МСП Запорізької області, по-

кладений в основу розроблення стратегіч-

них та тактичних рішень, доводить до таких 

рекомендацій: 

– високий індекс людського розвитку, 

наявність навичок, знань і умінь, наявність 

управлінського таланту та зусиль, а також 

створення передумов лобіювання інтересів 

підприємництва сприятиме подоланню 

майже всіх загроз, а вплив останніх поси-

люватиме нестачу фінансово-кредитних ре-

сурсів, зміцнення позицій на зовнішніх ри-

нках, невідповідність світовим стандартам, 

демотивація населення до  підприємницької  

діяльності, неусвідомленість безальтерна-

тивності інноваційного розвитку та нероз-

виненість мережі недержавних інституцій 

підтримки підприємництва.  

Необхідне поступове усунення слабких 

сторін для запобігання загрозам розвитку 

МСП і посилення сильних сторін та впро-

вадження заходів щодо перетворення слаб-

ких сторін на нейтральні і, з часом, на 

сильні. 
– оскільки поглиблення інтеграції з ЄС, 

підвищення культури підприємницької 

діяльності та значний інноваційний потен-

ціал ґрунтується на всіх сильних сторонах, 

крім сприятливих природно-кліматичних 

умов для розвитку аграрного підприєм-

ництва, стабільності споживчої бази, висо-

кої диверсифікації діяльності, та залежать 

від поліпшення майже всіх слабких сторін, 

за винятком неузгодженості асортименту в 

центрах надання адміністративних послуг 

та низького рівня логістичних послуг, ви-

користання цих можливостей можна вважа-

ти індикаторами розвитку МСП в За-

порізькій області. 

Слабкі сторони та загрози формують 

проблемно-цільові заходи «дерева про-

блем» (рис. 1), як основи проблемно-

цільового програмування.  
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Рис. 1. «Дерево проблем» розвитку сектора МСП регіону в процесі євроінтеграції  

(на прикладі Запорізької області) 

Розроблено авторами  

 

Пріоритетність проблем визначена за 

показниками добутку сили впливу та 

вірогідності настання, а також кількості пе-

ресічень у матриці взаємозв’язку (табл. 3), 

що показує, усунення яких слабких сторін 

зменшуватиме вплив загроз більшою 

мірою. За результатами аналізу причинно-

наслідкових зв’язків проблем встановлено, 

що більшість з них пов’язана з дефіцитом 

фінансово-кредитних ресурсів (зокрема 

бюджетного фінансування інфраструктури 

підприємництва) та нерозвиненістю мережі 

недержавних інституцій підтримки 

підприємництва. Для їх подолання запро-

понована система заходів (рис. 2), ре-

алізація яких сприятиме підвищенню рівня 

конкурентоспроможності МСП та соціаль-

но-економічному розвитку Запорізької об-

ласті. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цілі 

ІІ-го 

рівня 

Дефіцит фінансово-

кредитних ресурсів 

Демотивація населення  

до  підприємницької  

діяльності 

Неусвідомленість безальтерна-

тивності  інноваційного розвит-

ку 

0,72 

5 

0,49 
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0,36 
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Розвиток МСП Запорізької області в процесі євроінтеграції 
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Нерозвиненість мережі недер-
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0,24 
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Обмеженість виходу на європейський і світовий 

ринок, невідповідність світовим стандартам 

0,61 

6 

Нерівність доступу місцевих 

товаровиробників в торговельні 

мережі 

0,68 

2  

Відсутність сучасного обладна-

ння та технологій 

0,32 
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Недосконалість  інститутів сти-

мулювання інвестиційно-

інноваційної активності в АПК 

0,39 
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Дефіцит бюджетного фінансу-

вання інфраструктури 

підприємництва 

0,29 

5 
Низький рівень  

якості логістичного забезпе-

чення 

0,28 

2 
Неузгодженість переліку в 

центрах надання адміністра-

тивних послуг 

0,14 

0 
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Рис. 2. «Дерево» розв’язання проблем розвитку сектора МСП регіону в процесі  

євроінтеграції (на прикладі Запорізької області) 

Розроблено авторами 

 

Найважливішим для розв’язання зазна-

чених проблем є ефективне планування, 

управління та контроль, що досягається за-

вдяки підвищенню індексу людського ро-

звитку, навичок, знань і умінь, зменшенню 

впливу неформальної інфраструктури через 

впровадження європейських практик 

бізнес-освіти, підвищення кваліфікації 

фахівців та інституціоналізації відповідних 

складових. Не менш важливе для 

розв’язання проблем дефіциту фінансово-

кредитних ресурсів і нерозвиненості мережі 

недержавних інституцій підтримки 

підприємництва є забезпечення ефективно-

го використання ресурсів через застосуван-

ня сучасних моделей та інститутів ресур-

соефективного та екологічно чистого виро-

бництва й надання послуг. Додаткове залу-

чення кредитів і ресурсів міжнародної тех-

нічної допомоги досягається за допомогою 

поширення досвіду регіонів країн ЄС з 

підготовки проектів і бізнес-планів, а також 

лобіювання інтересів підприємництва в єв-

ропейських інституціях. Необхідним також 

є пошук приватних інвестицій в розвиток 

інфраструктури підприємництва регіону за 

допомогою підготовки і реалізації проектів 

державно-приватного партнерства в інфор-

маційно-консультаційній та інноваційній 

компонентах інфраструктури підприєм-

ництва регіону.   

Висновки. Недосконалість інституціо-

нального підґрунтя розвитку підприєм-

ництва в процесі євроінтеграції України в 
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хідність розроблення стратегічних цілей, 

пріоритетів і завдань модернізації МСП 

регіону. Проблемно-цільові орієнтири щодо 

стратегічного програмування структурних 

змін, одержані за результатами модифіко-

ваного методу SWOT-аналізу, розроблення 

«дерева проблем» і «дерева рішень», сприя-

тимуть  проектуванню інституціонального 

базису модернізації МСП області. За ре-

зультатами аналізу причинно-наслідкових 

зв’язків проблем встановлено, що більшість 

проблем пов’язані з дефіцитом фінансово-

кредитних ресурсів та нерозвиненістю ін-

фраструктури підприємництва. Вирішити їх 

можливо завдяки підвищенню індексу люд-

ського розвитку, навичок, знань і умінь, 

зменшенню впливу неформальної інфра-

структури. Необхідним є: забезпечення 

ефективного використання ресурсів на 

підприємствах через застосування сучасних 

технологій ресурсоефективного та чистого 

виробництва; залучення ресурсів 

міжнародної технічної допомоги з викори-

станням досвіду регіонів країн ЄС з підго-

товки проектів і бізнес-планів; лобіювання 

інтересів підприємництва в європейських 

інституціях; підготовки і реалізації проектів 

державно-приватного партнерства. 
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ПРОБЛЕМНО-ЦЕЛЕВОЕ  

ПРОГРАММИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ 

МСП РЕГИОНА В ПРОЦЕССЕ  

ЕВРОИНТЕГРАЦИИ НА ОСНОВЕ 

КВАНТИФИЦИРОВАННОГО  

SWOT-АНАЛИЗА 

 

Актуальность исследуемой темы обу-

словлена необходимостью обоснования 

стратегических и тактических целей и задач 

развития МСП на современном этапе евро-

интеграционного развития Украины. Пред-

метом исследования являются теоретико-

методологические и прикладные аспекты 

проблемно-целевого программирования 

МСП региона в процессе евроинтеграции. 

Целью статьи является разработка страте-

гических направлений модернизации МСП 

в регионе на примере Запорожской области. 

В исследовании использованы системный, 

институциональный подходы, а также ме-

тодология построения квантифицированной 

матрицы SWOT-анализа МСП региона. 

Научная значимость работы заключается в 

исследовании проблемно-целевых ориенти-

ров для стратегического программирования 

структурных изменений, полученных в ре-

зультате модифицированного метода 

SWOT-анализа, разработки «дерева про-

блем» и «дерева решений». Как вывод 

определяются ключевые проблемы МСП в 

регионе (дефицит финансово-кредитных 

ресурсов и неразвитость инфраструктуры 

предпринимательства) и пути их решения 

(повышение индекса человеческого разви-

тия, уменьшение влияния неформальной 

инфраструктуры, применение современных 

технологий ресурсоэффективного и чистого 

производства, привлечение ресурсов меж-

дународной технической помощи, подго-

товка проектов государственно-частного 

партнерства). На практике это приведет к 

проектированию институционального бази-

са модернизации МСП области. 

Ключевые слова: развитие малого и 

среднего предпринимательства, стратегиче-

ское программирование, проблемно-

целевое программирование, процесс евро-

интеграции Украины, SWOT-анализ. 
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PROBLEM-ORIENTED  

PROGRAMMING OF REGIONAL SME 

DEVELOPMENT IN THE  

EUROINTEGRATION PROCESS BASED 

ON THE QUANTIFIED  

SWOT ANALYSIS 

 

Purpose.  

The purpose of the article is to develop the 

strategic directions of SMEs  modernization in 

the Zaporizhzhya region. 

Design/methodology/approach.  
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The systemic, institutional approaches, the 

methodology of constructing a quantified ma-

trix of SWOT analysis of SMEs in the region 

were used in the article. 

Findings. 

The imperfection of the institutional struc-

ture of entrepreneurship development in the 

process of European integration of Ukraine in 

the program documents of the national and re-

gional levels has necessitated the development 

of strategic goals, priorities and tasks for the 

modernization of SMEs in the region. Accord-

ing to the results of the study: the matrix 

SWOT-analysis of SMEs in the region, sup-

plemented by a quantified analysis of the isola-

tion of groups of threats and weaknesses of 

entrepreneurship was proposed; dangerously 

weaknesses and dangerous threats, orientation 

of strategic directions for business develop-

ment in the region was defined; problem-

oriented measures “problems tree” and “deci-

sions tree” of SME sector development in the 

region in the process of European integration 

was formulated. 

 

Research limitations/implications. 

The paper provides the directions for de-

sign an institutional basis for the moderniza-

tion of the SME in the region. 

Originality/value. 

The scientific significance of the work is to 

study problem-oriented targets for strategic 

programming of structural changes derived 

from the modified SWOT analysis method, the 

development of a “problems tree” and a “deci-

sions tree”. The main problems of SMEs in the 

region (lack of financial and credit resources 

and underdeveloped infrastructure of entrepre-

neurship) and ways to solve them (increasing 

the index of human development, reducing the 

impact of informal infrastructure, using mod-

ern technologies of resource-efficient and 

clean production, attracting international tech-

nical assistance resources, preparing public-

private partnership projects) were identified. 

Keywords: development of small and me-

dium entrepreneurship, strategic programming, 

problem-oriented programming, the process of 

European integration of Ukraine, SWOT-

analysis. 

  


