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ÍÀ ÀÃÐÀÐÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ

Äîëãàíþê Ê.Ñ., ×àáàí Ê.Ì.
Ìèêîëà¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî-
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà çì³íè â ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿, åêîíîì³÷í³é êîí'þíêòóð³ 
òà ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³ êðà¿íè. Âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè ñïðèÿº ïðèñòîñóâàííþ 
åêîíîì³êè äî ñèñòåìè ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííþ åêîíîì³êè â³äêðèòîãî òèïó. Ñàìå 
òîìó ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – öå ñóòòºâèé ôàêòîð ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ ì³êðîåêîíîì³êè, òàê ³ â ìàñøòàáàõ óñüîãî íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðò, ³ìïîðò, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Âåëèêà çàö³êàâëåí³ñòü ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âè-

êîðèñòàíí³ ïðàâà âèõîäó íà çîâí³øí³é 
ðèíîê ³ çä³éñíåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é òà îòðèìàíí³ âàëþòíèõ êîøò³â, 
ïðîòå íå çàâæäè çàáåçïå÷óº ïîçèòèâ-
í³ ðåçóëüòàòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïå-
ðåä ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàþòü ïðîáëåìè àíàë³çó 
äèíàì³êè, êîí'þíêòóðè ì³æíàðîäíèõ ³ 
âíóòð³øí³õ ðèíê³â ³ íà ö³é îñíîâ³ – ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³é àäàïòàö³¿, ÿê³ á ñïðèÿëè 
äîñòàòí³é ãíó÷êîñò³ â ïîâåä³íö³ ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà îïåðàòèâíîñò³ ó ïðè-
éíÿòò³ íèìè â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü.

Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³é åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åííÿ äî-
ö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ îïåðàö³é òà äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â ¿õ 
ïîêðàùåííÿ º â äîñòàòí³é ì³ð³ àêòóàëü-
íèìè.

Ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-³ì-
ïîðòíèõ îïåðàö³é àãðàðíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, ïîøóê øëÿõ³â òà ìåòîä³â ¿õ âèð³-
øåííÿ çíàéøëè â³äïîâ³äíå â³äîáðàæåííÿ 
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, 
ñåðåä ÿêèõ Êâàøà Ñ.Ì., Êîçèê Â.Â., Ðó-
ìÿíöåâà À.Ï., Ãåòüìàí Î.Î., Âëàñþê Â.ª., 
ßðîøåíêî Ô.Î, Êàíäèáà À.Ì., Äðîçäîâà 
Ã.Ì, Ìåëüíèê Ë.Ë., Ëóê³íîâ ².²., Ìàêîãîí 
Þ.Ï., Îíèùåíêî Î.Ì. òà ³íø³, àëå íå âñ³ 
àñïåêòè çàëèøàþòüñÿ âèâ÷åíèìè, òîìó 
ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³é 
çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðà-
ö³é àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Áàçîþ äîñë³äæåííÿ ïîñëóæèâ ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ÿâèù, íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
êîðäîííèõ ó÷åíèõ, ñòàòèñòè÷í³ çá³ðíè-
êè, çàêîíè Óêðà¿íè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ñòà-
òèñòè÷í³ ìàòåð³àëè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ³ç çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äàí³ çâ³ò³â Ì³í³ñòåð-
ñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. 

Óêðà¿íà âèçíàíà â ñâ³ò³ ÿê äåðæàâà 
³ç çíà÷íèì àãðàðíèì ïîòåíö³àëîì ³ íå 
ìîæå ³çîëþâàòèñÿ â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè, â³ä âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç ³íøè-
ìè äåðæàâàìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîëè 
Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ ³íòåãðóâàòèñü äî 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó öå çóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè. 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³æíàðîäíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà 
ç³òêíóëèñÿ ç ðÿäîì ïðîáëåì ñòîñîâíî 
ðåàë³çàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ÿê³ âèñòóïà-
þòü îñíîâîþ òîâàðîîá³ãó åêîíîì³êè.

Ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòîðè÷íî ïåðøîþ 
òà ïåðåâàæàþ÷îþ º ì³æíàðîäíà òîðã³â-
ëÿ, òîáòî ì³æíàðîäíèé îáì³í ïðîäóêòà-
ìè é ïîñëóãàìè. Çà íàïðÿìêîì òîâàðíîãî 
ïîòîêó îïåðàö³¿ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà åêñïîðò ³ ³ìïîðò [5].

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâ-
ëþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì íàäëèøêîâèõ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ íå êîðèñòóþòüñÿ â³äïîâ³äíèì âíó-
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òð³øí³ì ïîïèòîì; ïðàãíåííÿì îòðèìàòè 
á³ëüø âèñîê³ ïðèáóòêè, çá³ëüøèòè îá-
ñÿãè ïðîäàæ³â íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, 
ùî ðîáèòü â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîá-
íèêà ìåíø çàëåæíèì â³ä âíóòð³øí³õ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ; ðîçïîä³ëîì ðèçèêó; 
çíàííÿìè òà äîñâ³äîì îòðèìàíèõ ô³ð-
ìàìè â ïðîöåñ³ ðîáîòè íà çàêîðäîííèõ 
ðèíêàõ, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè ïðîâåäå-
í³ ìàðêåòèíãîâèõ îïåðàö³é íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó. 

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ³ìïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâ-
ëþþòüñÿ óíèêíåííÿì îáìåæåíü âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó çíèæåííÿ âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî àáî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, îòðèìàííÿ äåøåâèõ âèñîêî-
ÿê³ñíèõ ìàòåð³àë³â, òåõíîëîã³é òà ¿õíº 
âèêîðèñòàííÿ ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³; 
âèêîðèñòàííÿ íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñ-
òåé òîðã³âåëüíî-çáóòîâî¿ ìåðåæ³, äîïî-
âíåííÿì íàÿâíèõ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï 
òîâàð³â, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó á³ëü-
øå ïðîäóêö³¿ çàïðîïîíóâàòè íà ïðîäàæ; 
ðîçïîä³ëîì îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â çà ðà-
õóíîê ìåíøî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ºäèíîãî ïî-
ñòà÷àëüíèêà [4].

Ó ì³æíàðîäí³é òîðãîâåëüí³é ïðàêòèö³ 
âèðîáëåíî äîñèòü ä³ºâ³ ñòðàòåã³¿ åêñïîðò-
íî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
àáî áåçïîñåðåäíüî ô³ðìàìè-âèðîáíèêà-
ìè, àáî òîðãîâåëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè. 
Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ìåòîäè, ïðîôåñ³éíî 
âåñòè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Àëå íà íàøó äóìêó, êåð³âíèêè ìàþòü 
ïðèä³ëÿòè âåëèêó óâàãó ôîðìóâàííþ 
âëàñíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ â³äïî-
â³äíî äî íàÿâíèõ óìîâ. Ñòðàòåã³ÿ – öå 
âçàºìîçâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ ä³é, ÿê³ çä³é-
ñíþº ï³äïðèºìñòâî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ 
ö³ëåé ç óðàõóâàííÿì âëàñíîãî ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ôàêòîð³â ³ îáìåæåíü 
çîâí³øíüî ñåðåäîâèùà. Ñòðàòåã³ÿ – öå 
îá’ºäíàíèé ïëàí, ùî ïîâèíåí ïîâ’ÿçàòè 
âñ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ï³äïðèºìñòâà ³ ð³ç-
í³ àñïåêòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âñ³ ñêëàäîâ³ 
ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ áóòè ³íòåãðîâàí³ ³ ñó-
ì³ñí³ ì³æ ñîáîþ. 

Ì³ñöå ñòðàòåã³é ó ìåíåäæìåíò³ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó òàêèõ ¿¿ îñî-
áëèâîñòÿõ:

- ñòðàòåã³ÿ äàº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
íàïðÿìê³â ³ øëÿõ³â çì³öíåííÿ, çðîñòàí-

íÿ ³ çì³í ÷åðåç êîíöåíòðàö³þ çóñèëü íà 
îñíîâíèõ ïð³îðèòåòàõ;

- ñòðàòåã³ÿ – öå îñíîâà äëÿ âèðîáëåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðî-
ãðàì, à òàêîæ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèáîðó íàéá³ëüø 
îá´ðóíòîâàíèõ åôåêòèâíèõ òà íåîáõ³ä-
íèõ ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ç íàÿâíîãî 
ïåðåë³êó äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîíàííÿ, â³ä-
êèíóâøè âñå òå, ùî íåñóì³ñíå ³ç çàãàëü-
íîþ ñòðàòåã³ºþ;

- ñòðàòåã³ÿ çì³íþºòüñÿ, êîëè äîñÿãíó-
òî ïåâíèõ ïàðàìåòð³â;

- ñòðàòåã³ÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ äóæå 
óçàãàëüíåíî¿, íåïîâíî¿ òà íåäîñòàòíüî 
òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

- ñòðàòåã³ÿ ïîñò³éíî óòî÷íþºòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, ÷îìó ñïðèÿº äîáðå 
íàëàãîäæåíèé çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ó ñèñòå-
ì³ óïðàâë³ííÿ;

- ï³äïðèºìñòâî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðó-
ºòüñÿ ñèñòåìîþ ñòðàòåã³é (ñòðàòåã³÷íèì 
íàáîðîì), îñê³ëüêè âîíî º áàãàòîö³ëüîâîþ 
ñèñòåìîþ ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ 
øëÿõè (ñòðàòåã³¿) äîñÿãíåííÿ ð³çíèõ ö³-
ëåé;

- ñòðàòåã³ÿ – öå îñíîâà äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ³ çì³í îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;

- ñòðàòåã³ÿ – öå ôàêòîð ñòàá³ë³çà-
ö³¿ â³äíîñèí, òîìó ùî äàº çìîãó â³ä÷óòè 
êîíòðîëü çà ñèòóàö³ºþ ³ çíèçèòè íåâèçíà-
÷åí³ñòü ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çî-
âí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ [2].

Ïðàãíåííÿ îòðèìàòè ïðèáóòîê á³ëü-
øèé, í³æ óñåðåäèí³ êðà¿íè, ñïîíóêàº 
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà âèõîäèòè íà ì³æ-
íàðîäíèé ðèíîê. Íåçâàæàþ÷è íà ïðèñóò-
í³ñòü ÷èííèêà íåïåâíîñò³ â íîâîìó ñåðåä-
îâèù³ (íîâ³ êîíêóðåíòè, ì³íëèâà ðèíêîâà 
êîí'þíêòóðà, êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóð-
ñ³â, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òà ³í.), ï³ä-
ïðèºìñòâî ïðàãíå íàðîùóâàòè ñâîþ ïðè-
ñóòí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Â³ä÷óâøè íà ñîá³ íåäîë³êè ïåðøèõ, 
ñêîð³øå ñïîíòàííèõ ³ìïóëüñèâíèõ, ä³é, 
ï³äïðèºìñòâî ïî÷èíàº çàñòîñîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Óñï³øíå éîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿã-
òè åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî 
íà çîâí³øíüîìó ðèíêó [3].

Ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ìàº íà ìåò³ íà-
ñàìïåðåä ïîïåðåäèòè íåñïðèÿòëèâèé 
âïëèâ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Íàéâàæëèâ³-
øîþ éîãî ôóíêö³ºþ º ïðîãíîçóâàííÿ ìàé-
áóòíüîãî. Ïðîñòå ³ ÿñíå âèçíà÷åííÿ ö³ëåé 
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ÿâëÿº ñîáîþ âàæëèâó ïåðåäóìîâó óñï³ø-
íîãî âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè, òàê ñàìî 
ÿê ³ òî÷íå îö³íþâàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. 
Äóæå ÷àñòî ìîæëèâîñò³, ùî ç'ÿâëÿþòüñÿ 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, íå óçãîäæóþòüñÿ 
í³ ç ö³ëÿìè, í³ ç ðåñóðñàìè. Ðèíîê ìîæå 
îá³öÿòè ïðèâàáëèâ³ ïðèáóòêè â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, àëå ìàòè õèòê³ ïåð-
ñïåêòèâè â äîâãîñòðîêîâîìó. Îòæå, äóæå 
âàæëèâî äîñòàòíüî çâàæåíî âèçíà÷èòè 
ö³ë³, ùîá íå äîïóñòèòè âòÿãóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïðîãðàøí³ ñèòóàö³¿.

Ï³ñëÿ öüîãî ïð³îðèòåò âàðòî ï³ääàòè ç³-
ñòàâëåííþ ïîòðåá òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Íà-
ñàìïåðåä íåîáõ³äíî, ùîá ïðàö³âíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà áóëè áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëåí³ 
â ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè 
òîä³ âîíè çìîæóòü ïåðåáîðîòè çâè÷í³ ñõå-
ìè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, «íàæèòèõ» ó 
ïîïåðåäí³ ðîêè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèïàäêîâ³ ð³øåííÿ ìîæóòü âèÿâèòè-
ñÿ âäàëèìè, ïðîòå ëèøå ïîñò³éíå ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå ïëàíóâàííÿ äàñòü çìîãó äî-
ñÿãòè îïòèìàëüíî¿ â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é 
[8]. Ïëàíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ çàëå-
æèòü òàêîæ â³ä ð³âíÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâî-íîâà÷îê íà-
ñàìïåðåä ïðàãíå âèáðàòè íàéá³ëüø àäåê-
âàòíèé ðèíêó òîâàð ³ âñòàíîâèòè îïòè-
ìàëüíó ö³íó. Äîñâ³ä÷åíå æ ï³äïðèºìñòâî 
ïåðåâàæíî ï³êëóºòüñÿ ïðî âèð³øåííÿ íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêó ïðîáëåì ð³âíîâàãè 
âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, çàïóñêó àáî 
çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïîøè-
ðåííÿ íà ðèíêàõ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ àáî âè-
õîäó ç íèõ. Â îáîõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíî 
çâåðòàòèñÿ äî ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöåäóð 
ïëàíóâàííÿ – éîãî ôàç.

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ïðè îðãàí³-
çàö³¿ ³ çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çìóøåíå ïðèéìàòè äóæå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî é îïåðà-
òèâíîãî õàðàêòåðó, êîæíå ç ÿêèé áàãàòî â 
÷îìó âèçíà÷àº óñï³õ ÷è íåâäà÷ó ðîáîòè, 
ÿê ïðàâèëî, ó çíà÷íèõ ìàñøòàáàõ. Îñíî-
âíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ð³øåííÿìè â îáëàñò³ 
çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â 
º ð³øåííÿ âèõîäèòè ÷è íå âèõîäèòè íà çî-
âí³øí³é ðèíîê, çàéìàòèñÿ ÷è íå çàéìàòèñÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðîçøè-
ðþâàòè ÷è íå ðîçøèðþâàòè çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ ç ÿêèõ ïðè÷èí.

Ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ é îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïîçèòèâíîãî âàð³àíòà çâàæóþòüñÿ íà-
ñòóïí³ ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ:

- íà ÿêèé ñàìå çîâí³øí³é ðèíîê âèõî-
äèòè;

- êîëè ñàìå ³ ÿêèì ÷èíîì îðãàí³çóâàòè 
âèõ³ä íà îáðàíèé çîâí³øí³é ðèíîê ³ ÿêî¿ 
ñòðàòåã³¿ äîòðèìóâàòè;

- ÿêó òîâàðíó, ö³íîâó ïîë³òèêó ïðîâî-
äèòè, ÿê áóäóâàòè çáóòîâó, òîâàðîðîçïî-
ä³ëü÷ó ìåðåæó ³ ÿê ôîðìóâàòè ïîë³òèêó 
ïðîñóâàííÿ (ðåêëàìó, ïàáë³ê ðèëåéøíç, 
ïåðñîíàëüí³ ïðîäàæ³, ñòèìóëþâàííÿ çáó-
òó, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ ³ ò.ä.);

- ÿê îðãàí³çóâàòè â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³-
ëè ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ óïîâíîâàæåí³ ïðîâî-
äèòè ðîáîòó ç îñâîºííÿ ÷è ðîçøèðåííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äïðèºìñòâî, âèð³øèâøè âèéòè íà 
çîâí³øí³ ðèíêè, ïîâèííå íàñàìïåðåä âè-
çíà÷èòè, íà ÿêèé ñàìå ç íèõ ¿é âàðòî âè-
éòè ³ íàïðàâèòè ñâî¿ îñíîâí³ çóñèëëÿ. Ó 
öüîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ îñíî-
âí³ êðèòåð³¿ ñåãìåíòàö³¿ çàðóá³æíèõ êðà-
¿í ³ ¿õí³õ ñïîæèâà÷³â, òàê³, ÿê äåìîãðà-
ô³÷í³, ïðèðîäí³ ³ ãåîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³ 
³ íàóêîâî-òåõí³÷í³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, ñî-
ö³àëüí³, êóëüòóðí³, ïîâåä³íêîâ³ é ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ïðè âèõîä³ íà çîâí³øí³ 
ðèíêè ï³äïðèºìñòâàì ïðèõîäèòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ñåãìåí-
òàö³¿.

Ïî-ïåðøå, íàéïðîñò³øèé, àëå äàëåêî 
íå çàâæäè îïòèìàëüíèé ìåòîä âèçíà-
÷åííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó çàêîðäîíîì – öå 
âèÿâëåííÿ êðà¿í ç ïîïèòîì íà îäíîð³äí³ 
òîâàðè. Ìåòîä çàñíîâàíèé íà àíàë³ç³ õà-
ðàêòåðèñòèê îêðåìèõ êðà¿í, à íå çàïèò³â 
â³äïîâ³äíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â. 

Ïî-äðóãå, êîíêðåòíèé ðèíîê çáóòó 
ïðîäóêö³¿ çà ðóáåæåì ìîæå áóòè çíà-
éäåíèé çà ðàõóíîê âèÿâëåííÿ óí³âåð-
ñàëüíîãî, îäíîòèïíîãî ñåãìåíòà ðèíêó 
â óñ³õ ÷è á³ëüøîñò³ çàêîðäîííèõ êðà¿í. 
Óí³âåðñàëüí³ ñåãìåíòè ïðåäñòàâëåí³ îä-
íîð³äíèìè ãðóïàìè ïîêóïö³â ç îäíàêîâè-
ìè ïîòðåáàìè â êîæí³é êðà¿í³. 

Ïî-òðåòº, ìåòîäîì âèáîðó ö³ëüîâîãî 
ðèíêó äëÿ ïðîíèêíåííÿ ÿâëÿºòüñÿ ïî-
øóê ð³çíèõ ñåãìåíò³â ó êîæí³é êðà¿í³, 
ùî ìîãëà á çàö³êàâèòèñü íàøèì òîâà-
ðîì. 

Ïî-÷åòâåðòå, ìåòîäîì ì³æíàðîäíî¿ 
ñåãìåíòàö³¿ ³ ïîøóêó çàêîðäîííîãî ðèí-
êó çáóòó º ïîøóê ðèíê³â ç óðàõóâàííÿì 
íåîáõ³äíîñò³ ìîäèô³êàö³¿ (çì³íè âëàñòè-
âîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê) òîâàðó, ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ÿêîñò³ ³ ò.ä. 
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Âèá³ð ö³ëüîâîãî ðèíêó äëÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº, ç 
îäíîãî áîêó, îö³íêó âèìîã ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèùà, çàïèò³â ðèíêó ³ ñïîæè-
âà÷³â ó êîíêðåòí³é çàêîðäîíí³é êðà¿í³, à 
ç ³íøîãî áîêó, îáë³ê âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ 
(íàñàìïåðåä åêñïîðòíèõ) ìîæëèâîñòåé 
ñàìîãî ï³äïðèºìòñâà.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ñòðàòåã³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè äîñÿã-
íåííÿ íèì ñò³éêîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó 
çà óìîâ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Ï³äïðè-
ºìñòâî ïîâèííî âîëîä³òè â³äïîâ³äíèì íà-
áîðîì çàñîá³â (ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³), 
ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè çàïèòàì ñïîæèâà-
÷³â òà ä³ÿâ åôåêòèâí³øå, í³æ ó êîíêó-
ðåíò³â. Íà äóìêó Ä. Äåÿ, öå îçíà÷àº, ùî 
åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà áóòè ÷³ò-
êî âèçíà÷åíà ùîäî éìîâ³ðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ çàãàëüíîãî íàïðÿìó ðîç-
âèòêó [6] Òàêèé íàïðÿì çàäàþòü ÷îòèðè 
âçàºìîîáóìîâëåíèõ âèáîðè, à ñàìå:

• сфери діяльності (ринки, які перед-
áà÷àºòüñÿ îáñëóãîâóâàòè);

• переваг, що вигідно відрізняють біз-
íåñ â³ä êîíêóðåíò³â;

• каналів виходу на заданий ринок;
• вибір видів діяльності, які здійсню-

âàòèìå ï³äïðèºìñòâî. 
Åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ 

êîæíîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ âèáîð³â çàáåç-
ïå÷èòü óñï³øíó àäàïòàö³þ ïðèéíÿòîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó äî ìîæëèâîñòåé 
òà çàãðîç ðèíêó, ùî óäîñêîíàëèòü ä³-
ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó òà ï³äâèùèòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà çà-
êîðäîííîìó ðèíêó ³ ÿê ðåçóëüòàò ìîæíà 
î÷³êóâàòè ï³äâèùåííÿ ïðèáóòê³â.
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ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÎÏÅÐÀÖÈÉ ÍÀ ÀÃÐÀÐÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

Ðåçþìå
Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà áûëà è îñòàåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, 
ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå è ïðàâîâîé ñðåäå ñòðàíû. Âûõîä ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíèå ðûíêè 
ñïîñîáñòâóåò ïðèñïîñîáëåíèþ ýêîíîìèêè â ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ôîðìèðîâà-
íèþ ýêîíîìèêè îòêðûòîãî òèïà. Èìåííî ïîýòîìó ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé – ýòî ñóùåñòâåííûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè êàê íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè, òàê è â ìàñøòàáàõ âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðò, èìïîðò, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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Dolganuik K.S., Chaban K.M.
Mykolayiv National Agrarian University

ASPECTS OF INTERNATIONAL BUSINESS ACTIVITIES
ON AGRICULTURE COMPANIES

Summary
Foreign trade has been always the important part of economic and social development of Ukraine, 
despite changes in the political situation , economic situation and legal environment of the country. 
Output on foreign markets contributes to the adaptation of the economy to the world economy, the 
formation to the open economy type.Therefore, the development of international business activity is 
a significant factor in increasing the efficiency of economic activity at the level of microeconomics 
and across the entire economy.
Key words: export, import, foreign trade activities.


