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Ãóð³íà Ò.²., Ñêèáà Ê.Â., Ñìîðæàíþê Ò.Ï.
Õåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ 
ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèçíà÷åí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè, ìîäåë³, ìåòîä ö³ëüîâèõ 
âèòðàò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â³ò÷èç-
íÿí³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü 

â óìîâàõ æîðñòîêî¿ êîíêóðåíö³¿, âíàñë³-
äîê ÷îãî âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü â 
îðãàí³çàö³¿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî-
ãî îáë³êó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïðîáëåìà éîãî 
âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó îáë³êîâó 
ïðàêòèêó çäîáóâàº ïåðøîðÿäíîãî çíà-
÷åííÿ. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é 
ðåàë³çàö³¿ ãíó÷êîñò³ îïåðàòèâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â º îïå-
ðàòèâíà îáë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà, ÿê 
çâ’ÿçîê óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà îïåðà-
òèâíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Îáë³êîâî-
àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, ùî âêëþ÷àº ³íñòðóìåíòè îáë³êî-
âî¿ ïðàêòèêè, à òàêîæ ìåòîäè ³ ïðèéîìè 
ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, â çâ’ÿçêó ç 
öèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîñèòü çíà÷óùèì ³ 
çàòðåáóâàíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Îêðåì³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ 
ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â: Áåçðóêèõ Ï.Ñ., Áº-
ëîóñîâà ². [1], Áîðîäê³íà Î.Ñ., Áóòèíöÿ 
Ô.Ô., Âàëóºâà Á.²., Âàõðóøèíî¿ Ì.À., 
Ãíèëèöüêà Ë., Ãîëîâà Ñ.Ô., Ãóöàéëþ-
êà Ç.Â., Äðóð³ Ê., ªô³ìåíêà Â.²., Çàäî-
ðîæíîãî Ç.Â., ²âàøêåâè÷à Â.Á., Êàðïîâî¿ 
Ò.Ï., Êåð³ìîâà Â.Å., Ëàñòîâåöüêîãî Â.Î., 
Íàïàäîâñüêî¿ Ë.Â., Í³äëçà Á., Ïàë³ÿ Â.Ô., 
Ïóøêàðà Ì.Ñ., Ñîïêà Â.Â., Ñòóêîâà Ñ.Î., 
Òêà÷à Â.²., Òêà÷à Ì.Â., Õîðíãðåíà ×., 
Ôîðñòåðà Äæ., ×óìà÷åíêà Ì.Ã. [4], Øå-
ðåìåòà À.Ä. ßðóãîâî¿ À. òà ³í., ÿê³ çä³é-
ñíèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ 
³ ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ íà-
óêîâö³ â îñíîâíîìó ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ 
äîñë³äæåííÿ íà íåäîë³êè òà ïðîãàëèíè, 
ÿê³ ³ñíóþòü ó ñèñòåì³ îáë³êó, à òàêîæ 
íà ïðîöåñ éîãî ðåôîðìóâàííÿ. À îñü íà 
ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó ìàéæå íå çâåðòàþòü óâàãè, õî÷à 
öåé ïðîöåñ º äîñèòü òðèâàëèì ³ ö³êàâèì. 
Òîìó ââàæàºìî çà ïîòð³áíå ïðîâåñòè äî-
ñë³äæåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ çàñòîñó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. 

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ º ðîç-
êðèòòÿ îêðåìèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â³äîáðàæåííÿ 
îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ àíàë³-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ äëÿ 
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ îðãà-
í³çàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. .

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâîþ 
ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî âíóòð³øí³é ñòàí ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, à òàêîæ óïðàâë³í-
ñüê³ ä³¿ òà ¿õ íàñë³äêè. Â³ä îá’ºêòèâíîñò³ 
³íôîðìàö³¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, àëå é ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà â 
ö³ëîìó. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñèñòåìè îáë³êó º òå, ùî â³í íå çàáåçïå-
÷óº äîñòàòíüî¿, äî òîãî æ îïåðàòèâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³íö³â ð³çíîãî ³ºðàð-
õ³÷íîãî ð³âíÿ, ÿêà ïîòð³áíà, ÿê ïðàâèëî, 
íåãàéíî, îñê³ëüêè êîíêðåòí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ ùîäî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà íå ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ 

© Ãóð³íà Ò.²., Ñêèáà Ê.Â., Ñìîðæàíþê Ò.Ï. 2013
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ç â³äñòðî÷åííÿì, äî ìîìåíòó ïîÿâè íåîá-
õ³äíèõ äàíèõ [1]. ßê çàçíà÷àº Ñòðàæåâ 
Â.²., ïðîïóñê â³äð³çêó ÷àñó, ïðîòÿãîì 
ÿêîãî ä³þòü ïðè÷èíè, ùî ïîðîäæóþòü 
â³äõèëåííÿ â³ä ïðîãðàìè, ïðèçâîäèòü äî 
áåçïë³äíèõ ðåçóëüòàò³â íàâ³òü øâèäêî 
ïðîâåäåíîãî ï³ñëÿ öüîãî ìîìåíòó àíàë³-
çó ùîäî îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðî-
öåñ³â âèðîáíèöòâà, àäæå âèíèêëà íîâà 
ãîñïîäàðñüêà ñèòóàö³ÿ (ñòðóêòóðíà ñó-
êóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â), äå â³ä-
áóâàþòüñÿ âæå ³íø³ ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
â³ âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ³ç çîâñ³ì íîâèìè 
åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè [2. ñ. 127]. Ó ðå-
çóëüòàò³ á³ëüø³ñòü îïåðàòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèéìàþòüñÿ íà îñíî-
â³ ³íòó¿ö³¿, àäåêâàòíî¿ ìèíóëîìó äîñâ³äó 
óïðàâë³íö³â.

Â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â îñíîâíîìó åêîíîì³÷íà ³íôîð-
ìàö³ÿ, ùî âì³ùóº â ñîá³ ïëàíîâó, íîð-
ìàòèâíó, îáë³êîâó (äàí³ ô³íàíñîâîãî, 
ñòàòèñòè÷íîãî, ïîäàòêîâîãî é óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó) ³ ³íøó ³íôîðìàö³þ.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ îáë³êîâî-àíàë³-
òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³-
êó ï³äïðèºìñòâà åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³-
ºþ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ 1.
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Ðèñ. 1. Îáë³êîâî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà 

åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ( ðîçðîáëåíî 
àâòîðàìè íà îñíîâ³ äæåðåëà [3]

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – öå âíóòð³øí³é 
îáë³ê, ÿêèé âåäåòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ó ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâà âñüî-
ãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â. ßêùî ô³íàíñîâèé îáë³ê ðå-
ãóëþºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè ³ íàö³îíàëü-
íèìè ñòàíäàðòàìè òà íîðìàòèâíèìè 
àêòàìè, òî ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îðãàí³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º êîðèñí³ñòü 

îäåðæóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè, 
êîíòðîëþ ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü[3. ñ. 106].

Îñíîâí³ çàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³-
êó ïîëÿãàþòü ó:

- çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³-
ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ïðîöåñ³â çáîðó, îáðîá-
êè, ï³äãîòîâêè, àíàë³çó, ³íòåðïðåòàö³¿ ³í-
ôîðìàö³¿;

- êîðèãóâàíí³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó äîñÿãíåíí³ ìåòè ï³äïðèºìñòâà;

- íàäàíí³ ³íôîðìàö³¿ òà çä³éñíåíí³ 
êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

- ñïðèÿíí³ âèÿâëåííþ ïðîáëåìíèõ ïè-
òàíü ó ñôåð³ âèòðàò ³ ðîçðîáö³ àëüòåðíà-
òèâíèõ ð³øåíü äëÿ ¿õíüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ;

- çàáåçïå÷åíí³ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà íà ð³âíÿõ ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ;

- ñïðèÿíí³ îïòèì³çàö³¿ çàëåæíîñò³ «âè-
ðó÷êà – âèòðàòè – ïðèáóòîê»;

- çàáåçïå÷åíí³ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ;
- ñòâîðåíí³ òà çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Çà ñëîâàìè Í.Ë. Íàïàäîâñüêî¿ ñó÷àñ-
íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – íå ñóòî îáë³ê, 
à îïòèì³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
[4. ñ. 64 ]. Ðîçøèðåííÿ âïëèâó íà ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, 
äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè óïðàâë³íñüêèé îá-
ë³ê, íàïðàâëåíèé íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, 
îáë³ê çà ôóíêö³ÿìè, ñòðàòåã³÷íèé óïðàâ-
ë³íñüêèé îáë³ê.

Ïðîòå â äàíèé ÷àñ íåäîë³êè, âëàñòèâ³ 
ñó÷àñíèì îáë³êîâèì ñèñòåìàì, âèêëèêàëè 
ïîÿâó òàêèõ íàïðÿìê³â, ÿê ñòðàòåã³÷íèé 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê, 
ðîçâèòîê ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ çà-
êîíîì³ðíîãî çáëèæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
òà åêîíîì³÷íîãî ï³äõîä³â. 

Ðîçâèòîê äàíèõ íàïðÿìê³â äîçâîëÿº 
âèðîáèòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî ³ íàäàâàòè 
ìåíåäæåðàì íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ 
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê 
ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèé íà îñíîâ³ 
êîíöåïö³¿ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé, ùî äî-
çâîëÿº âèçíà÷èòè âíåñîê êîæíîãî öåí-
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òðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ â îòðèìàí³ îðãà-
í³çàö³ºþ ðåçóëüòàòè ç óðàõóâàííÿì 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ âêëþ÷àº â ñåáå 
[4. ñ. 76]: òèï öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ (öåíòðè âèòðàò, öåíòðè ïðîäàæ³â, 
öåíòðè ïðèáóòêó, öåíòðè ³íâåñòèö³é); 
óêðóïíåíó ëàíöþæîê ö³ííîñòåé, ñôîð-
ìîâàíó â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåâî¿ ñïå-
öèô³êîþ; äåòàë³çîâàíó ëàíöþæîê ö³í-
íîñòåé (âèäè ä³ÿëüíîñò³ â ëàíöþæêó 
ö³ííîñòåé); îñíîâîïîëîæíèé îáë³êîâèé 
ïðèíöèï, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ä³ÿëü-
í³ñòü êîíêðåòíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëü-
íîñò³; ìåòîäè îáë³êó âèòðàò ³ êàëüêó-
ëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³. 

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó â îðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàþòü ó íà-
ñòóïíîìó: 

- ïåðøèé ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé íà 
ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âëàñíîñò³, ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â, âèòðàò íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ïðèáóòêó, ùî 
âêëþ÷àº â ñåáå ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñèñòåìó ô³íàíñî-
âîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ñòðàòåã³÷-
íå ïëàíóâàííÿ; 

- äðóãèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà îðãàí³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, 
ïîñëóã). 

Ïðè ïåðøîìó ï³äõîä³ â ñòðàòåã³÷íî-
ìó óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó çëèâàþòüñÿ â 
ºäèíèé ïðîöåñ àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îáë³ê 
³ êîíòðîëü. 

Ïðè äðóãîìó ï³äõîä³ âñ³ ôàêòîðè çî-
âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
îðãàí³çàö³¿ àíàë³çóþòüñÿ ç òî÷êè çîðó ¿õ 
âïëèâó íà âåëè÷èíó âèòðàò íà âèðîáíè-
öòâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã). 

Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó ïîâèííà âêëþ÷àòè â ñåáå òðè àñ-
ïåêòè: îðãàí³çàö³éíèé, òåõí³÷íèé ³ ìåòî-
äîëîã³÷íèé [5. ñ. 8].

Îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò ïåðåäáà÷àº 
êîíêðåòíèé âàð³àíò îðãàí³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â êîìåð-
ö³éí³é îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ïåðåë³ê öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ¿õ 
ðîë³ â ñèñòåì³ îáë³êó. 

Òåõí³÷íèé àñïåêò õàðàêòåðèçóº ïî-
ðÿäîê â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿, âè-
êîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é ³ 
òåõí³÷íèõ çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó.

Ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò âèçíà÷àº îñíî-
âí³ ìåòîäè îáë³êó âèòðàò, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ 
ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ìåòîäèê, ùî ïðè-
ïóñêàþòü òðàíñôîðìàö³þ äàíèõ ô³íàí-
ñîâîãî îáë³êó. 

Ó ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêî-
ãî îáë³êó ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè 
ìåòîä ö³ëüîâèõ âèòðàò, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïëàíóâàííÿ ìàéáóò-
íüî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïî÷èíàºòüñÿ 
ç âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâî¿ âåëè÷èíè äëÿ 
òîãî, ùîá ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ çà ³ñíó-
þ÷èìè ðèíêîâèìè ö³íàìè çàáåçïå÷èëà 
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Ïåðåâàãà äàíîãî 
ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í äîçâî-
ëÿº ñâîº÷àñíî â³äìîâèòèñü â³ä âèïóñêó 
íèçüêîðåíòàáåëüíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. ßê 
ïîêàçóº äîñâ³ä, ìåòîä ö³ëüîâèõ âèòðàò 
åôåêòèâíèé ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó 
«ñòàíäàðò-êîñò» ó ïîºäíàíí³ ç ìåòîäîì 
«äèðåêò-êîñò». 

Íà íàø ïîãëÿä, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ðà-
ö³îíàëüíèì îðãàí³çóâàòè ñòðàòåã³÷íèé 
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íà îñíîâ³ êîíöåï-
ö³¿ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé. Äàíà êîíöåïö³ÿ 
ïåðåäáà÷àº ïîä³ë âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿ íà òåõíîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè àíàë³ç³ ëàíöþæêà ö³ííîñ-
òåé íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, äå â öüîìó ëàí-
öþæêó ìîæå áóòè çíèæåíà ñîá³âàðò³ñòü. 
Äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó ñèñòåìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñë³ä 
îðãàí³çóâàòè íà áàç³ êîíöåïö³¿ ëàíöþæêà 
ö³ííîñòåé. 

Ðåêîìåíäîâàíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî 
áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ëàíöþæêà ö³ííîñ-
òåé, ïåðåäáà÷àº: âèá³ð êðèòåð³¿â îö³íêè 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ðîçðàõîâà-
íèõ íà îñíîâ³ äàíèõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó; âèçíà÷åííÿ ïëàíîâàíèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿêèìè îö³íþºòüñÿ ñòâîðåíà 
âàðò³ñòü; êîíòðîëü óïðàâë³íñüêèõ çâ³ò³â; 
âïëèâ çà ï³äñóìêàìè êîíòðîëþ. 

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º 
êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿. Âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº ³ ðîçðîáêà áàçîâèõ 
ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. 
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Íà áàç³ äàíèõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó, çàñíîâàíîãî íà êîíöåïö³¿ 
ëàíöþæêà ö³ííîñòåé, îðãàí³çàö³ÿ ìîæå 
îòðèìàòè ïåðåâàãó â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³ òàêèìè øëÿõàìè [6. ñ. 14 ]: 

- êðàùèì ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòà-
ìè óïðàâë³ííÿì âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³ø-
í³ìè ÷èííèêàìè çì³íè âàðòîñò³ øëÿõîì 
çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ ïðî-
äóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã; 

- ïåðåïðîåêòóâàííÿ ëàíöþæêà ö³ííîñ-
òåé íà îñíîâ³ äàíèõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè 
âèòðàòè ³ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿;

- ðàö³îíàëüíèì óïðàâë³ííÿì ïîðòôå-
ëåì (íàïðèêëàä, â³äìîâà â³ä âèðîáíèöòâà 
òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ íå ï³äâèùóþòü 
ö³ííîñò³);

- ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ (íàïðèêëàä, çíè-
æåííÿ âèòðàò ³ ñîá³âàðòîñò³, îòðèìàíå 
çà ðàõóíîê ïîçèòèâíèõ ñèíåðãåòè÷íèõ 
åôåêò³â);

- ïåðåíåñåííÿì çíàíü â ³íøó îáëàñòü;
- ðîçïîä³ëîì àêòèâ³â (íàïðèêëàä, ïå-

ðåäà÷à â îðåíäó àêòèâ³â, ÿê³ ðàí³øå ïðè-
íîñèëè çáèòêè). 

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðè 
ïîáóäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, îð³ºíòîâàíîãî íà óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè îðãàí³çàö³¿, íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ, êîíöåïö³þ 
ëàíöþæêà ö³ííîñòåé ³ ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíîãî ïîðòôåëÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Íà îñíîâ³ ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâêè, ùî ó íàéáëèæ÷³ ðîêè îñíîâíèìè 
çàâäàííÿìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º éîãî 
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ â³ä îáë³êó îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äî îáë³êó ÿâèù ³ ôàêò³â, âèçíà-
÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Öå ïåðåäáà÷àº ïðîöåñè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ³ àíàë³çó. Ðàçîì ç òèì âèòðàòè ³ 
íàäàë³ çàëèøàþòüñÿ îäíèì ³ç öåíòðàëü-
íèõ îá’ºêò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
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Ðåçþìå
Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ðàññìîòðå-
íû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ äëÿ îöåíêè 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè 
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, ìîäåëè, ìåòîä 
öåëåâûõ ðàñõîäîâ.
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PROBLEMS OF MANAGEMENT ACCOUNTING OF UKRAINE

Summary
Theoretical questions of management accounting system. The basic approaches to the formation 
of analytical tools to assess the management of the entity. Conceptual approaches to the strategic 
management accounting
Key words: strategic management accounting, conceptual approaches, models, method of target costs.


