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ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ
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Целью статьи является исследование основных принципов формирования механизма социально-экономического 
развития сельских территорий. В статье рассматривается необходимость разработки и реализации Комплексной 
программы социально-экономического развития сельской территориальной общины на основе научно обоснованного 
подхода, предполагающего системное решение социально-экономических проблем, внедрения современных мето-
дов и инструментов управления развитием села, способствовать необратимости процесса положительных перемен. 
Особого внимания заслуживают предлагаемые фундаментальные принципы механизма социально-экономического 
развития сельских территорий. Основной акцент в проведенном исследовании сделан на внедрении паспорта на-
селенных пунктов, составляющими которого являются: площадь населенного пункта, расстояние от главных транс-
портных путей, центров района и области, численность и поло-возрастная структура населения, распределение 
рабочей силы по отраслям экономики, процент работающих, описание образовательных и культурных учреждений, 
производственных предприятий и т.д.
Ключевые слова: аграрный сектор, национальная экономика, сельские территории, Комплексная программа, уро-
вень занятости, самодостаточность, самоуправление, социальное партнерство, паспорт.

Постановка проблемы. Коренные изменения, 
происходящие в аграрном секторе эконо-

мики Украины, неоднозначно воспринимаются 
украинским обществом. С одной стороны, либера-
лизация экономических отношений, плюрализм в 
определении форм производственной и рыночной 
деятельности, становление института частной соб-
ственности на землю, другие средства производ-
ства и т.п. являются положительными и перспек-
тивными сдвигами, способствующими реализации 
огромного аграрного потенциала нашей страны, 
превращению ее в одного из лидеров мирового 
рынка продовольствия. Но, с другой стороны, оче-
видны негативные последствия, вызванные упад-
ком высокотоварного производства, нарушением 
системы хозяйственных связей, разрушением ма-
териально-технической базы, обострением эколо-
гических проблем, смещением акцентов в социаль-
ной политике на селе.

Проблема использования аналитико-синте-
зирующих подходов к изучению сельских тер-
риторий является относительно новой, хотя от-
дельные ее стороны уже достаточно освещались 
исследователями. В частности, социологи главный 
акцент делают на изучении социальных проблем 
украинского села (работы В.И. Тарасенко [6], А.С. 
Гончарука, других ученых). Современные пробле-
мы управления, обоснование путей рационально-
го использования и охраны земельных ресурсов, 
особенно в условиях реформирования земельных 
отношений, исследовали экономисты-землеустро-
ители, в частности, Д.И. Бабминдра, Д.С. Добряк,  
Л.Я. Новаковский, М.Г. Степень, А.Я. Сохнич, 
А.М. Третьяк и другие. Экономисты-аграрии  
П.И. Гайдук, Г.Д. Гуцуляк, П.Т. Саблук [5],  
Н.Н. Федоров, В.В. Юрчишин [5] разработали тео-
ретико-методологические основы изучения транс-
формационных процессов, которые происходили 
в агропромышленном комплексе Украины за по-
следние два десятилетия. Экономисты-геогра-
фы В.А. Джаман, А.И. Доценко, Ф.Д. Залоговый,  
В.П. Нагорная, Я.Б. Олейник, А.Г. Топчиев [8],  
А.У. Хомра, А.И. Шаблий и другие в своих трудах 
отразили потенциал развития агропромышлен-
ного комплекса и проблемы, связанные с транс-
формацией земельных отношений, экономической, 
экологической, демографической и социальной де-
прессивностью отдельных регионов. 

В то же время появилось много новых проблем 
сельских территорий, которые сегодня недоста-
точно изучены. К ним можно отнести проблемы 
методологического и организационного характера, 
связанные, прежде всего, с отсутствием достовер-
ной информации о различных аспектах функцио-
нирования сельской местности и сельского хозяй-
ства в условиях агрессивной рыночной среды, а 
также спектром социальных проблем, присущих 
современному этапу развития украинского села.

Объектом исследования является комплекс ос-
новных аспектов функционирования и перспектив 
развития сельских территориальных общин. 

Результаты исследования. В современных ус-
ловиях особенно острой проблемой государствен-
ного масштаба является экономическая защита и 
социальная поддержка сельского населения стра-
ны, которое, в условиях системных преобразова-
ний, оказалось наименее защищенным и уязви-
мым слоем украинского общества. Государство 
пытается исправить положение, направляет для 
этого существенные средства, формирует соот-
ветствующую институциональную среду, разраба-
тывает и воплощает в жизнь целенаправленную 
аграрную политику. Однако решение проблем во 
многом зависит и от самих крестьян, от их само-
организации, развития местного самоуправления, 
локальных инициатив и высокой социальной ак-
тивности сельских общин.

В этом контексте сельские территориальные об-
щины следует рассматривать как первичное звено 
управления жизнедеятельностью сельского соци-
ума, главный центр демократического контроля за 
экономическим и социальным развитием сельских 
территорий, самый ответственный защитник прав 
и свобод сельского населения. В условиях станов-
ления демократического общества и рыночной 
экономики роль сельских территориальных общин 
будет неуклонно расти. Общество должно воспиты-
вать своих лидеров, выдвигать инициативы по ре-
ализации собственных интересов, заботиться о ра-
циональном использовании имеющихся ресурсов, 
обеспечивать честное и справедливое распреде-
ление общественных благ. Наиболее действенным 
методом решения этих задач является разработка 
Комплексных программ социально-экономическо-
го развития сельских территориальных общин на 
основе научно обоснованного подхода, предполага-
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ющего системное решение социально-экономиче-
ских проблем, внедрения современных методов и 
инструментов управления развитием села, что в 
дальнейшем будет способствовать необратимости 
процесса позитивных преобразований.

Целью таких программ является разработка 
и реализация системы мер экономического, со-
циального и экологического характера, способных 
обеспечить качественные позитивные изменения 
в жизнедеятельности членов сельской террито-
риальной общины, а именно: улучшить их мате-
риальное благосостояние, усилить социальную за-
щищенность, обеспечить справедливый доступ к 
общественным благам, защитить от воздействия 
опасных экологических факторов.

Реализация подобных программ предусматри-
вает разработку первоочередных и отдаленных 
(стратегических) задач и их реализацию в опе-
ределенной последовательности. Получение вы-
сококачественной и достоверной информации по 
результатам комплексного анализа сельских тер-
риторий, уровня хозяйствования, экономических, 
демографических и экологических проблем станет 
главным залогом успешного решения задач опти-
мального планирования территориальной органи-
зации сельской местности. Кроме того, реализа-
ция первоочередных задач будет способствовать 
усовершенствованию социально-экономических 
отношений на селе, оптимизации функциониро-
вания аграрной сферы хозяйственного комплекса, 
использованию преимуществ современного этапа 
его социально-экономического развития, формиро-
ванию организационно-экономических механизмов 
управления развитием сельских территорий.

Комплексная программа социально-экономиче-
ского развития сельских территорий должна быть 
направлена на решение следующих основных вза-
имосвязанных задач:

1. Экономические предпосылки развития сель-
ских территорий. Предусматривает решение 
проблем повышения уровня занятости и самоза-
нятости на селе, совершенствования регуляторной 
политики развития малого бизнеса, развития не-
сельскохозяйственных видов деятельности сель-
ских территорий; усовершенствования системы 
организации сельскохозяйственного производства, 
заготовок и реализации продукции, произведенной 
личными крестьянскими и фермерскими хозяй-
ствами и т.п. Реализация этих мер будет способ-
ствовать обеспечению комплексного многофунк-
ционального развития села, улучшению условий 
проживания населения, росту его занятости, до-
ступу произведенной продукции к цивилизованно-
му аграрному рынку.

2. Формирование базы самодостаточности 
сельских общин. Предусматривает необходимость 
решения задач усиления финансовой способности 
сельских и поселковых советов, самообъединения 
жителей общин для формирования собственного 
экономического механизма решения социальных 
проблем. Этот блок объединяет в себе следующие 
основные компоненты: определение четких каче-
ственных и количественных параметров самодо-
статочности сельских общин, разработка моделей 
эффективного размещения, специализации и науч-
но обоснованных размеров сельскохозяйственных 
предприятий, разработка механизма формирова-
ния эффективной ресурсной базы сельских тер-
риторий, изучение перспектив использования их 
социально-экономического потенциала, совершен-
ствование межбюджетных отношений, оптимиза-
ция системы местных налогов и сборов. Внедрение 

этих мер обеспечит повышение финансовой само-
достаточности сельских общин, решение проблем 
их устойчивого развития, предотвращение упадка 
сельских населенных пунктов.

3. Совершенствование системы местного са-
моуправления сельских территорий. Решение 
этого блока вопросов предусматривается необхо-
димость повышения профессиональной квалифи-
кации персонала сельских и поселковых советов 
и мотивации их труда, формирование нового по-
коления высококвалифицированных кадров для 
низшего звена управления, а также создание со-
ответствующих предпосылок для проведения 
реформирования административно-территори-
ального устройства. Результативный эффект от 
практического воплощения мероприятий этого 
блока заключается в совершенствовании органи-
зации работы местного самоуправления на основе 
оптимизации производственно-ресурсного, орга-
низационно-управленческого потенциала сельских 
территориальных общин и определении досто-
верных параметров их оптимизации, что будет 
способствовать созданию научно обоснованной 
системы управления сельскими территориями и 
четкому разграничению полномочий между цен-
тральными и местными органами власти.

4. Развитие социальной инфраструктуры. 
Цель этого блока – создать материальную базу со-
циальной инфраструктуры сельских территорий, 
обеспечить эффективное управление объектами 
социальной инфраструктуры в сельской местно-
сти, разработать механизмы реализации молодеж-
ной политики на селе, улучшить обслуживание 
сельского населения учреждениями быта, культу-
ры, отдыха и спорта и повышение уровня доступа 
населения к социально-культурным услугам, соз-
дание благоприятных условий для индивидуаль-
ного строительства на селе, усовершенствование 
государственной поддержки сельской социальной 
инфраструктуры.

В результате решения поставленных задач ожи-
дается рост уровня обустройства сельских населен-
ных пунктов учреждениями социально-культурной 
и бытовой сферы, улучшение стандартов условий 
проживания в сельской местности и уровня досту-
па населения к социальным услугам, обеспечение 
функционирования развитой сети коммунального 
хозяйства и инженерных коммуникаций.

5. Развитие социального партнерства и си-
стемы социально-трудовых отношений на селе. 
Необходимость развития указанных компонентов 
обусловлена потребностью становления разви-
той системы социального партнерства и социаль-
но-трудовых отношений, основными субъектами 
которой являются наемные работники, самозаня-
тые, работодатели, организации работодателей, 
профсоюзы, ассоциации представителей работ-
ников, государство. Этот блок включает в себя 
следующие этапы: обеспечение представитель-
ства членов сельских территориальных общин в 
бизнес-структурах, поиск путей предупреждения 
и решения социально-трудовых конфликтов в 
сельской местности, усовершенствование соци-
ально-трудовых отношений во вновь созданных 
аграрных формированиях, совершенствование 
межсекторального сотрудничества и социального 
партнерства, обеспечение самообъединения тер-
риториальных общин.

Главным основанием для разработки стратеги-
ческой программы развития сельской территори-
альной общины должен быть паспорт населенных 
пунктов, находящихся в ее административном 
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подчинении. Основными составляющими паспор-
та являются: площадь населенного пункта, рас-
стояние от главных транспортных путей, центров 
района и области, численность и состав населения, 
распределение рабочей силы по отраслям, процент 
работающих, описание образовательных и куль-
турных учреждений, производственных предпри-
ятий и др. Проведенные исследования показали 
необходимость отображать в паспорте сельского 
населенного пункта наиболее важные историче-
ские сведения, особенности местности и наличие 
территорий со специальным статусом (природоох-
ранные зоны и т.д.). Кроме того, особое внимание 
должно быть уделено отображению динамики эко-

логических показателей, характеризующих тер-
риториальную общину.

Выводы. Развитие сельских территорий, решение 
социальных проблем сельского населения является 
одним из основных условий бесконфликтного, демо-
кратического развития общества, его экономического 
и социального благополучия. Поэтому решение этих 
вопросов должно стать одним из приоритетных на-
правлений государственной политики, направленной 
на устранение негативных факторов и тенденций со-
циально-экономического развития сельских террито-
рий, улучшение качества сельской жизни и создание 
фундаментальных основ для повышения престижно-
сти проживания в сельской местности.
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ОСНОВНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

Анотація
Метою статті є дослідження основних принципів формування механізму соціально-економічного развитку 
сільських територій. У статті розглядається необхідність розробки та реалізації Комплексної програми соціально-
економічного розвитку сільської територіальної громади на засадах науково обґрунтованого підходу, який 
передбачає системне вирішення соціально-економічних проблем, впровадження сучасних методів та інструментів 
управління розвитком села, що сприятиме незворотності процесу позитивних перетворень. На особливу увагу 
заслуговують запропоновані фундаментальні принципи формування механізму соціально-економічного розвитку 
сільських територій. Основний акцент в проведеному дослідженні зроблено на впровадженні паспорта населе-
них пунктів, складовими якого є: площа населеного пункту, відстань від головних транспортних шляхів, центрів 
району та області, чисельність і статево-віковий склад населення, розподіл робочої сили за галузями економіки, 
відсоток працюючих, опис освітніх та культурних установ, виробничих підприємств тощо.
Ключові слова: аграрний сектор, національна економіка, сільські території, Комплексна програма, рівень 
зайнятості, самодостатність, самоуправління, соціальне партнерство, паспорт.
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ПРИНЦИПИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

Заровна К.М.
Київський національний торговельно-економічний університет

Досліджено управління економічною стійкістю підприємства та виділено концептуальні принципи його здійснення. 
Розглянуто доцільність виокремлення саме таких принципів, доведено їх необхідність. Розкрито взаємозв'язок між 
принципами управління економічною стійкістю підприємства.
Ключові слова: економічна стійкість, принципи управління, система, підприємство.

Постановка проблеми. На сьогодні більшість 
організацій стикаються з необхідністю змін 

в управлінні в умовах ускладнення характеру гос-
подарчої діяльності. До того ж, чим вищий рівень 
складності організації, тим ретельніше потрібно роз-
робляти механізм управління нею, та, насамперед 
повинні бути визначені принципи такого управління. 

Управління економічною стійкістю – один з 
найважливіших факторів функціонування і розви-
тку підприємств в умовах розвитку ринкової еко-
номіки. Необхідність дослідження цього напрямку 
безперервно зростає відповідно до об'єктивних ви-
мог постійно зростаючого попиту та реалізації про-
дукції, ускладнення господарських зв'язків, умов 
мінливого зовнішнього середовища. Комплексний 
підхід до визначення принципів є фундаментом 
до створення механізму управління економічною 
стійкістю підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На 
сьогодні, питанням вивчення сутності поняття 
економічна стійкість присвячується досить багато 
праць вітчизняних вчених, а саме: такі як Фе
щур Р.В, Баранівська Х.С., Сергєєва О.В., Повер-
ляк Т.І. та ін., багато в чому їх погляди співпада-
ють, в дечому різняться, адже для України дана 
проблематика є досить новою. Та для виділення 
саме принципів управління економічною стійкістю 
слід звернутись до науковців що займаються про-
блематикою теорії систем, теорії організації, теорії 
саморегуляції. Такими дослідженнями займаються 
Єфимов В.В., Туманова А.Н., Гришанов Г.М., Пав-
лов О.В. та ін. Ми поділяємо даний інтерес до та-
ких досліджень та хочемо екстраполювати здобуті 
результутати.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Основні проблеми в управ-
лінні економічною стійкістю підприємством ви-
кликані тим, що на сьогодні не досягнуто єдиної 
думки щодо її сутності та не визначено кон-
цептуальних засад в її управлінні, якими, на 
наш погляд, першочергово є принципи. Дійсно, 
багато якісних досліджень було здійснено щодо 
виникнення понняття економічної стійкості, її 
видів, надання характеристик та, одразу, меха-
нізму, щабель виділення конкретних принципів 
було упущено. Принципи управління економіч-
ною стійкістю є «скелетом» на якому будуєть-
ся, шар за шаром, механізм такого управління, 
тому важливість їх виділення та виокремлення 
важко переоцінити. 

Мета статті. Основною метою даної статті є 
визначення основних принципів, що мають бути 
забезпеченні при здійсненні управління еконо-
мічною стійкістю підприємства та дослідження їх 
взаємозв'язку та взаємозалежності. 

Говорячи про управління підприємством, слід 
зазначити, що його потрібно сприймати як складну 
відкриту систему. Згідно з основними положення-
ми теорії систем будь-який об'єкт, явище чи про-
цес (включаючи підприємство) можна розглядати 
як систему. Під системою розуміють сукупність 
взаємозв'язаних в одне ціле елементів. Елемент 
системи – це частина цілого, яка в процесі аналізу 
не підлягає поділу на складові. 

Система має часову сутність, певний склад еле-
ментів, (її склад може бути визначений у кожний 
даний момент), а також свої межі та внутрішнє та 
навколишнє середовище.
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BASIC PRINCIPLES OF FORMATION MECHANISM 
OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF RURAL AREAS

Summary
In the article the necessity of development and realization of the Complex program of socio-economic development 
of rural territorial community is examined on the basis of scientifically reasonable approach supposing the 
system decision of socio-economic problems, introductions of modern methods and management instruments by 
development of village, to assist irreversibility of process of positive changes. The special attention is deserved by 
the offered fundamental principles of mechanism of socio-economic development of rural territories. A basic accent 
in undertaken a study is done on introduction of passport of settlements, the constituents of that it is been, : area 
of settlement, distance from main transport ways, centers of district and area, quantity and age-related structure of 
population, distribution of labor on industries of economy, percent of working, description of educational and cultural 
establishments, productive enterprises and etc.
Keywords: agrarian sector, national economy, rural territories, Complex program, level of employment, all-
sufficientness, self-government, social partnership, passport.
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