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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ СТРАТЕГІЇ ЕКОЛОГО-ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
ДЕРЕВООБРОБНОГО ВИРОБНИЦТВА УКРАЇНИ

Яворська Н.П.
Національний університет «Львівська політехніка»

У статті обґрунтовано концептуальні положення еколого-інноваційного розвитку деревообробного виробницт-
ва України. Визначено мету, завдання та засоби досягнення цілі. Розроблено послідовність етапів формування та 
реалізації стратегії еколого-інноваційного розвитку деревообробного виробництва. Виокремлено відповідні тенденції та 
перспективи еколого-інноваційного розвитку деревообробних виробництв.
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ревообробне виробництво

Постановка проблеми. Економічне зростання 
будь-якої країни, котра сповідує ринкові 

відносини, потребує інноваційного забезпечення та 
державного стимулювання, своєчасного відновлен-
ня зношених і застарілих засобів на промислових 
підприємствах. Це стосується, насамперед, дерево-
обробних підприємств, необхідною умовою розви-
тку яких має стати зниження ресурсо- та енерго-
місткості виробництва. 

Проведена комплексна оцінка еколого-інно-
ваційного розвитку [1, 2] дозволяє стверджувати, 
що деревообробна галузь знаходиться у критично-
му стані (низький рівень конкурентоспроможності 
продукції та технічну і технологічну відсталість ві-
тчизняних виробництв), для її подальшого розвитку 
необхідне вироблення такої політики і стратегії, які 
б дозволили підвищити конкурентоспроможність 
галузі у найближчій та віддаленій перспективі із 
максимальним збереження навколишнього серед-
овища, шляхом впровадження еко-інновацій.

Правильний вибір ефективної стратегії еколого-
інноваційного розвитку деревообробного виробни-
цтва дозволить сконцентрувати увагу на специфі-
ці господарської діяльності деревообробних 
підприємств, особливостях його еколого-
інноваційного розвитку. Розробка страте-
гії еколого-інноваційного розвитку дерево-
обробки повинна ґрунтуватися на виконанні 
низки попередніх умов, враховувати вплив 
безлічі чинників.

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. Значний вклад у розроб-
ку проблеми розвитку лісопромислового 
комплексу, включаючи деревообробні ви-
робництва, внесли такі вчені, як М. Бойко,  
В. Бондар, А. Бобко, Н. Василик, С.Генсерук, 
З. Герасимчук, В. Голян, Я. Дяченко,  
Я. Коваль, М. Козоріз, В. Кучерук, О. Окса-
нич, В. Пила, М. Римар, І. Синякевич,  
В. Холявка, Л. Черчик, О. Шаблій, С. Шев- 
ченко, О. Шубалий та інші.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Віддаючи належне на-
працюванням вітчизняних та зарубіжних 
економістів, здійсненим у галузі теорії та 
методології еколого-інноваційного розвитку 
деревообробного виробництва, слід зазна-
чити, що проблематика визначення стратегії 
еколого-інноваційного розвитку не знайшла 
свого остаточного вирішення, що й зумовлює 
актуальність теми дослідження. 

Мета статті. Головною метою цієї роботи 
є обґрунтування концептуальних засад еко-
лого-інноваційного розвитку деревооброб-
ного виробництва України з урахуванням 

принципів цього розвитку та специфіки господар-
ської діяльності деревообробних підприємств.

Виклад основного матеріалу. Еколого-інновацій-
ний розвиток деревообробного виробництва немож-
ливий без виваженого вибору стратегічних пріори-
тетів розвитку. Критерієм вибору основної стратегії 
еколого-інноваційного розвитку деревообробки є його 
рівень: дуже високий, високий, середній, низький, 
дуже низький, що ідентифікується за результатами 
розрахунків проведених на етапі оцінки еколого-ін-
новаційного розвитку деревообробного виробництва.

Основними засадами, що лежать в основі страте-
гії та розкривають її сутність є принципи еколого-ін-
новаційного розвитку деревообробного виробництва.

Принципи покладені в основу еколого-іннова-
ційного розвитку деревообробного виробництва по-
винні відображати стратегічні орієнтири галузі, які 
відображено у моделі на рис. 1.

Мета еколого-інноваційного розвитку дерево-
обробного виробництва полягає у науково-техноло-
гічному оновленні деревообробного виробництва з 
метою підвищення конкурентоспроможності галузі 
та зведення до мінімуму екодеструктивного наван-

Рис. 1. Модель еколого-інноваційного розвитку 
деревообробного виробництва

Джерело: розроблено автором

Ціль еколого-інноваційного розвитку деревообробного 
виробництва – науково-технологічне оновлення 

деревообробного виробництва з метою підвищення 
конкурентоспроможності галузі та зведення до мінімуму 

екодеструктивного навантаження, шляхом 
впровадження науково-технічних розробок світового 

рівня (екологічно чистих та енерго- і 
ресурсозберігаючих технологій для деревообробки).

Завдання еколого-інноваційного розвитку 
деревообробного виробництва:

1. Підвищення інноваційної активності деревообробної галузі.
2. Впровадження у деревообробне виробництво інноваційних 
технологій.
3. Раціональне використання деревних ресурсів.
4. Виготовлення якісної продукції, що відповідатиме європейським 
стандартам якості.
5. Зменшення кількості утворюваних деревних відходів та ефективне 
їх використання.
6. Виключення, або зведення до мінімуму викидів забруднюючих 
речовин у навколишнє середовище.
7. Зменшення використання у процесі виробництва паливно-
енергетичних ресурсів.
8. Встановлення взаємовигідних відносин деревообробних виробництв 
із ключовими науковими установами галузі.
9. Підготовка високваліфіковиних кадрів для еколого-інноваційного 
розвитку деревообробки.

Засоби досягнення цілі:

1. Створення інфраструктури еколого-інноваційного розвитку 
деревообробного виробництва
2. Регіональна еколого-інноваційна та інвестиційна політика, що сприятиме 
еколого-інноваційному розвитку
3. Стратегії еколого-інноваційного розвитку деревообробного виробництва
4. Формування державної програми еколго-інноваційного розвитку 
деревообробки
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таження, шляхом впровадження науково-технічних 
розробок світового рівня. Засоби досягнення цілі по-
лягають у проведенні реформування деревооброб-
них підприємств; поєднання заходів державної 
підтримки та методів стимулювання еколого-інно-
ваційного розвитку галузі шляхом створення від-
повідної інфраструктури, проведення відповідної 
регіональної еколого-інноваційної політики, роз-
роблення стратегії еколого-інноваційного розви-
тку деревообробного виробництва. Таким чином, 
розробка стратегії еколого-інноваційного розвитку 
деревообробного виробництва є комплексним про-
цесом, що вимагає проведення поетапних заходів. 

Етапи формування та реалізації стратегії еколо-
го-інноваційного розвитку деревообробного вироб-
ництва (на рис. 2).

1 Етап

2 Етап

3 Етап

4 Етап

5 Етап

Визначення стратегії еколого-інноваційного розвитку 
на основі оцінки його рівня

Вибір мети та цілей стратегії еколого-інноваційного розвитку 
деревообробного виробництва

Вибір інструментів реалізації стратегії  еколого-
інноваційного розвитку

Реалізація стратегії еколого-інноваційного 
розвитку

Контроль за реалізацією стратегії 
еколого-інноваційного розвитку

Рис. 2. Послідовність формування та реалізації 
стратегії еколого-інноваційного розвитку 

деревообробного виробництва
Джерело: розроблено автором

1. Етап. Вибір мети та цілей стратегії. 
На першому етапі відбувається формування мі-

сії та мети, із обґрунтуванням важливості та необ-
хідності еколого-інноваційного розвитку. Так метою 
еколого-інноваційного розвитку деревообробного ви-
робництва є впровадження на виробництвах нових 
екологічно ефективних і ресурсозберігаючих техно-
логій та обладнання.

Основними стратегічними цілями еколого-інно-
ваційного розвитку деревообробного виробництва є:

- інноваційна техніко-технологічна модернізація 
виробництва;

- збільшення обсягу виробленої та реалізованої 
продукції;

- зменшення використання матеріальних та па-
ливно-енергетичних ресурсів;

- зменшення експорту необробленої деревини
- виключення або зведення до мінімуму забруд-

нення навколишнього середовища.
2. Етап. Визначення стратегії еколого-інновацій-

ного розвитку на основі оцінки його рівня. Розро-
бляються базові стратегії відповідно від рівня зве-
деного інтегрального індексу еколого-інноваційного 
розвитку деревообробки (рис. 3).

Залежно від рівня еколого-інноваційного розви-
тку деревообробного виробництва проводиться вибір 
стратегії цього розвитку. Для регіонів із дуже низьким 
рівнем еколого-інноваційного розвитку доцільно об-
рати стратегію пошуку можливостей, яка спрямова-
на на дослідження можливості еколого-інноваційного 
розвитку деревообробного виробництва; для регіонів із 
низьким рівнем еколого-інноваційного розвитку – за-
лежну стратегію розвитку, яка передбачає передачу 
технологій великими корпораціями малим фірмам, що 

дозволить економити на НДДКР та інших складових 
витрат на виготовлення продукції; для регіонів із се-
реднім рівнем – захисну, що дозволяє уникнути над-
мірного ризику, шляхом оптимізації співвідношення 
витрати-випуск у виробничому процесі; для регіонів із 
високим рівнем – стратегія наступу, в основі страте-
гії – атака на позиції лідера; для регіонів із дуже ви-
соким рівнем – стратегію лідерства, яка спрямована 
на розвиток міжрегіональних та міжнародних стійких 
економічних зв'язків, шляхом випуску унікальної про-
дукції та завоювання нових ринків.

Рі
ве

нь
 е

ко
ло

го
-ін

но
ва

ці
йн

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 д
ер

ев
оо

бр
об

но
го

 
ви

ро
бн

иц
тв

а

Високий 

Середній

Низький

Дуже 
низький

Дуже 
високий

Ти
п 

ст
ра

те
гі

ї е
ко

ло
го

-ін
но

ва
ці

йн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 

де
ре

во
об

ро
бн

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а

Стратегія лідерства

Захисна стратегія (технологічне 
переобладнання деревообробного 

виробництва )

Залежна стратегія 

Стратегія пошуку можливостей розвитку 
деревообробного виробництва

Стратегія наступу (зміна продукції та 
технологічне переобладнання)

Рис. 3. Схема вибору стратегії еколого-інноваційного 
розвитку деревообробки

Джерело: розроблено автором

Реалізація стратегії еколого-інноваційного роз-
витку деревообробних виробництв вимагає також 
створення адекватної системи управління. 

3. Етап. Вибір інструментів реалізації стратегії. 
Здійснюється вибір дієвих інструментів реа-

лізації стратегії залежно від рівня еколого-інно-
ваційного розвитку деревообробного виробництва. 
Еколого-інноваційний розвиток неможливий без 
застосування ефективних інструментів, що спри-
ятимуть розвитку еколого-інноваційної діяльності 
на регіональному рівні [3]. При виборі інструмен-
тів еколого-інноваційного розвитку деревообробного 
виробництва необхідно враховувати наступне:

- деревообробні підприємства по-різному адап-
туються до ринкових перетворень;

- відмінності між регіонами за рівнем еколого-
інноваційного розвитку мають як ресурсний так і 
технологічний характер;

- відсутність у деревообробних підприємствах 
ресурсної та економічної бази для еколого-іннова-
ційного виробництва;

- недостатність кваліфікованих кадрів.
У зв'язку з цим, при виборі механізму фор-

мування еколого-інноваційного розвитку дерево-
обробних підприємств слід враховувати типізацію 
за рівнем розвитку. Ефективними інструментами 
еколого-інноваційного розвитку деревообробного 
виробництва повинні стати:

- організація та здійснення, державних, регіо-
нальних науково-технічних та еколого-інновацій-
них програм і проектів, у тому числі науковими 
організаціями (Національний лісотехнічний універ-
ситет України та Національний університет біоре-
сурсів і природокористування України). 

- розвиток кластерної політики. Створення клас-
терів, особливих економічних зон, заснованих на 
певних видах економічної діяльності деревооброб-
них виробництв, дозволить розробити стратегію 
розвитку певного виробництва в залежності від на-
явної ресурсної та економічної бази;
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- розвиток механізмів податкової та фінансо-

во-кредитної підтримки у розробці і впровадженні 
еко-інноваційних технологій та модернізації вироб-
ництва;

- розвиток механізму стимулювання еколого-ін-
новаційного розвитку деревообробного виробництва;

- розвиток міжрегіональних зв'язків для реалі-
зації принципів еколого-інноваційного розвитку;

- розвиток системи міжнародного співробітни-
цтва в еколого-інноваційному напрямку.

4. Етап. Реалізація стратегії. 
Розробляється проект стратегічних змін та за-

ходів їх здійснення еколого-інноваційного розвитку 
деревообробки.

5. Етап. Контроль за реалізацією стратегії. 
Організовується контроль за процесом реаліза-

ції стратегії еколого-інноваційного розвитку дере-
вообробки, оцінюється ефективність її реалізації.

Регіони не зацікавлені фінансово у розвитку еко-
інновацій. При цьому реалізація життєвих інтересів 
населення відбувається, перш за все, на регіональ-
ному рівні. Необхідно змінювати існуюче законо-
давство, розширюючи можливості участі регіонів 
в еколого-інноваційному розвитку. У зв'язку з цим 
доцільно делегувати еколого-інноваційні функції на 
регіональний рівень, що сприятиме створенню еко-
лого-інноваційної економіки [3].

Управляти еколого-інноваційним розвитком не-
обхідно на трьох рівнях: 

- Макрорівні (рівень держави);
- Мезорівні (рівень території);
- Мікрорівні (рівень господарюючих 

суб'єктів).
На макрорівні уряд України здійснює 

державне регулювання за наступними на-
прямками:

1) на основі вироблених принципів і наці-
ональних пріоритетів в еколого-інноваційній 
сфері приймає державну програму з еколо-
го-інноваційного розвитку деревообробного 
виробництва. Ця Програма повинна місти-
ти намір досягти певних цілей, виражених 
в наборі конкретних показників (наприклад, 
кількості виробленої інноваційної продукції 
та обсягів викидів забруднювальних речовин 
в атмосферу т.п.). Досягнення поставлених 
стратегічних завдань передбачає комплекс 
нормативно-правового, науково-методичного, 
організаційного та фінансового забезпечення;

2) виступає в ролі основного координато-
ра суб'єктів еколого-інноваційного розвитку 
в деревообробній галузі України;

3) визначає порядок надання коштів з 
державного бюджету;

4) здійснює контроль за виконанням дер-
жавної програми з еколого-інноваційного 
розвитку;

5) визначає порядок та проводить кон-
курси серед організацій, що претендують 
на державне співфінансування при впрова-
дженні екологічних технологічних інновацій 
у деревообробне виробництво.

На мезорівні основними завданнями 
управління еколого-інноваційним розвитком 
деревообробної галузі є:

- визначення пріоритетів і формування 
стратегії еколого-інноваційного розвитку з 
метою забезпечення сталого розвитку галузі;

- формування і підтримка загального ін-
формаційного простору, інформаційно-ко-
мунікаційної інфраструктури, єдиної ре-
гіональної інформаційної системи органів 

влади суб'єкта і захищеного інформаційного серед-
овища регіону;

- координація діяльності органів влади суб'єкта 
і організацій у питаннях проектування, розробки та 
впровадження екологічних інноваційних технологій, 
спрямованих на вдосконалення системи виробни-
цтва та вирішення проблем екологічного характеру;

- координація робіт зі створення соціально-еко-
номічних та організаційних умов для еколого-інно-
ваційного розвитку;

- вдосконалення регіональної нормативно-пра-
вової бази у сфері еко-інновацій та інноваційної ді-
яльності.

Управління еколого-інноваційним розвитком де-
ревообробного виробництва на мікрорівні, тобто на 
рівні підприємства – сукупність заходів щодо вдо-
сконалення технологічної та виробничої бази, як на 
умовах самофінансування, так і з залученням по-
зикових коштів [4, с. 121].

Послідовність формування еколого-інноваційної 
політики на деревообробному підприємстві можна 
представити в межах декількох основних етапів:

1. Аналіз стану еколого-інноваційного розвитку 
в попередньому періоді, вироблення рекомендацій.

2. Розробка конкурентоспроможної еколого-ін-
новаційної поведінки в майбутньому періоді, поста-
новка цілей та завдань і їх координація з корпора-
тивними планами розвитку.

3. Дослідження інноваційної активності екологіч-
ного спрямування в попередньому періоді і оцінка 
сучасного стану інноваційної інфраструктури.

Рис. 4. Тенденції та перспективи еколого-іннноваційного 
розвитку деревообробного виробництва

Джерело: розроблено автором
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→ незбалансованість структури виробництва;
→ високий рівень зношеності ОФ;
→ недостатня адаптація організації підприємства до 
сучасних ринкових умов;
→ низькі темпи технологічного оновлення;
→ зростання залежності діяльності підприємств від 
зовнішнього ринку;
→ недостатня інвестиційна активність;
→ недостатні темпи оновлення номенклатури продукції та 
розширення асортименту;
→ низький рівень освоєння принципово нових видів 
технологічного устаткування;
→ проблема впровадження автоматизованих систем 
управління виробництвом;
→ недостатня завантаженість виробничих потужностей;
→ низька продуктивність праці;
→ низька якість вітчизняного екологічного обладнання, 
еколого-безпечних технологічних засобів і технологій; 
→ екологічна недостатність технологій;
→ нераціональне використання природних ресурсів;
→ низький рівень екологічної безпеки;
→ завдання збитків довкіллю і здоров’ю громадян

→ покращення матеріально-технічного 
та інформаційного забезпечення;
→ розвиток колективу на основі 
мотивації, покращення умов праці та 
формування соціальної 
інфраструктури;
→ покращення показників 
ефективності;
→формування ефективного механізму 
контролю;
→ покращення внутрішньогоспо-
дарського виробничого процесу за 
рахунок підвищення інноваційної 
активності та інвестиційної 
привабливості .

Використання 
ефективної 

стратегії еколого-
інноваційного 

розвитку

- прискорення морального старіння та матеріальної 
зношеності основних засобів;
- збільшення кількості збиткових підприємств;
- брак власних коштів для фінансування виробництва;
- відсутність інновацій та розвитку науково-технічного 
прогресу;
- скорочення інвестицій у галузь з боку вітчизняних та 
іноземних інвесторів.

Так

Ні
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4. Формування стратегій еколого-інноваційного 
розвитку, узгодження їх по термінах, ресурсах і 
виконавцях.

5. Визначення економічної ефективності, від-
бір і формування портфелю еколого-інноваційних 
проектів.

6. Оцінка потенціалу еколого-інноваційного роз-
витку та забезпечення на корпоративному рівні 
ефективного оперативного управління відповідними.

7. Аналіз і контроль за поставленими та досяг-
нутими стратегічними цілями еколого-інноваційно-
го розвитку, виявлення відхилень.

Узагальнення результатів проведеного аналізу 
та комплексної оцінки рівня еколого-інновацій-
ного розвитку деревообробного виробництва за 
2008–2013 рр. відокремило відповідні тенденції 
та перспективи еколого-інноваційного розвитку 
деревообробних виробництв, що відображено на 
рисунку 4.

Найважливішою складовою формованої інститу-
ційної компоненти повинні стати фінансові інсти-
туції на регіональному і міжрегіональному рівнях. 
Вони повинні сприяти своєчасному фінансуванню 
розвитку інноваційних систем, створення і поши-
рення еко-інновацій, в тому числі фінансування на-

укових та науково-освітніх центрів, наукових і тех-
нопаркових утворень.

Необхідно створити фінансові умови реалізації 
різних інституційних форм високотехнологічних 
проектів в малих високотехнологічних підприєм-
ствах з урахуванням того, що термін становлення 
малого еколого-інноваційного підприємства стано-
вить близько трьох років.

Фінансування еколого-інноваційного розвитку 
деревообробного виробництва передбачається шля-
хом надання субсидій, бюджетних кредитів, через 
механізми лізингу та компенсацій зниження від-
соткової ставки за кредитами для суб'єктів мало-
го еколого-інноваційного підприємництва, виданими 
кредитно-фінансовими організаціями.

Висновки і пропозиції. Таким чином, вибір та 
реалізація запропонованих стратегій еколого-ін-
новаційного розвитку деревообробного виробни-
цтва для кожного рівня дозволить галузі вийти із 
складного становища, активізувати інноваційну ді-
яльність, підвищити ефективність виробництва та 
мінімізувати забруднення навколишнього середови-
ща. З метою успішної реалізації цих стратегій не-
обхідно удосконалити програмно-методичні засади 
стимулювання еколого-інноваційного розвитку.
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Аннотация
В статье обоснованы концептуальные положения эколого-инновационного развития деревообрабатывающего про-
изводства Украины. Определены цели, задачи и средства достижения цели. Разработана последовательность 
этапов формирования и реализации стратегии эколого-инновационного развития деревообрабатывающего произ-
водства. Выделены соответствующие тенденции и перспективы эколого-инновационного развития деревообраба-
тывающих производств.
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CONCEPTUAL PRINCIPLES OF STRATEGY ECOLOGICAL AND INNOVATION  
OF UKRAINE WOODWORKING INDUSTRIES

Summary
In the article the conceptual provisions eco-innovation development of timber production Ukraine. Defined goals, 
objectives and means to achieve goals. Developed sequence of stages of formation and implementation strategies eco-
innovation development of timber production. Author determined relevant trends and prospects of development of 
eco-innovative woodworking industries.
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