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is based on active transnational cooperation. In this 
respect, government support and the quality region-
al policy of the film industry should be focusing on 

building competitive domestic market film, as well as 
ensuring the decent presence of the Ukrainian movie 
in world cinema.

ÓÄÊ 658.336
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Øàøêî Â.Î.
Äîíáàñüêà äåðæàâíà ìàøèíîáóä³âíà àêàäåì³ÿ

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷íå îáãðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòàâèòè ³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìó ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ 
äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ìåíåäæåð³â. Ðîçêðèòèé çì³ñò ïîíÿòòÿ «äîäàòêîâà îñâ³òà». Íàâåäåí³ õàðàêòåðèñòèêè íåôîðìàëüíî¿ 
îñâ³òè ìåíåäæåðà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåíåäæåð, äîäàòêîâà îñâ³òà, íåôîðìàëüíà îñâ³òà, ³íôîðìàëüíà îñâ³òà, ñóñï³ëüñòâî, ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é çíà÷íîþ 

ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ óì³íü ìå-
íåäæåð³â óñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.

Ó áóäü-ÿê³ ÷àñè ìåíåäæåðó äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ îñîáèñòîñò³ çàâæäè íå âèñòà-
÷àëî òèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ éîìó äàâàëè 
â ïðîöåñ³ îñâ³òè ÿê ó çàãàëüíîîñâ³òí³é, òàê ³ â ïðî-
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×óëü Î.Ì.
Ëóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÐÅÀÒÈÂÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Â ÓÊÐÀ¯Í² ÊÐÎÊ ÇÀ ÊÐÎÊÎÌ. 
ÑÒÀÍ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ Ê²ÍÎ²ÍÄÓÑÒÐ²¯

Àííîòàö³ÿ
Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ê³íî³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³ ÿê ÷àñòèíè êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè. Àâ-
òîð ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ãàëóç³ ³ ïðî ïåðø³ ïîçèòèâí³ êðîêè â öüîìó 
íàïðÿì³. Âàæëèâó ðîëü â ïðîñóâàíí³ ê³íî ïðîäóêòó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òà ïîïóëÿðèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ê³íî³íäóñòð³¿ 
àâòîð â³äâîäèòü ê³íîôåñòèâàëÿì. Òà íàãîëîøóº, ùî ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ íàëåæíèõ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ê³íî³íäóñòð³¿ çàáåçïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â òà ê³íîãàëóç³ â ö³ëîìó, ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ê³íî³íäóñòð³ÿ, ê³íîôåñòèâàë³, ê³íîâèðîáíèöòâî, ê³íîïðîêàò, êðåàòèâíà åêîíîì³êà. 

×óëü Å.Ì.
Ëóöêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÊÐÅÀÒÈÂÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ ØÀÃ ÇÀ ØÀÃÎÌ. 
ÑÎÑÎÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÊÈÍÎÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êèíîèíäóñòðèè â Óêðàèíå êàê ÷àñòè êðåàòèâíîé 
ýêîíîìèêè. Àâòîð ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ îòðàñëè è î ïåðâûõ 
ïîçèòèâíûõ ðåøåíèÿõ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Âàæíóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè êèíîïðîäóêòà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå è 
ïîïóëÿðèçàöèè îòå÷åñòâåííîé êèíîèíäóñòðèè àâòîð îòâîäèò êèíîôåñòèâàëÿì. È îòìå÷àåò, ÷òî ñîçäàíèå â Óêðàèíå 
íàäëåæàùèõ ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé 
êèíîèíäóñòðèè îáåñïå÷èò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ è êèíîîòðàñëè â öåëîì, îêàæåò ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êèíîèíäóñòðèÿ, êèíîôåñòèâàëè, êèíîïðîèçâîäñòâî, êèíîïðîêàò, êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà.
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ôåñ³éí³é øêîëàõ. ² òîìó â³í ïðîäîâæóâàâ â÷èòèñÿ, 
óäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ çíàííÿ òà âì³ííÿ. Àëå â îñíî-
âíîìó öå ðîáèëîñÿ ñàìîñò³éíî ³ ñòèõ³éíî. Îäíàê, 
XX² ñòîë³òòÿ ³ñòîòíî çì³íèëî ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà 
äî îñâ³òè â ö³ëîìó ³ äî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè çîêðåìà.

Ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, òàê çâàíå 
ñóñï³ëüñòâî çíàíü, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ñîö³-
àëüíîþ äèíàì³êîþ ³ âèìàãàº àäåêâàòíîãî ð³âíÿ îñâ³-
òè. Íà çì³íó òðàäèö³éí³é «çíàííºâûé» ìîäåë³ îñâ³òè 
ïðèéøëà óñòàíîâêà íà êîìïåòåíòí³ñíó áåçïåðåðâíó 
îñâ³òó ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.

²äåÿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
êîæíà ëþäèíà â áóäü-ÿêèé ïåð³îä ñâîãî æèòòÿ ìàº 
ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ³ ñàìà âè-
áèðàº âèä îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïðîôåñ³éíó ï³äãî-
òîâêó, çàãàëüíîêóëüòóðíèé ðîçâèòîê àáî ãðîìàäÿí-
ñüêå âèõîâàííÿ. Öå º îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó 
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ñüîãîäí³ òàêîæ ñòàº î÷åâèäíèì, ùî çðîñòàþ÷å 
ð³çíîìàí³òòÿ ï³çíàâàëüíî-³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â 
ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ íåìîæëèâî çàäîâîëüíèòè 
â ðàìêàõ ³ñíóþ÷èõ ôîðì òðàäèö³éíî¿ îñâ³òè. Öå, 
íàñàìïåðåä, ñòîñóºòüñÿ ìåíåäæåð³â ð³çíîãî ð³âíÿ, 
ÿê³ õîò³ëè á ïðîäîâæóâàòè îñâ³òó, àëå â ñèëó ñâî-
º¿ ïîâñÿêäåííî¿ çàéíÿòîñò³, âèá³ðêîâîñò³ ³íòåðåñ³â 
òà ³íøèõ ïðè÷èí ïîòðåáóþòü á³ëüø ãíó÷êèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðìàõ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, í³æ ò³, ÿê³ 
ïðîïîíóþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ ï³ñëÿøê³ëüíî¿ ³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè. Çîêðåìà, îñîáëèâ³ ïîòðåáè â 
îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàþòü â ïåð³îäè ð³çêèõ ñî-
ö³àëüíèõ çì³í ³ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ ³ îáñòàâèí 
æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñôîðìî-
âàíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè íîâèì ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà ³ 
ëþäèíè, íåäîñòàòí³ñòü ôîðìàëüíèõ ñòðóêòóð îñâ³òè 
ïîðîäèëè âèìîãè ³íøîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ ìà-
ñîâî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
çíà÷åííÿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ïîñò³éíî çðîñòàº. Öå òà-
êîæ ïîâ'ÿçàíî ÿê ç åêîíîì³÷íèìè, êóëüòóðíèìè, òàê 
³ ç ïîë³òè÷íèìè çì³íàìè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåì³ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ 
äîñë³äíèê³â, ÿê Â.Â. Æóðàâëüîâ, Ë.Â. Æóðàâëüîâà, 
Ñ.². Çìººâ, Ã. ²ëü¿í, Þ. Êóëþòê³í, ². Ìóøòàë³íñüêà, 
À.Ì. Ì³ò³íà, Ì. Ìàõë³í òà ³í. Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü 
ó ö³é îáëàñò³ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ðîáîòè ñèñòå-
ìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ðàìêàõ ïðîöåñó ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ÿê îñíîâíî¿ ñòðóêòóðè, ùî 
çä³éñíþº äîäàòêîâó îñâ³òó äîðîñëèõ (Î.Ï. Áåëîçåð-
öåâ, À.À. Âåðá³öê³é, Ñ.Ã Âåðøëîâñüêèé, Ï.Â .Ãîð-
íîñòàºâ òà ³í.). Äîñèòü ÷àñòî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
îñòàíí³õ ðîê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â, àëå íå â àñïåêò³ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ 
îñâ³òè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äñóòí³ ìàñøòàáí³ íàóêî-
â³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó íàóêîâèõ 
îñíîâ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ìåíåäæåðà. Â îñòàíí³ ðîêè 
ç'ÿâèëèñÿ ðîáîòè, â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè àíäðàãîã³êè ³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, 
àëå áåç àêöåíòó íà ïðîôåñ³éí³ ãðóïè. Ó çâ'ÿçêó ç 
öèì íàçð³ëà ïðîáëåìà íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ôåíî-
ìåíà ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåíåäæåðà, ÿê 
íîñ³ÿ ³ííîâàö³é òà ñó÷àñíîãî êðåàòèâíîãî ðèíêîâîãî 
ìèñëåííÿ, ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ (òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ) öüîãî ïðîöåñó â óìîâàõ 
äîäàòêîâî¿ îñâ³òè, äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïå-
ðåâ³ðêè ¿¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü.

Ìåíåäæåð çä³éñíþº ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ó â³äêðèò³é äëÿ ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ì³, ÿêà çìóøóº éîãî ôîðìóâàòè ïðîôåñ³éí³ âì³í-

íÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîáëåì. Íàéâàæëèâ³øà çàãðîçà íàøîãî 
÷àñó ñòð³ìêå â³äñòàâàííÿ çä³áíîñòåé ìåíåäæåð³â 
ñïðàâëÿòèñÿ ³ç çì³íàìè â íàâêîëèøíüîìó ñâ³ò³ â³ä 
òåìï³â öèõ çì³í. Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà ùå íå çäàòíà â 
íàëåæí³é ì³ð³ âèð³øèòè ïðîáëåìó «êàäðîâîãî ãîëî-
äó», îáóìîâëåíîãî íîâèìè âèìîãàìè äî ð³âíÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â. Âîäíî÷àñ, áàãàòî âèïóñêíèê³â-
ìåíåäæåð³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íå ìîæóòü 
çíàéòè ñîá³ ðîáîòó, âèçíà÷èòèñÿ â ñó÷àñíîìó åêî-
íîì³÷íîìó æèòò³.

Âèõ³ä ç êðèçè êîìïåòåíòíîñò³ ìîæíà çíàéòè ó 
ñòâîðåíí³ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì äîäàòêîâî¿ îñâ³òè, 
ðåàë³çóþ÷è ÿê³ êîìïåòåíòí³ñòü ìåíåäæåð³â áóäå 
äîâåäåíà äî òîãî ð³âíÿ, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õ ä³-
ÿëüíîñò³, àäåêâàòíî¿ óìîâàì ïîñò³éíèõ çì³í çîâí³ø-
íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º îá-
´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòàâèòè ³ âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìó ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè 
ìåíåäæåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ùî æ òàêå äîäàò-
êîâà îñâ³òà? Ï³ä äîäàòêîâîþ îñâ³òîþ ðîçóì³ºòüñÿ 
«òàêà ïàðàäèãìà àáî äîêòðèíà îñâ³òè, ÿêà íà ïåðøå 
ì³ñöå ñòàâèòü ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ï³çíàâàëüíèõ, 
ô³çè÷íèõ, õóäîæí³õ ³ â ðåçóëüòàò³ òâîð÷èõ çä³áíîñ-
òåé, à íå ïðîñòî äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ òèõ ÷è 
³íøèõ äîäàòêîâèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê» [1].

Â³äïîâ³äíî äî [2] äîäàòêîâà îñâ³òà âèä îñâ³òè, 
ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà âñåá³÷íå çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ 
ïîòðåá ëþäèíè â ³íòåëåêòóàëüíîìó, äóõîâíî-ìî-
ðàëüíîìó, ô³çè÷íîìó ³ (àáî) ïðîôåñ³éíîìó âäîñêî-
íàëåíí³ ³ íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ 
îñâ³òè.

Äîäàòêîâà îñâ³òà, ÿêà îá'ºäíóº íåôîðìàëü-
íó (non-formal education) ³ ³íôîðìàëüíó (Informal 
learning) îñâ³òó, âêëþ÷àº îðãàí³çîâàí³ âèäè íàâ÷àí-
íÿ, ÿê³ íå º ÷àñòèíîþ ïðîãðàì ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè.

Íåôîðìàëüíà îñâ³òà âêëþ÷àº íàñòóïí³ ï³äâèäè:
• підвищення кваліфікації;
• професійна перепідготовка;
• одноразові (разові) професійні лекції, конфе-

ðåíö³¿, ñåì³íàðè, òðåí³íãè, íàðàäè ç îáì³íó äîñâ³-
äîì, ë³òí³ øêîëè, ñòàæóâàííÿ;

• професійні конференції, тренінги на регуляр-
í³é îñíîâ³;

• курси для безробітних;
• курси з навчання будь-яким аматорським за-

íÿòòÿì, íå ïîâ'ÿçàíèì ç ïðîôåñ³ºþ (êóðñè âîä³ííÿ 
àâòîìîá³ëÿ, ìîâí³ êóðñè, êîìï'þòåðí³ êóðñè, íà-
â÷àííÿ ìàëþâàííþ, ìóçèêè, òàíöÿì, â'ÿçàííÿ ³ ò. 
ä.);

• приватні уроки з викладачем, інструктором;
• отримання кваліфікації МВА (майстер ділово-

ãî àäì³í³ñòðóâàííÿ).
²íôîðìàëüíå íàâ÷àííÿ (îñâ³òà), àáî ñàìîîñâ³òà 

öå íåôîðìàëüíå ³íäèâ³äóàëüíå íàâ÷àííÿ, ÿêå, íà 
â³äì³íó â³ä ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, 
çä³éñíþºòüñÿ ñàìîñò³éíî ³ íå ô³êñóºòüñÿ â äèïëîì³ 
÷è ³íøîìó äîêóìåíò³, àëå âíîñèòü âíåñîê ó ðîçøè-
ðåííÿ çíàíü ³ âì³íü.

²íôîðìàëüíà îñâ³òà âêëþ÷àº íàñòóïí³ ï³äâèäè:
• навчання під керівництвом наставників на ро-

áî÷îìó ì³ñö³ (íàñòàâíèöòâî, shadowing, êîó÷èíã);
• самоосвіта з використанням друкованих мате-

ð³àë³â (ïðîôåñ³éíèõ êíèã, æóðíàë³â ³ ò. ï.);
• відвідування закладів, орієнтованих на пере-

äà÷ó çíàíü (á³áë³îòåêè, ìóçå¿, âèñòàâêè, òåàòðè, ê³-
íîòåàòðè òîùî);

• прослуховування/перегляд навчальних пере-
äà÷³ ïî ðàä³î, ÒÁ;
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• навчання з використанням аудіо-і відеозапи-
ñ³â, êîìï'þòåð³â òà ³íøèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â;

• проходження online навчання [3].
Äîäàòêîâà îñâ³òà, ïîð³âíÿíî ç³ ñôåðîþ çàéíÿòîñ-

ò³, íå çàáåçïå÷óº çàêð³ïëåííÿ çà ðîáî÷èì ì³ñöåì, 
àëå ïðèâ÷àº äî ñîö³àëüíî-àêòèâíîãî æèòòÿ. ßêùî 
ìåíåäæåð, ÿê áóäü-ÿêà äîðîñëà ëþäèíà, íå ïðîõî-
äèòü ñèñòåìó ïåðåï³äãîòîâêè, òî ìîæå ïðèâ÷èòèñÿ 
æèòè âèïàäêîâèìè, íåñòàá³ëüíèìè çàðîá³òêàìè, ùî 
íå çàäîâîëüíÿþòü éîãî ïîòðåáè, ñïîä³âàþ÷èñü éòè 
íà ÿê³ñü ôîðìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Ñîö³àëüíà ³çî-
ëÿö³ÿ äåçîðãàí³çóº ³íäèâ³ä³â, ¿õ çâ'ÿçêè ç ñóñï³ëü-
ñòâîì çâóæóþòüñÿ äî äåìîíñòðàòèâíî¿ â³ä÷óæåíîñ-
ò³.

Äîäàòêîâà îñâ³òà â ñóñï³ëüñòâ³ âèêîíóº íå ò³ëü-
êè ôóíêö³þ âòîðèííî¿ ñîö³àë³çàö³¿, à é ìîæå çàáåç-
ïå÷óâàòè ôóíêö³þ ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³çîëÿö³¿ 
³íäèâ³äà. Äîäàòêîâà îñâ³òà ãàðàíòóº âïåâíåí³ñòü ó 
âëàñíèõ çóñèëëÿõ, âèçíà÷àº ñîö³àëüí³ òà ïðîôåñ³é-
í³ êîìïåòåíòíîñò³. Ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü íàäàº ìîæëèâ³ñòü â³äõîäó â³ä ñîö³àëüíî¿ äå-
ãðàäàö³¿, â³äíîâëåííÿ â³ðè â ñåáå ³ ñóñï³ëüñòâî. Íà-
â³òü ó ñèòóàö³¿ «êðóòîñò³» îñâ³òà äàº ìîæëèâ³ñòü 
ëþäèí³ äîâãî çàëèøàòèñÿ íà ïëàâó, íå âèïàäàòè ç 
ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. Ãîëîâíå äëÿ ëþäèíè – íå ñèñ-
òåìà åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèí, à ï³äâèùåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ âïåâíåíîñò³.

Óçàãàëüíåííÿ àíàë³çó ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó íå-
ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ìåíåäæåð³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè 
éîãî ³ñòîòí³ õàðàêòåðèñòèêè :

- îð³ºíòàö³ÿ íà êîíêðåòí³ îñâ³òí³ çàïèòè ïåâíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè – ìåíåäæåð³â;

- â³äñóòí³ñòü ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó, çä³éñíåííÿ 
íà ï³äñòàâ³ âëàñíî¿ ìîòèâàö³¿;

- âèñîêèé îñîáèñò³ñíèé çì³ñò íàâ÷àííÿ;
- âíóòð³øíÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàò îñâ³ò-

íüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ðîçâèòîê ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ã³äíîãî îñîáèñòî-
ãî æèòòÿ, à òàêîæ óñï³øíî¿ ó÷àñò³ â ñóñï³ëüíîìó ³ 
òðóäîâîãî æèòòÿ;

- ðîçâèòîê ìîá³ëüíîñò³ ó øâèäêî ì³íëèâèõ óìî-
âàõ ñó÷àñíîãî ñâ³òó;

- ãíó÷ê³ñòü â îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäàõ íàâ÷àííÿ;
- âèñîêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ ñëóõà÷³â;
- ñàìîîö³íêà ñëóõà÷àìè îäåðæóâàíèõ ðåçóëüòà-

ò³â íà îñíîâ³ çíà÷óùèõ äëÿ íèõ êðèòåð³¿â.
Äîäàòêîâà îñâ³òà ìåíåäæåðà ìàº áóòè îð³ºíòî-

âàíå íà ð³çí³ ñòàðòîâ³ êîíòèíãåíòè äèïëîìîâàíèõ 
ôàõ³âö³â: 

- âèïóñêíèêè âóç³â òà óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ íå ìà-
þòü äîñâ³äó ðîáîòè; 

- ìåíåäæåðè ç äîñâ³äîì ðîáîòè á³ëüøå ðîêó; 
- òîï-ìåíåäæåðè.
Ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ìåíå-

äæåðà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðèíöèï âàð³àòèâ-
íîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ ìàðøðóò³â. Âàð³àòèâí³ñòü 
ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè â çì³ñòîâíîìó íàïîâíåíí³ 
áëîê³â, àëå ³ â ñïîñîáàõ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó îñâ³òè: 
â³ä àêàäåì³÷íîãî âàð³àíòó äî âàð³àíòó «ìàéñòåðí³». 
Îñòàíí³é ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ó ôîðìàõ ïðî-
åêòóâàëüíèõ ñåì³íàð³â, «ìàéñòåðåíü» â÷åíèõ-ìå-
íåäæåð³â ³ òîï-ìåíåäæåð³â âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 
îðãàí³çàö³é. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàãàëüíèìè òåíäåíö³-
ÿìè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Ñåðåä 
íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè – ðîçâèòîê äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ñó-
÷àñíîãî ìåíåäæåðà, ïðîáëåìè ÿêîãî çàñëóãîâóþòü 
íàéïèëüí³øî¿ óâàãè, ðîçãëÿäó ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ³ 
ïðàêòèö³ â ñâ³òë³ ñüîãîäí³øí³õ çì³í, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ â ñâ³ò³ ³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Äîäàòêîâà îñâ³òà ìåíåäæåðà ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
âèñòóïàº íå ñò³ëüêè êîìïåíñóþ÷îþ ôîðìîþ îñâ³òè, 
ùî çàïîâíþº íåâäà÷³ àáî íåäîë³êè îñíîâíî¿ îñâ³òè, 
ñê³ëüêè ôîðìîþ îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ 
³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíî¿ îñâ³òè, ÿêà âèñòóïàº â ñó-
÷àñí³é îáñòàíîâö³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè, ùî íàäàº æèòòºâèé ñåíñ ³ âèçíà÷àº éîãî âè-
êîðèñòàííÿ â æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ìåíåäæåðà, ÿê îñîáèñòîñò³. 
Îòæå, ïèòàííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ êîí-
öåïö³¿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ìåíåäæåð³â º àêòóàëüíèì 
³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî îñìèñëåííÿ, äîñë³äæåííÿ ³ 
âèð³øåííÿ.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè-íîñòè ñòàâèòü è ðåøàòü ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ êîí-
öåïöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ. Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå». 
Ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðèñòèêè íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìåíåäæåðà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåíåäæåð, äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, èíôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, 
îáùåñòâî, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü.
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ÔÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÌÎÄÅËÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ  
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÃÀËÓÇ² ÐÎÑËÈÍÍÈÖÒÂÀ

Øèðìà Â.Â.
Æèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ âèäè ³ííîâàö³é, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðîñëèííèöòâà, à òàêîæ îá’ºêòè 
â³äïîâ³äíèõ ¿ì çì³í. Çä³éñíå-íî àíàë³ç òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà öüîãî ïðîöåñó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïå-
ðåõîäó åêîíîì³êè íà ³í-íîâàö³éíó ìîäåëü ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îñòàí-
í³ì ÷àñîì äîñÿãëî ñòàá³ëüíî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè, 
âñå á³ëüøå íàðîùóþ÷è âàëîâå âèðîáíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó äåðæàâ³ ïðèéíÿòî 
çàêîíè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ð³øåííÿ, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ó 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Íàðàç³ àêòóàëüíèì º 
äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ¿¿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì íåîáõ³äíèì º ðîçðîáêà 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà á âðàõîâóâàëà 
ñïåöèô³êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãà-
ëóç³ äîñë³äæåííÿ.

¥ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðè-
êëàäíèõ çàñàä ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ó ò. ÷. ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, 
çä³éñíåíî òàêèìè ïðîâ³äíèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷å-
íèìè, ÿê: Ñ. ². Áàðàí, Í. Áåéíòåìà, Ð. Á³ðíåð, Î. ². 
Âîëêîâ, Å. Âîëòåðñ, Î. ². Äàö³é, Ë. Ï. Ä³äåðå, Ê. À. 
Åëë³îòò, Ì. Ì. ²ëü÷óê, ². Î. ²ðòèùåâà, Ì. Þ. Êîäåí-
ñüêà, Ì. Õ. Êî-ðåöüêèé, Ã. Ì. Ëåá³äü, Õ. âàí Ìåéë, 
Ä. Í³åðåíáåðã, Ë. Ðåéíîëäñ, Ì. À. Ñàäèêîâ, Á. Î. Ñå-
í³â, Î. Â. Ñêèäàí, Ä. Ñï³åëìåí, ª. ². Õîäàê³âñüêèé, 
À. Õîëë, Î. Ã. Øïèêóëÿê, Ç. Á. ßí÷åíêî òà ³í. [1–
12]. Âîäíî÷àñ, íåñèñòåìàòèçîâàíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ ðîçðîáêè ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà á âðàõîâóâàëà îñîáëèâîñò³ 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà, âèäè ³ííîâàö³é, 
õàðàêòåðí³ äëÿ ãàëóç³ òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç îêðå-
ìèìè ñôåðàìè òà åòàïàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Âèõîäÿ÷è ³ç öüî-
ãî, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ 
ðîñëèííèöòâà.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà 
º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ 
åëåìåíò³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðå-äîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ç îãëÿäó 
íà öå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèìà-
ãàº âèÿâëåííÿ öèõ åëåìåíò³â, à òàêîæ ³äåíòèô³-
êàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ 
çàáåçïå÷èëî á âäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ãîñïîäàðñòâà òà, ÿê ðåçóëü-
òàò, éîãî ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Îá’ºêòîì ³ííîâàö³éíèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ º 
éîãî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Åëåìåíòè 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíî ñòðóêòóðóâà-
òè, âèõîäÿ÷è ³ç ïîçèö³é ïðîâ³ñíîãî ï³äõîäó, çã³äíî 
ÿêîãî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðî-
öåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ êîæíîãî ç ÿêèõ 
õàðàêòåðí³ ð³çí³ òèïè ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â. Ñë³ä 
òàêîæ â³äì³òèòè ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèêàõ çì³íè ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ ðàäèêàëüíî íîâèõ, ÷àñò-
êîâèõ òà ïîêðàùóþ÷èõ ³ííîâàö³ÿõ. Äî íàéá³ëüø 
ïîøèðåíèõ âèä³â ïîêðàùóþ÷èõ ³ííîâàö³é ó ðîçð³-
ç³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ äëÿ íüîãî, àëå âæå òðàäèö³éíèõ äëÿ ãàëóç³ 
â ö³ëîìó, ðåñóðñ³â, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â, 
ï³äïðîöåñ³â (çîêðåìà óäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ 
òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ), òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó 
âèêîðèñòàííÿ ñàìå öüîãî âèäó ³ííîâàö³é çàáåçïå-
÷óº íå ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, à ðîç-
øèðåíå â³äòâîðåííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. 
Íàòîì³ñòü, ðàäèêàëüí³ òà ÷àñòêîâ³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ º, 
â³äïîâ³äíî, ÿê³ñíî íîâèìè àáî ìîäèô³êîâàíèìè çà-
ì³ííèêàìè ³ñíóþ÷èõ ó ìåæàõ ãàëóç³ ïðîäóêò³â òà 
òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷óþòü ³ííîâàö³éíèõ ðîçâèòîê 
ãîñïîäàðñòâ. 

Ñòðóêòóðèçàö³þ ñèñòåìè ðàäèêàëüíî íîâèõ òà 
÷àñòêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê, äîñòóïíèõ â³-
ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
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Summary
This paper presents a theoretical justification the need to completely set and solve the problem of creating the concept 
of additional education managers. Discloses the concept of «further education.» The characteristics of non-formal 
education manager. 
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