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Summary
This paper investigates the implementation of function «organization» in hotel management. The stages of the process 
and principles to be followed for the effective operation of the hotel enterprises. Kinds of organizational structures hotels. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âàæ-
ëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ô³íàíñîâå çàáåçïå-

÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, ÿê îñíîâíà ðóø³éíà 
ñèëà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ â äåðæàâ³. 
Àäæå çàãàëîì åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç 
äð³áíèõ ï³äñèñòåì íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. ² ÿê íàñë³-
äîê, êîëè ì³ñöåâ³ ï³äñèñòåìè áóäóòü äîñòàòíüî çà-
áåçïå÷åí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ³ çàâäÿêè öüîìó 
çìîæóòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, òî ³ çàãàëüíà 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà êðà¿íè áóäå çíàõîäèòèñü íà âè-
ñîêîìó ïåðñïåêòèâíîìó ð³âí³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè ïåðåøêîäè, ÿê³ ñòîÿòü íà øëÿõó íîð-
ìàëüíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ øóêàòè øëÿ-
õè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîëü, 
çíà÷åííÿ òà ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîñë³äæóþòü 
òàê³ åêîíîì³ñòè ÿê Ì.Î. Áàéìóðàòîâ, Â.À. Ãðèãîð’ºâ, 
Ñ.Î. Ãðèíåâåöüêèé, ².Ã. Òêà÷óê, Ô.Ã. Áóð÷àê, Â.Â. 
Öâåòêîâ, Â.². Ñåì÷èê, Â.Á. Àâåð'ÿíîâ, Â.Ô. Ïîãîð³ë-
êî òà ³íø³. Ïðîáëåìàì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ 
ïðàö³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: ².Î. Ëóí³íà, Ö.Ã. Îãîíü, Ñ.Â. 
Ñëóõàé, C.². Þð³é, ².ß. ×óãóíîâ, Â.Â. Çàé÷èêîâà, Î.Ä. 
Âàñèëèê, Î.Ï. Êèðèëåíêî, Â.². Êðàâ÷åíêî, Ê.Â. Ïàâ-
ëþê òà áàãàòî ³íøèõ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. 

Îö³íþþ÷è ð³âåíü äîñë³äæóâàíîñò³ ö³º¿ òåìè, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îêðåì³ ïèòàííÿ äàíî¿ 
òåìè çàëèøàþòüñÿ ³ äîñ³ â³äêðèòèìè, íåçâàæàþ÷è 
íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ó öüî-
ìó íàïðÿì³. Òîìó ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîòðåáà ó ïîäàëüøî-
ìó ïîãëèáëåíîìó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º ðîç-
êðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, âèçíà÷åííÿ íåäîë³ê³â òà îá´ðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â çì³öíåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå 
ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùîäî àêóìóëþâàííÿ, ðîçïîä³-
ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ç ìåòîþ 
çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèõ â³ä-
ïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ, ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé, ïðîãðàì òà 
ñòðàòåã³é. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-
äè – öå ôîíäè êîøò³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ ³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ íà ñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ òàêîæ ìîæíà ïðåäñòàâè-
òè ÿê ñèñòåìíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî âêëþ÷àº äâ³ ñêëàäîâ³: 

– îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ðåàë³çóº éîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ ³ ïîëÿãàº â ìîá³ë³çàö³¿, íàêîïè÷åíí³, ïåðåòâîðåíí³ 
òà ðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà øëÿõó äî ê³íöå-
âîãî ¿õ ñïîæèâà÷à ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïåâíî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè (ôóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà); 

– óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîêëèêàíà ãàðàí-
òóâàòè íàëåæíó åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (óïðàâë³íñüêà ï³äñèñòå-
ìà) [3]. 

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: äîõîäè ì³ñöåâîãî 
áþäæåòó, ïîçèêè, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íàñåëåííÿ, ³íâåñòè-
ö³¿, ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè ³ ì³æ-
áþäæåòí³ òðàíñôåðòè.

ßê îêðåìà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, äîõîäè ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â âèðàæàþòü ñôåðó åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ôîðìóâàííÿì, 
ðîçïîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåð-
ñïåêòèâíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ðåã³îíó [4].

Äîõîäè, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæóòü ïîä³ëÿòèñü íà 
âëàñí³, çàêð³ïëåí³ òà ðåãóëüîâàí³. Âëàñí³ äîõîäè çà-
áåçïå÷óþòü ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³ áþäæåò³â óñ³õ 
ð³âí³â, âêëþ÷àþ÷è ³ äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè. 
Âëàñí³ äîõîäè – öå äîõîäè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà òå-
ðèòîð³¿, ï³äâ³äîì÷³é â³äïîâ³äíîìó ì³ñöåâîìó îðãàíó 
âëàäè çã³äíî ç éîãî ð³øåííÿìè.
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Äî âëàñíèõ äîõîä³â íàëåæàòü:
● ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè, ïëàòåæ³, ùî âñòàíîâ-

ëþþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè;
● äîõîäè êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;
● äîõîäè â³ä ìàéíà, ùî íàëåæèòü ì³ñöåâ³é âëàä³, 

òà ³í. 
×àñòêà âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â 

Óêðà¿í³ º âêðàé íåçíà÷íîþ, ³, òàêèì ÷èíîì, ïðèí-
öèï ñàìîñò³éíîñò³ öèõ áþäæåò³â çàëèøàºòüñÿ ïîêè 
ùî äåêëàðîâàíèì. 

Çàêð³ïëåí³ äîõîäè – öå äîõîäè, ÿê³ çàêð³ïëþ-
þòüñÿ çà ïåâíèì áþäæåòîì. Çàêð³ïëåí³ äîõîäè òà-
êîæ º îñíîâîþ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [5].

Îñíîâíó ÷àñòêó äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîêè 
ùî ñòàíîâëÿòü ðåãóëüîâàí³ äîõîäè. Öÿ ÷àñòêà ñÿãàº 
75-85 %. Ðåãóëüîâàí³ äîõîäè – öå äîõîäè, ùî ðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â áþäæåò³â âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ³íñòðóìåíò äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ – ì³æáþäæåò-
íèé òðàíñôåðò, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü äëÿ âèð³âíþâàí-
íÿ äîõ³äíî¿ ñïðîìîæíîñò³ áþäæåòó, ÿêèé éîãî îòðèìóº.

Òàêîæ äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìîæóòü êëà-
ñèô³êóâàòèñÿ çà òàêèìè ðîçä³ëàìè:

– ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ;
– íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ;
– äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì;
– òðàíñôåðòè [1]. 
Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ö³ ðîçä³ëè íà ïðèêëàä³ 

àíàë³çó çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2011-2013 ðîê³â.
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ çà ñ³÷åíü-÷åðâåíü 2013 

ðîêó ñêëàäàþòü 87,2 äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
(áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â), ¿õ 
îáñÿã ñòàíîâèòü 42,9 ìëðä. ãðí., ùî íà 5,8% á³ëüøå 
â³ä ìèíóëîð³÷íîãî ïîêàçíèêà.

Îáñÿã íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â â òîìó æ ïåð³îä³ ñêëàâ 5,6 ìëðä. ãðí., ùî íà 
1,8% á³ëüøå, í³æ â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê 2012 ðîêó.

Ó ñòðóêòóð³ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çà ïåðøå 
ï³âð³÷÷ÿ 2011-2013 ðîê³â ïðîñë³äêîâóºòüñÿ çíèæåí-
íÿ âëàñíèõ íàäõîäæåíü áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ó 2011 
ðîö³ íàäõîäæåííÿ ñòàíîâèëè 75,2%, à ó 2013 çíèçè-
ëèñü äî 71,9%. Ïðîòå â³äì³÷àºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåí-
íÿ ³íøèõ íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü á³ëüø, í³æ ó 2 
ðàçè. Íàéá³ëüøîþ æ ñòàòòåþ ó ñòðóêòóð³ íåïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òðàäèö³éíî 
çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ, ¿õ îáñÿã ñòàíîâèâ 4,0 ìëðä. ãðí. (ðèñ.1). 

Äîõîäè áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
(ç óðàõóâàííÿì êîøò³â, îäåðæàíèõ ³ç çàãàëüíîãî 
ôîíäó áþäæåòó äî áþäæåòó ðîçâèòêó) çà ² ï³âð³÷÷ÿ 
2013 ðîêó ñêëàëè 2,5 ìëðä. ãðí., ùî íà 46,3% á³ëüøå 
çà ïîêàçíèê ìèíóëîãî ðîêó. Â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ 
÷àñòêè öèõ äîõîä³â ³ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîõîä³â 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äî 10,6% [2, ñ. 53].

Ùîäî òðàíñôåðò³â, òî çà äàíèìè Äåðæêàçíà÷åé-
ñòâà Óêðà¿íè, ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 2013 ðîêó áóëî ïåðåðà-
õîâàíî 53,8 ìëðä. ãðí. ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî 
ñòàíîâèòü 45,4% ð³÷íîãî ïëàíó. Ñòàí ïåðåðàõóâàííÿ 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â õàðàêòåðèçóþòü äàí³, 
íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 1.

Âèõîäÿ÷è ç óñüîãî âèùå ïðîàíàë³çîâàíîãî, ìîæ-
íà ñêàçàòè, ùî ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàõîäèòüñÿ íà íàëåæíîìó 
ð³âí³ ç ïåðñïåêòèâîþ äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ. 
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðåâàãè, º ³ ðÿä ïðî-
áëåì, ÿê³ òðàïëÿþñÿ ó ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ 
÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º:

1. Â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ ñòèìóë³â äî ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äîõ³äíîþ ÷àñòèíîþ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî îáóìîâëåíî íåâ³äïîâ³äí³ñòþ 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ïîòðåáàì çì³öíåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ.

2. Íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîäíî¿ áàçè.
3. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áþ-

äæåòíèìè ðåñóðñàìè ñóòòºâî óñêëàäíåíå íàÿâí³ñ-
òþ ïðîáëåì ó ñàì³é ñòðóêòóð³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
à òàêîæ ¿õ âåðòèêàëüíîþ òà ãîðèçîíòàëüíîþ ðîç-
áàëàíñîâàí³ñòþ.

4. Äðóãîðÿäí³ñòü ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ïî-
ð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè.

5. Âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â.
6. Íàÿâí³ñòü ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â, âèòðàòè íà àäì³-

í³ñòðóâàííÿ ÿêèõ ïåðåâèùóþòü íàäõîäæåííÿ.
7. Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó.
8. Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè êîðîòêîñòðîêîâîãî 

ïëàíóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà íåðåà-
ë³ñòè÷í³ñòü ïëàíó äîõîä³â.

9. Íàÿâí³ñòü îáìåæåíîãî äîñòóïó ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â äî ðèíêó çàïîçè÷åíü [6]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Îñíîâí³ ïðîáëåìè ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ âèíèêàþòü ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ³ íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî¿ òà çàêîíî-

Òàáëèöÿ 1
Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ùî íàä³éøëè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,

çà ñ³÷åíü-÷åðâåíü 2011-2013 ðîê³â

Ì³æáþäæåòí³ 
òðàíñôåðòè

Ôàêò çà 
ñ³÷åíü-÷åðâåíü 

2011 ðîêó

Ôàêò çà 
ñ³÷åíü-÷åðâåíü 

2012 ðîêó

Ïëàí íà 2013 
ð³ê

Ôàêò çà 
ñ³÷åíü-÷åðâåíü 

2013 ðîêó

Âèêîíàííÿ 
ïëàíó, %

Óñüîãî, ìëí. ãðí., ó ò.÷.: 42 810,0 49 552,4 118 590,7 53840,9 45,4
- çàãàëüíèé ôîíä 41 534,5 48 446,4 110 759,3 52 756,5 47,6
- ñïåö³àëüíèé ôîíä 1 275,5 1 106,0 7 831,4 1 084,4 13,8

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [2, ñ. 60]
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ñ³÷åíü-÷åðâåíü 2011-2013 ðð.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [2, c. 52]
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äàâ÷î¿ áàçè ó ãàëóç³ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. 

Ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, º:

- ÷³òêå çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ áþäæåòíèõ ïî-
âíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäè ïðè ôîðìóâàíí³ 
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

- ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë íàïîâíåííÿ äî-
õîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåò³â ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

- ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ç ðîçâèòêó 
âëàñíîãî ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é, çðîñ-

òàííÿ îáñÿãó äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ç ï³äòðèìêè 
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³;

- çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîëþ ïðè ñïëàò³ òà âèêî-
ðèñòàíí³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèùå çà-
õîä³â íåîäì³ííî ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ ô³íàíñîâèõ 
îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷èòü ñòàëèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó òà äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. 
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû íåîáõîäèìîñòü ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ðàññìîòðåíû èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Èññëåäîâàíà ðîëü ìåñòíûõ áþäæåòîâ â ôîðìèðîâàíèè äîõîäíîé áàçû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ è âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, ìåñòíûå áþäæåòû, äîõîäû ìåñòíûõ 
áþäæåòîâ, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû.
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NATURE AND STRUCTURE OF FINANCIAL SUPPORT LOCAL GOVERNMENT

Summary
This paper investigates the need for financial support of local budgets, the sources of funding needs that are essential 
to local government for their effective functioning.The role of local budgets in the revenue base. The analysis of 
problems of the formation of local budgets and possible solutions.
Keywords: local governments, financial support, local budgets, revenues, tax revenues, intergovernmental transfers.


