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AnHOTAA

JlaHO KpaTKOe OIVICaHVEe COBPEMEHHOTO (PMHAHCOBOIO ObecnedeHysa Pas3BUTHUA TPAHCIOPTHON MH(MPACTPYKTYPLI 3amai-
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MICHE CJY:bJ1 KOHTPOJIIHI'Y B CUCTEMI YIIPABJIHHA HIAITPUEMCTBOM

I'yruenko A.B.
JloHeIbK1I1 HAaIllOHAJIbHNI YHIBEPCUTET €eKOHOMIKM i TOpriBJri
imeni Muxaiina Tyran-BapanoBcbkoro

JocainsxeHo BU3HaYeHHA IOHATTA KOHTPOJIHTY Pi3HMMM aBTOpaMM Ta HagaHo cBoe. OOIpyHTOBaHa aKTyaJbHICTb CTBOPEHHA
CJIysk0M KOHTPOJIIHTY, a TaKOK BM3Ha4deHO ii micue y mianpHocTi mignpuemcrsa. IIpoanasizoBaHi ocHOBHI pyHKIIII ciorysxOm

KOHTPOJIIHTY.

Kumo4oBi ciioBa: yrpaB/IiHHA, KOHTPOJIHT, CIy k0a KOHTPOJIHTY, IJIAHYBaHHA, KOHTPOJb, KOPUTYBaHHA.

ocTaHOBKa mnpobisiemn. B cydacHux ymoBax

Oy Ob-sKe HMiATIPUEMCTBO JJIA YCIIIITHOTO (PyHK-
I[IOHyBaHHA 1 MigBUINEHHS CBOIX pPe3yJbTaTUBHUX
IIOKa3HNMKIB y Mali0yTHbOMY Ma€ MigBUIIYBaTM KOH-
KYPEHTOCIPOMOXKHiCcTh. EdekTnBHe ynpaniinHA I0-
3BOJIAE BM3HAYATH IlepeBary IifnpueMcTBa, BuOupa-
TY IPaBUJIBHY CTpPaTeTiio, KOHTPOJIIOBATY BUKOHAHHSI
IJIAHOBMX IIOKAa3HMKIB, BHOCUTM KOPUTYBaHHHA, fAKi
BiTIOBiZAIOTH peasiAM PUMHKOBUX TeHAeHIin. OxHnum 3
HaMOIIBII e(PEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB, 1110 HAA€ MOYK-
JIMBICTH BMABUTY II€PCIIEKTUBIY IIOKPAIlleHHA OisHecy
1 migBMIIMTM KOHKYPEHTHI IlepeBaru MiAIpreMcTBa
MOJK€e CTaTM KOHTPOJIIHT.

Amnajiz ocTaHHIX JOCTIAsKeHb 1 myoJaikariit. Jociri-
JPKEeHHIO IMTaHHA POJIi KOHTPOJIHTY B cUCTeMi yrpaB-
JIIHHA OiAIPUEMCTBOM IIpUAineHo 6araTo yBaru 3 60Ky
BITYM3HAHNMX Ta 3aKOPAOHHMX ydeHux: A. M. Kapmin-
cokmii, C.I. PajibKo IOCTiAMIN CYTHICTH Ta (PYHKITiI
cayx6m kouTpoJiury, O.0.TepelleHKO PO3riIAgaB Me-
TOZOJIOTIYHI Ta MPaKTUYHI 3acaay PO3pOoOKM Ta BIIPO-
BaJP>KEeHHA CHCTeMM KOHTPOJIHTY Ha IiAIPMUEMCTBAX,
I. €. JaBumoBMY BM3HAYMB POJIb KOHTPOJIHTY Ta J0oro
miciie B cuctemi ynpasiainaa, T. FO. Temnsakosa pos-
ryAnaJia 3Mict Ta PyHKILii koHTpoJsiary, FO.IIL. dkoBies
JOCJIIPKyBaB KOHTPOJIIHI Ha OCHOBI iH(oOpMAalinHmx
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TeXHOJIOri Ta (PYHKIII caysx0n KoHTposinry, . Xan
Ta II. XopBaT JociaigsKyBaJy BIIPOBAIYKEHHA CUCTEMM
KOHTPOJIIHTY B pi3HOMaHITHIX rajiy3dx, 71oro ingopma-
LiIHY TiATPUMEKY TOILO.

Bupinenna He BupilieHUX paHillle YacTUH 3a-
rajJjbHOI Npo0JeMN. YNIPaBJiHHA Ha MIiAIPUEMCTBAX
npexacraBige cob0i0 0coOJMBUMII BMUA AiAJBHOCTI, IO
BUMarae e(peKTMBHIX TEXHOJOTIN AJA peaJtisarii ioro
¢dyukniit. Ha cygacHux minnmpueMcTBax, AKi BUKOPMC-
TOBYIOTb II€pEeJOBi METONMKN, YacTUHA IMX (PYHKIi
IIOKJIATA€TbCA Ha CJIysKOM KOHTPOJIHTY, AKi 3aima-
I0ThCA iH(POPMAIIITHOIO i ATPUMKOIO Ta PO3POOJIEHHAM
YIPaBJIHCBKMX TEXHOJIOTIN 3 MOJAJIBIINM IIepPeKa30M
ix MeHeIsKepaM NJIs BUKOHAHHA CBOixX pynKuin. Cuc-
TeMa yIPaBJIHHA 3 KOMKHVIM JTHEM BIIOCKOHAJIIOETHCA i,
He 3Ba’Kalouyyl Ha IIMPOKE BUCBITJIIEHHA OKPEMMX CTO-
PiH KOHTPOJIIHTY i HAYKOBIII JiTepaTypi, JaHe MUTaAHHA
roTpedye ITOaJbIIIOrO0 JOCTIIKEeHHA.

Mera crarTi. '0JI0BHOIO METOIO 11i€i cTaTTi € BU3HAa-
YeHHA MiclA ciIy»KO6M KOHTPOJIHTY B cucTeMi ympaB-
JIHHA MiATPUEMCTBOM.

Buxaanx ocHoBHOTO MaTtepiasny. IloxomxeHHsa Tep-
MiHa «KOHTPOJIIHT» JiZle Bif aHIJiJicbKOro cJjoBa «to
control», AKe He Ma€ €IMHOrO TJIyMadeHHA. 3 €KOHO-
MiYHOI TOYKM 30py Ie YIPaBJIHHA i CllOCTeperKeHH.
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KoHTpoJiHr MicTUTE KOMILJIEKC 3aBAAHb 3 IIJIAHYBaHHA,
PEeTryJIIOBaHHA Ta CIIOCTEPEKEeHHs, OCKIJIbKY e(PeKTIB-
HICTB IIMX IIPOLIECIB HEMOXKJIBE €3 II0OCTaHOBKM IliJIeit
1 mIaHyBaHHA 3aX0IiB 3 ixX peaJizanii. Ha cygacromy
eTari KOHTPOJIHT MOXKe TJIyMadUTUCh AK iH(opma-
Lifine 3a0esnedeHHdA, AKE OPi€HTOBaHe Ha Pe3yJbTaT
YIPaBJIHHA MiAIPUEMCTBOM. TOMy 3aBIaHHA KOHTP-
OJIIHTY IOJIATAIOTH Yy TOMY, 11100 OPi€HTYBaTU KepiBHMU-
LITBO Ha IIPUIHATTA pillleHs i HeoOximHmx aiit [1].

IT. XopBar Bu3Ha4Ya€ KOHTPOJIHT AK KOMILJIEKCHY
MisK(PYHKIIIOHAJbHY KOHI[EII[iI0 YIIPaBJIIHHA, METOIO
AKOI € KOOpAMHAINA CHUCTEM IJIAHYBaHHH, KOHTPOJIIO
Ta inpopmariiiinoro 3abesneuenss [2, c. 17]. ¥ . Xana
KOHTPOJIIHT — Ie iHdopwmariiiiHe 3abesrnedeHHdA, AKe
Opi€eHTOBaHe Ha pe3yJbTaT YIIPABJIIHHA IMTiOIPUEM-
ctBoM [1, c. 215]. O.0.TepeleHKO HOHATTA KOHTPOJIIHT
BM3HAYAE fAK CIIEliaJIbHy CaMOPETYJIOIYY CUCTEMY
MEeTOZIB Ta IHCTPYMEHTIB, AKa CIPAMOBAHA Ha (PyHK-
LiOHAJBHY MiATPMMKY MEHEIKMEHTY IiAIpHeEMCcTBa i
BKJIIOYA€E iH(opMaliliHe 3a0e3nedeHHd, IJaHyBaHHHA,
KOOPAMHAIII0, KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIIHII KOHCAJITHUHT [3,
c. 47]. C. I'. danbko: «KOHTPOJIHT — Iie disocodia Ta
06pa3 MICJIeHHs KePiBHUKIB, K OpieHTOBaHI Ha epek-
TYBHE BUKOPVICTAHHA PECYPCIiB Ta PO3BUTOK i ATIPIIEM-
CTBa B JOBIOCTPOKOBIi nepcrekTuBi» [4, c. 97].

HasaBuicTb BesmMKoi KiJIbKOCTI BM3HAUEHb IIOHATTS
«KOHTPOJIIHT» O3HA4Ya€ Te, IO Ile € aKTYaJIbHNUM, IIep-
CIIEKTVBHYIM HaIIPAMKOM, KV PO3BUBAETHCA B CUICTE-
Mi yIIpaBJIiHHA OiAJBHICTIO HiAIIPUEMCTBA.

B pesysnbraTi aHa i3y HaBeIeHUX IIOHATh, <KOHTP-
OJIIHT» MOYKHA C(POPMYJIIOBATH AK (PYHKIIIO yIIpaBJIiH-
HA, AKa ABJAE COO0I0 CUCTEMY IJIAHYBaHHA, KOHTPOJIIO,
KOPUTYyBaHHA Ha OCHOBi iHdopmariiinoi migTpuMrm
IJIA JTOCATHEHHA IIiNIPMEMCTBOM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHOCTI Ta JOBIOCTPOKOBOTO iCHYBaHHS.

BrpoBamyxeHHA KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY YIpaB-
JIHHA mignpueMcTBoM 3abesnedye eeKTUBHE Ta MOi-
€Be BUKOPMICTAHHA PeCcypciB JJIA JOCATHEHH: IfiJIell.
Ocob6aMBiCTb KOHTPOJIHTY IIOJIATAE B TOMY, 10 BiH
IPOBOAUTE IJIAHYBaHHSA, KOHTPOJIb Ta KOPUTYBAHHSA
He TiJIbKM B KIHIIl eTally, IIOPIBHIOIOYM 3alljlaHOBa-
Hi pe3ysapTaTy 3 (PaKTUYHMMI, a JI Ha IIPOTA3i BCbOTO
IIpoIecy, TUM CaMMM 3aro0iraroyy BUHUKHEHHIO He-
DaskaHMX BinxmJieHsb. [Iin yac BUHMKHEHHS BigXMJIEHb
KOHTPOJIIHT BYaCHO ITPOBOAUTE Koperyioun nii (puc. 1).
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Puc. 1. BuzHayeHHsA MicI[d KOHTPOJIIHTY
B IiAJIBHOCTI MiANIPUEMCTBA
Jloicepeno: po3pobaeHo asmopom

3MicT cucTeMM YIPaBJIHHA HiAIIPUEMCTBA IIOJIATAE
Y BU3HAYEHHI IOJITMKM IiANIPMEMCTBA Ha JOBIOCTPO-
KOBMII Ilepiof, KoopamHalii cdep miaabHOCTI miampu-
€MCTBa, CTpaTeriYHol IMOJIITUKY IIePpCOHAJY, BUPIIIeHH]
OCHOBHUX 3aBJlaHb BeZleHHA OizHecy. OkpeMyMy (PyHK-
LiAMM YIPaBJIHHA MiAIPMEMCTBOM € IUJIAaHYBaHHSA i
KOHTPOJIb OpraHisamnii 1 ympasiinaa nepconasom. Ha
IIPaKTHUI Ha BEJIVKUX IIIIIPMEMCTBAX Ta IIPU 3POCTAI0-
4iit quHAMIIl PO3BUTKY 00’ €IHYIOTHCA OKPEMi 3aBIaHHA

YIPaBJIHHA MiAIPUEMCTBOM B OKPEMi OOMHMUIL yIIpaB-
JiHHA. TakyM 4MHOM, BIJOKPEMJIIOEThCA CKJIAIOBA Yac-
TUHA YIIPaBJIiHHA IiAIIPUEMCTBOM — KOHTPOJIHT [5, c.35].

BnposamixeHHA KOHTPOJIHTY B AiAJBHICTD IiAIPY-
€MCTBa Ma€ CyIIPOBOKYBaTICh CTBOPEHHAM BiJIIOBI -
Horo minpoaniny. Corysxkba KOHTPOJIIHTY Ipa€ BasKJINBY
POJIb B yIIpaBJIiHHI Ha BCiX piBHAX mignpueMmcTsa. Me-
TOI0O CTBOPEHHA TakKoi ciay:xkbm € iHdpopwmariina mig-
TPUMKa KepiBHUI[TBa IANPMEMCTBA Ta OpraHizalis
IpoIieciB TaKMM 9MHOM, 11100 Ail KoKHOro criBpoGiTHI-
Ka OyJM cIpsMOBaHi Ha NOCATHEHHA ITiJIel.

IIpu BipoBamsxeHHi carysk01 KOHTPOJIHTY CTBOpPEH-
HsA I[eHTPIiB BiAmoBimaJbHOCTI € HeOOXigHMMM 3MiHa-
MM B Ipoleci ynpaBJiHHA OinnpueMcTBOM. Posmoxin
3a I[eHTpaMu (piHaHCOBOI BinmoBimaJBLHOCTI icHYE AJia
onTuMizalii njaaHyBaHHA, OOJIKY 1 KOHTPOJIIO HifAJb-
HocTi migmpuemctBa. Takosx icHye 006'eKTHBHaA HEOO-
XigHicTh NOOYZOBM B paMKaX CUCTEeMM KOHTPOJIHTY
CIIeniajJIbHOTO YIPaBJIHCBKOIO OOJIKY AJIA NPUIHATTA
YIIPaBJIiHCBKUX pilteHb. kMM umHOM BiH Oynme peadi-
30BaHNIA, 3aJI€KUTH Big ocobamMBOCTEl MiAIPUEMCTBA 1
norpeb kepiBHMKA [6].

Opranizaliad KOHTPOJIHTOBMUX CJIIyK0 Moske OyTu
nobyoBaHa JeKiJbKoMa BapiaHTaMMU:

— TMMYacoBO: Ha PiBHI TOI-MeHEIKMEHTY, TOOTO
IepPioANYHO CTBOPIOETHCA 31 CKJIALY KEPiBHUKIB;

— Ha IIOCTIiNHIN OCHOBIi: Ha piBHI BigginiB (dpiHaHCIB,
IIepPCOHAJY, MAapPKETUHIY TOIIO), TOOTO MigIIOPAIKOBY -
BaTuCsA Oes3rnocepeIHbOMY KEpPiBHUIITBY; Ha PiBHI ITig-
poaniniB (Oyxrasarepii, IaHOBO-€KOHOMIYHOIO TOIIIO),
TOOTO MiANOPAAKOBYBa-TUCH (PiHAHCOBOMY Binminy;
MOKe MiAIOPAAKOBYBATHCH IIIAPO3AiaaM, AKi BXOAATH
0 piHAHCOBOTO BiATINTY.

Takrook, MiANIPUEMCTBO Ma€ MOYKJIMBICTE CKOpMUCTa-
THUCHA MOCJIyraMM ayTCOPCUMHIOBUX KOMIIaHi, AKIIO I
Oyne BUTiITHO Ta AOIIJIBHO AJIA IiNIIPYIEMCTBA.

He icuye ynidikoBanoi cTpyKTypu cay»k061 KOHTP-
omiary. Ii opramizamisa sanmexmuTb Bif cTPpyKTypm Ta
cpepn OiATBHOCTI HMiAITPUEMCTBA, CTUJIIO YIIPaBJIHHA,
TOOTO, BiJl TOTO, AKE MiCIle BiJBOAUTL KEPiBHUK CJIY K01
KOHTPOJIIHTY.

Cay:x6a KOHTPOJIIHIY MOYKe CKJAJATUCA 3 HeKiIb-
KOX 0ci6 abo BrJrouaTN B cebe oOKpeMi miapo3aiin.

IIpu cTBOpPEeHH] curykOM KOHTPOJIIHTY Ha HinIpremM-
cTBi He0OXigHO BpaxXxoByBaTy HACTYIIHI OCHOBHI BUMOTHU
[7,c.72-73]:

1. Cay»x6a KOHTPOJIIHTY IOBMHHA MaTU MOKJIMUBICTD
oTpMMyBaTU HeoOXinHy it indopmariito 3 6yxranrepii,
diHaHCOBOTO BiAIisTy, IJIAHOBO-€KOHOMIYHOTO Bigmimy,
cay:kbu 30yTy Ta CiayskO0M MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO
IIOCTaYaHHA.

2. Ins aHaJisdy Ta BUCHOBKIB, AKi He MICTUTBCS B
iCHyIOUNX JOKyMeHTaX (Pi-HaHCOBO-€KOHOMIYHUX Bif-
OiniB, cirysk0i KOHTPOJIHTY HEOOXiZHI MOMKJIMBICTD i
IpaBa IIPOBOANTY 3a JIOIIOMOIOI0 {HIINMX €KOHOMIYHMX
carysk0 36ip momaTkoBoi iHdopmariii.

3. Ciry»x0a KOHTPOJIIHTY ITOBMHHA MaTV MOKJIMBICTH
BIIPOBAPKYBaTI HOBI Iporenypu 3060py aHAJITUIHOI
inpopmariii Ha mocTiiiHi ocHOBL. KepiBHUMKM, nyid AKNX
npu3HadeHa iH(oOpMalid ciryk0 KOHTPOJIHTY, TOBMHHL
BUPIITYBaTV NMTAHHA PO BUILJIATY KOMITEHCAIii criiBpo-
GiTHMKAM IHINNX CITysK0 3a 301IbIIIEHHA HaBaHTAYKEeHHA.

4. Cory»x0a KOHTPOJIIHTY IIOBMHHA MaTV MOYKJIVIBICTh
HIBMAKO IOBOLUTY iH(POPMAIIio IO BioMa BUIIIOTO Ke-
PiBHMILITBA IiAIPUEMCTBA.

5. Cuorysx0a KOHTPOJIHTY NHOBMHHA OyTH HesaJiesx-
HOIO Bij Tiel unm iHmoi piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CIry k0.

CrBOpeHHdA ciIy»KO6U KOHTPOJiHTY Ta i1 pyHKIIiI 3a-
JIeKUTH Bif opraHizauii ynpaBJiiHHA Ha MigIPUEMCTBI,
BiJl KOHKpPeTHOI cuTyanii, 1jaa KoskHOro O6i3Hecy oKpe-
Mo. [laHi (pyHKIIII MOKHA PO3IIINTY 32 OCHOBHMMY eTa-
IaMM IIpoIfecy KOHTPOJiHTy (TabJ. 1).
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Tabmia 1

DyHKIIT CITyKOM KOHTPOJIIHTY HA MiAIPUEMCTBI

ETanm KOHTPOJIHTY

DyuKI] cayxkOM KOHTPOJIIHTY B yIIpaBJIiHHI

IlnanyBanHAa

CBbKIMX TOIIIO.

BusHayeHHA NOTEHIITHNX MOKJIIMIBOCTEV PO3BUTKY.

O1iHKa MOKJIMBMX BHYTPIIITHIX 1 30BHIITHIX 3arpos.

Po3pobka MeTonMKY IIIIaHYyBaHHA Ta rpadika CKIagaHHA JIAHIB.

Koopanuaiiisa pisHux nuaHiB i po3pobka KOHCOJIiJOBAHOIO ILJIAHY Ha MiIIPUEMCTBI.
OnTumizanisa crroco0iB BUKOPUCTaHHA pecypciB: (piHaHCOBUX, MaTepialbHO-TEXHIYHNX, JIIOM-

CrTBopeHHA cucTeMlu 300py ornepaTMUBHOI iHopMmarii.

30iabIIeHHA Mipy geTaJgisarliii iHdopmarii mpo BuTpaTu.

Pexomengarii 3 HiHOyTBOpEeHHA 3a BUAAMU IIPOAYKIIiI Ta IOCIYT.

Hanaunsa ingopmarii 15 ckaa jaHHA [JIaHIB.

IlepeBipka nIaHiB, CKJIaIeHNX MiAPO3AiTaMN MiAIPUEMCTBA.

OpraHnizaris podoTu 31 CTBOpPEHHA Ta BeIeHHA 00JIKY, Opi€EHTOBAHOIO Ha YIIPABJIHHA.
CrJiaJaHHA aHAJITUYHUX 3BITIB 3a BUTpaTaMu IJId KEPiBHUKIB.

KouTpoas

DopmyBaHHA CTAHAAPTIB Ta KpuUTEpiiB 1J1a BUMipy haKTUUHNX pel3yJIbTaTiB JiAJIbHOCTI.
IlopiBHAHHSA peaJIbHUX Pe3yJIbTaTiB 3 IJIAaHOBYMIL.

BusnadeHHA HOIYCTUMMUX MeYK BilX1MJIEHb II0Ka3HIKIB.

3abes3nedyeHHA IPO30POCTI y BiAHOMIIEHH] BUTPAT Ta Pe3yJIbTaTiB Ha HiAIPMEMCTBI B LIijIoMy, a
TaKO’K 3a OKPeMMMM Migpo3aiTamMu Ta ToBapaMIL.

Koopanuaria miseit Ta miraHiB ninposaisis.

Kopurysanua

BusnHadyeHHA NPpUYMH BUHNKJINX HEBIAIIOBIIHOCTETL.

IIpoBeneHHA aHAJI3Y HEBIANIOBIZHOCTE.

Owinka He0OXiTHOCTI MPOBENEHHA KOPUT'YBAJIBHIX 3aX0IiB Ta KOPEKIIITL.
AHaJi3 pe3yabTaTUBHOCTI Ta e(PEKTMBHOCTI BXKUTUX I

Peectparia pe3ynbraTiB BUKOHAHUX il

Jcepeno: po3pobaero asmopom 3a darnumu [8, 9]

3 aHaJi3y 3a3HadYeHNX (PYHKIIiM, MOXKHA BiIMIiTITH,
1110 OCHOBHMIMM (PYHKILIIAMM CJIy>KOM KOHTPOJIIHTY B CHUC-
TeMi yIpaBJIiHHA MiAIIPUEMCTBOM €: po3po0Ka ILJIaHIB HA
nignmpreMcTBi, X iHopManiriHa Ta MeTOaMYHA M ATPUM-
Ka; IepeBipKa MJIaHiB MiIPO3AiJIiB M AIIPUEMCTBA; KOHTP-
0JIb IJIAHOBUX 1 (DaKTUYHNMX NaHUX; BUABJIEHHA BiOXM-
JIEHb Ta IX KOpUIyBaHHHA, iH(OPMAaIiiiHO-aHAJITIUYIHA
nigTpuMka a5 3abesnedeHHsa e(peKTUBHOIO yIIPaBJIIiHHA
Ta JOBTOCTPOKOBOTO iCHYBaHHA IiAIIPMEMCTBA.

BucaoBku i nponosunii. DyHkIiii, crazgii mpore-
Cy KOHTPOJIHTY BiJl IJIaHY-BaHHA 0 KOPUTYBaHHA — €
HeoOXigHUMM nJis 3a0e3IeYeHHA MOKJINBOCTI aHAJI3yY
BMKOHAHHA IIJIaHIB, TIOTOYHNX Pe3yJIbTaTiB i BigXnieHb
(haKTIYHNX ITOKa3HMKIB BiJl IIJTAHOBUX.

Yepes TEeXHOJIOTiI0O KOHTPOJIIHTY CTBOPEHHA iH(OP-
MallilfHOr'0o IPOCTOPY B YIIPaBJIiHHI HiAIPUEMCTBOM 10—
3BOJIAE IIEPEITY BiJl IPOCTOrO BifoOparkeHHA MUHYJINX
IOKa3HNKIB y HAIpPAMOK MayOyTHBOTO PO3BUTKY Ha
OCHOBi BUIIEPEIKAIOYOr0 IJIAHYBAaHHA Ta KOHTPOJIIO,
a TaKO’K OIIePaTMBHOTIO BiICTEIKEHHA IOTOYHUX IIOLIN.

Crucox JiTeparypu:

B pesysbraTi ynpasiiHHA clipAMOBaHe He Ha MUHYJIE i
CBbOTOJIEHHs, a Ha ManOyTHI cTaH IMiAIIpUEMCTBA.

B pesyanbraTi anasizy 0yJso HamaHO BJIACHE TJIyMa-
YeHHA [OHATTA «KOHTPO-JIHI», AKNI BUSHAYAETHCA AK
YHKIiA yIpaBJiHHA, AKa ABJIAE COO0I0 CUCTEMY I1JIa-
HyYBaHHsA, KOHTPOJIIO, KOPUIYBaHHA Ha OCHOBi iHQoOp-
MalifHOI MiATPUMKM IJIA JOCATHEHHA HiNIIPUEMCTBOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Busnaueno opranizaliito KOHTPOJIIHIOBUX CJIysKO Ha
iOITPUEMCTBI, AKa Moske OyTu moOyagoBaHa Ha TUMYa-
coBiit abo moCTiiHi OCHOBI.

PoazraanyTi BuMornu, ki Heob6xXifHO BpaxyBaT Opu
CTBOPEHH] CIIy»K01 KOHTPOJIIHTY Ha IiAIIPUEMCTBI.

Busnaueni ocHOBHI (pyHKIHiI curysk01 KOHTPOJIHTY
B yIIPaBJIiHHI, AKI PO3MOAiJIEeH] 32 OCHOBHMMM eTalaMu
IIPOIleCy KOHTPOJIHTY.

TaKuM 4MHOM, BIIPOBAPKEHHS CIIY?KO0M KOHTPOJIIHTY
JO3BOJIUTB IiAIIPUEMCTBY IIOKPAIIUTY CUCTEMY yIIpaB-
JIIHHA, 1110, B CBOIO YePTy, HaZlaCTh MOXKJIVIBICTD JJIA KOH-
KYPEHTHOIO Ta JJOBTOCTPOKOBOI'O JI0TO iCHYBaHHS.
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MECTO CJHYsRbbl ROHTPOJIJIMHI'A B CUCTEME YIIPABJIEHIA IIPEAITPUTATUEM

AHHOTAISA

MCCJ’IeI[OBaHbI orpeneJeHnsA IIOHATVA KOHTPOJIJIVIHIa Pa3JIMYHbIMY aBTOpPaMM U IIpegoCcTaBJIEHO cBoé. OGocHOBaHA aKTy-
AJIbHOCTb CO3OaHUA CJIy)K6I)I KOHTPOJIJIVHTA, & TaKyKe OIIpeeJIeHO €e MeCTO B AeATEeJIbHOCTN IIPeAIIPUATIA. HpoaHaJmsn-

POBaHBI OCHOBHBIE (DYHKIMM CJIY>KObI KOHTPOJIJIVIHTA.
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THE ROLE OF THE CONTROLLING DEPARTMENT
IN THE ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM

Summary

The definition of controlling by various authors is investigated and its own definition of this concept is formulated. The
urgency of controlling department creation is substantiated and its role on the enterprise is defined. The main functions

of controlling department are analyzed.

Keywords: management, controlling, the controlling department, planning, control, adjustment.
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MockoBckMit rocyfapCTBEHHBIN MHCTUTYT MEXKAYHAPOLHBIX OTHOIIIEHNY (YHUBEPCUTET)
MuwuamMcTepeTBa MHOCTPAHHBIX e Poccurickoi Pengepanym

PA3BUTUE TEOPUV BYXTAJITEPCKOI'O YYETA: IOBETEHYECKVIT ®AKTOP

B craThe paccmaTpuBaeTca BAMAHNE IOBEIEHYECKOTr0 (DAKTOPA Ha ITOABJIEHNE TAKOT0 HAIIPABJIEHNA B TEOPUM Oy XTIaJITePCKOTO
yueTa, Kak OMXeBMOpUCTIYeCcKNi OyXraJTepcKknii yueT. AKIIEHTUPYeTCA BHUMaHye Ha VICCJIeJOBAHNY IIOBEIeHUECKIIX aCIIeK-
TOB KakK B (PMHAHCOBOM, TaK I B yIIPaBJIEHYECKOM ydeTe. ¥ JesIAeTCs BHUMAaHNeE ICTOPUY BOSHUKHOBEHNA U Pa3BUTHA IIOBEIE€H-
YeCKOro 0yXraJTepCcKOro ydeTa, OCHOBHBIM OTJIMYMAM TPAAUIMOHHOTO 1 ITOBEAEHYECKOTr0 B3IVIAL0B Ha OyXTaJITepCKUIA yUeT.

KaiodeBble c1oBa: Teopus OyXraJTepCcKOro ydyeTa, MCTOPUsA OyXraJTepPCKOro ydera, MeKAMCINUIIIHA PHBI ITOAX0, OXeBno-

puU3M, ITIOBEeJIeHYeCKNII OyXTaJITepCKNUil yueT

HOBbIe YCJIOBUSA (PYHKIIMOHMPOBAHMA OPraHN3AII
¥, COOTBETCTBEHHO, X CUCTEM OyXraJiTepcKoro
ydera, TPeOYIOT U HOBBIX IIOAXOJO0B K MCCJIEJOBaHIAM.
Ha ceroguammamii neHb MOYKHO OTMETUTbL MHOroobpasue
MHEHMII aBTOPOB, IIOCBATWBIINX CBOM pPabOTBHI Teopumu
OyXTraJITepCKOro ydera. OTO ABJIAETCHA MOJOKUTEJIbHBIM
MOMEHTOM, IIOCKOJIBKY OT Pas3HOCTOPOHHETO IIOHVMMAaHMUS
OyXTraJITepCKOro ydeTa, BO MHOTOM 3aBVCUT KaduecTBO
MH(OPMAIIOHHOTO O0ecIiedeHNsa ¥ CTelleHb aHaJUTU-
YeCcKOro 0OOCHOBaHUA IIPUHMMAEMBIX PELIEeHN, CTOJIb
Heo0XOAVMbIE COBPEMEHHBIM POCCUICKUM OpraHmM3aIyi-
fAM B YCJIOBUAX PBIHOYHBIX OTHOIIIEHWIA.

Mesxny Tem mnoBeneHUecKue (OMXeBUOpPUCTIHEEC-
KIe) acIeKThbl OyXrajJTepCKOro ydeTa M3ydeHBbI He B
[I0JIHOVI Mepe, IIOCKOJIbKY OHU CPaBHUTEJIbLHO HEeaBHO
CTaJIM ICCJIEOBATBCSA POCCUIICKMMN YUEeHbIMU U IIpe-
CTaBJIATH VHTEPEC IJIf IPAKTUKYIONNX OyXTrajTepoB 1
CIIeIMAJIVICTOB B CMEXKHBIX 00JsacTaAX Hayku. OCHOBHaA
npobJieMa, CBA3aHHAA C MCCIEOBAHUAMU OyXrajarep-
CKOTO y4deTa, COCTOUT B HEOOXOAVMOCTY IIePEeOPUEeHTI~
poBaTh UX Ha peIlleHle HOBBIX 3aJad, CTOAIINX I1epe
OpraHM3alMAMY B YCJIOBUAX HOBOM MHCTUTYIIMOHAJIb-
HOJ peaJIbHOCTIL.

Byxranrepckmnii yder mnpencrasiadger coboil «B3a-
VIMOCBSI3b ITOZICYICTEM (PMHAHCOBOTO U yIIPABJIEHIECKOTO
ydeTa, KOTopasi pa3ByUBaJlach Ha IIPOTAMKEHNN JJITEIIb-

HOTO BpeMeHN, IIPIYeM MMeJIV MeCTO VI TOMVHIPOBaHYIE
(pMHAHCOBOrO y4deTa HaJ yIIPaBJIeHYECKMM YUeTOM U X
uHTerpanya» [3, c. 87]. IloBemeHuecKye acIeKThbI UCCIIe-
OYVIOTCA ¥ (PMHAHCOBOM, M B yIIpaBJIEHYECKOM ydYeTe,
IpUYIeM B yIIPABJIEHYECKOM yUeTe [I0BeJleHIeCKUI IT0-
X0z HadaJ paspabaTbiBaThbcsA paHblile. IToBeneHuYecKo-
My HOAXOAY B YIIPAaBJIEHUECKOM yUeTe IIOCBATUIIN CBOU
paboTel Takue 3apyOesKHbIE U POCCUIICKIE YIeHbIe, KaK
A. Amruepu, 3.A. AtkuncoH, JI. Bupubepr, O.H. Bosako-
Ba, EIO. Boporosa, T.II. Kapniosa, K. Ipypn, M. Ko-
BaJsieBckly, A. Punaxu-Besakayn, [I. Cresenc, [I. Puep,
A. Xousyn, Y. XopurpeH, K. Hanman, M. ITIuesnnc u ap.
VlccnenoBaHmeM MOBeEHYECKOTO (PMHAHCOBOIO ydeTa
3aammaJsuce: C. Bounep, JI. Kyne, P. JIn66u, M. Hesnb-
coH, f1.B. CokousioB 1 ap.

Byxraarepckuii yueT urpaeT orpOMHYIO POJIb B Jie-
ATeJBHOCTY OpraHmsanuy. B HacTosAmee BpeMsa «opra-
HMU3aIMM IIOHMMAKOTCA KaK COLMAaJIbHBbIE MHCTUTYTHI,
KOTOpPbIE MOTI'yT OKa3bIBaTh BINMAHNE HA KAUECTBO K3~
"1 B obimjectBe. OgHM HaIpaBJIEHUA UX AeATEJIbHOC-
T MOTYT JaThb IIO3UTVBHBIE Pe3yJbTaThl, HAIIPUMED,
obecriedyeHne 3aHATOCTM, B TO BpeMd Kak Ipyrue —
HeraTuBHBbIEe, TaKlMe KaK 3arpsA3HeHNe OKPYysKaloIleil
cpenbl» [3, c. 179].

IToaTromy BaskHelIney IeJIbI0, CTOALIEN Ile-
pen cybObeKTaMy XO3AMCTBOBAHUA B COBPEMEHHBIX
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