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@®IHAHCOBI CTPATEII ¥ PEAJI3AIIIL 3ABJAHD
INIABUIIEHHA KOHRYPEHTOCIIPOMOMHOCTI BAHRIB

Conpkra HO.L
Opecbknit HAITIOHAJIBHUI €KOHOMIYHIUII YHIBEpCUTET

JloBe1eHO aKTyaJibHICTh BUKOPUCTAHHA METOIB (PiHAHCOBOrO CTPATEriYHOrO YHpaBJIHHA IpK (POPMYBAHHI KOHKYPEHTHUX
rmepeBar 0aHKIB Ha pPUMHKY OaHKIBCBKMX HocJayr. PosrsanyTo biHaHCOBI cTparerii AK onHI 3 TOJOBHUX (PYHKI[IOHAJIBHUX
crpareriii 0aHKY, IO CIPsAMOBaHI Ha MiABMINEHHS NPUOYTKOBOCTI Ta (piHAHCOBOI crTifikocTi GaHKy. Y3araJlbHEHO CYTHICTb
OHATH «(piHAHCOBa CTpaTerid», «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb», «KOHKYPEHTHI NepeBarn» OaHKY 3 ypaXyBaHHAM cIIeludiku
HankiBcbkoi misampHOCTL. ChopMyIbOBAHO TEOPETUYHI NMTAHHA, OB’ A3aHI 3 MpobieMaMy PO3MeKYBaHHA Ta B3a€MO3B ABKY
[IOHATH «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb» Ta «KOHKYPEHTHI nepeBarn» 6auHky. OGrpyHTOBaHO B3a€MO3B'A30K (PiHAHCOBUX CTpaTErii
0aHKIB 3 IX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HA MaKpo-, Me30- i MiKpopiBHi.

Kurouosi cioBa: pinaHcoBi crparerii, cTpareriune ynpaBJiHHSA, KOMEPIiHI OaHKM, KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb, KOHKYPEHTHI

nepeBaru OGaHKIB.

HOCTaHOBRa npodjemu. Y Cy4YacHMX yMOBax
HEeBUBHAYEHOCTI EeKOHOMIYHMX Ta CoOIliaJb-
HUX TpOIleciB B YKpaini morambiooTbea eKOHOMIYHA
Ta OaHKIBCbKAa KpMU3M, II0 NPUBBOLATH IO IIBUIKO-
ro 30iJbIIeHHA KiJIBKOCTI HEIJIATOCIIPOMOYKHMX OaH-
KiB, YCKJAQJHEHHA B3a€MOBiAHOCMH MiK OaHKaMu Ta
iX BRJAZHMKAMM 1 IO3MYAJIbHMKAMMU. ¥ TaKUX YMO-
BaX (PYHKI[IOHYBaHHA €KOHOMIKM YKpainm Ta ii GaH-
KIBCBKOTO CEKTOPY BMHMKAE HEOOXiNHICTb 3/ifiCHEHHA
mpoiieciB (popMyBaHHA Ta BUPIIIEHHA 3aBAAaHb CTpa-
TEriYHOTO PO3BUTKY OaHKIB, IpM ILOMY OCODJIMBOTO
3HaueHHA HabyBae 3aBJaHHs 30epeKeHHA 1 PO3BUTKY
KOHKYPEHTHMX IIepeBar Ha OCHOBi e(peKTMBHOI KOHKY-
peHTHOI GaHKIBCBKOI MOJIITHMKM, KA, Ha HAIIY IYMKY,
IIOBMHHA BYKOPMICTOBYBAaTM IIepeBaru KOKHOI 31 crJa-
JIOBIX 3araJjJbHOI cTpaTerii po3BuTKy OaHKIB.

OpHi€el0 3 TOJOBHUX (PYHKIIOHAJBHUX CTpATETil
po3BuTKy OaHKy € pinancoBa. Came ii 3aBmaHHA M10-
3BOJIAIOTH PO3POOJIATM Ta NOPUIMATKU PallioHAJIbHI
YOpaBJIHCBKI DpIIlleHHA INOAO MiABMIIEHHA IpuOyT-
KoBoCTi Ta (piHaHCOBOI criiikocTi 6aHKIB, AKi, B CBOIO
4epry, CTBOPIOIOTH KOHKYPEHTHI IlepeBaru OaHKIB Ha
(piHaHCOBOMY PMHKY.

Omxe, cy4acHi yMOBM miAnbHOCTI OaHKIB ITiyBu-
LIYIOTh aKTyaJIbHICTb BUPIIIEHHA IPOOJIEM PO3BUTKY
MeTOJiB (PiHAHCOBOTO CTPATETiYHOTO YIPaBJIHHA y Ha-
IPAMKY IOIIYKY HOBUX JisKepeJs (POPMyBaHHA KOHKY-
PEeHTHMX IepeBar 0aHKIB Ha PUHKY OaHKIBCBKMX ITOCJIYT.

AHai3 ocTaHHIX [AOCHIJ;KeHb Ta IyOJaiKaIiin.
B ocranni gBa mecATMIITTS HaOIIBINI 3HAYHNMII BHe-
COK y pPO3poOKy HpoOJieM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTL
dipm BHecam aMepuKaHCBbKI ekoHOMicTu I. AHcodd Ta
M. IToprep. Pi3ni MeToay OLiHIOBAaHHA Ta aHAJ3y KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JOCTiIKyBaan y CBOix pobo-
Tax 3apyOiskHi Ta BiTuma3HaAHI BueHi. Cepen 3apydisk-
HMX €KOHOMICTIB iCTOTHMII BHECOK Y PO3BUTOK METOLIB
aHaJIiBy KOHKYPEeHTOCIIPOMOsKHOCTI BHecs: B. Bepmas,
®. Kotaep, K. Jlamben, Iox. EBanc Torrgo.

Jo BiTYMBHAHMX HAYKOBIIIB, IIpalli AKUX IIPUCBIYIE-
Hi mpobjeMaM aHaJi3y BILIMBY (piHaHCOBOI cTpaTerii
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb Ta KOHKYPEHTHI Ilepe-
Barn OaHKIBCBKMX yCTaHOB, BapTo Bimuectu: II. 3a-
Bancekry, JI. Mepmensky, JI. Kysuenony, 1. JlroToro, A.
Hixkirina, JI. ITpumoctky, C. Ko3bMeHKO TOIIIO.

B cucremi BHyTpilmIHBOI 1 30BHIIMIHBOI B3aeMmopii
eJIEMEHTIB YIIPaBJIIHCBKOTO IIPOIleCY MOKHa IIPOCTe-
SKUTK (POPMYBaHHsA Cy0 €KTHO-00'€KTHUX BiJHOCUH Ha
MaKpoO-, Me30- i MIKpPOpPiBHAX, COIPsAMOBaHMX Ha IOJO-
JIAaHHA KOH(JIKTY iHTepeciB ydacHUKiB Ta 3abesme-
YeHHA CTaJIOTO0 PO3BUTKY AK OaHKIBCBKOI cucTeMu B
misiomy, Tak i okpemux 6ankiB. Tomy, AK mimKpecioe
JI. Kys3HenoBa, cy4yacHi 3aBraHHA (piHaHCOBOi cTpare-
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rii 3 ypaxyBaHHAM IOTPe0 MiABUINEHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOZKHOCTI OaHKIB IOBMHHI OyTm crnpAMoBaHi Ha
IIOJIOJIAHHSA CHCTEMHOI eKOHOMIYHOI Kpm3M i Iomajib-
IIIOr0 iHHOBAIIJIHOTO PO3BUTKY E€KOHOMiKM YKpainm Ta
ii banKiBCBKOTO CcekTOpPY [1, c. 195].

JI. IIpumocTKa TOBOAUTS, 1110 B YMOBax HeoOXimHOC-
Ti IO3UTUBHOTO PO3BUTKY OaHKIBCBKOI cmcrTeMm o0co-
OsuBoro 3Ha4YeHHA HabyBae (PYHKIlIOHAJIbHE (DiHAHCOBE
YIpPaBJiHHA IMiBUILEHHAM KOHKYDPEHTOCIPOMOYKHOCTI
baukiB [2, c. 205]. JL*epnenbka BuBHAYa€, 10 IPU
dopMyBaHHI CKJIAOBUX MeXaHi3My YHIpPaBJIHHA IPO-
11ecaMy HiBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OaHKIB
Heo0XiZTHO BpaxoByBaTH, 1110 (PIHAHCOBUII MEHEPKMEHT
y GaHKIBCBKIiN chepi 0XOrIoe Bech MK (PYHKIIOHY-
BaHHA OaHKY Ta BUCYBa€ II€BHI BUMOIM N0 iHdopma-
LijfiHO-aHaJITUYHOrO 3abe3nedyeHHA Oi3Hec-IIpoIleciB B
KOMepIifiHOMy OaHKY [3, c. 62].

He Bupiiueni panimre 4acTMHI 3arajibHOI IMpoodJie-
vn. HesBaskaroum Ha JOCTATHIO KIJIBKICTH HAaYKOBUX
Ipanp, AKi BM3HAYAIOTH BIIMB (PIHAHCOBMX CTpaTe-
riff Ha MiIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI DaHKIB
npobJieMaM IOIIYKY HOBUX JisKepeJl KOHKYPEHTHUX I1e-
peBar 0aHKIB Ha PUHKY IPUAIJIEHO HEJOCTATHHO yBAarl
Tpaauiiitanii 3micT aHajsiTuuHoro 3abesmedeHHsa Qi-
HaHCOBOTO MEHEJI)KMEHTY He JIOCUTb IIOBHO BPAaXOBYE
piHaHCOBI aCIeKTV MOYKJIMBOCTE}l CTPATETiYHOI'O0 PO3-
BUTKY OaHKYy, II[0 YCKJAQIHIOE IIpoliecy (POPMYBaHHSI
KOHKYPEHTHIMX IlepeBar Ta OOI'DYHTYBAaHHA CTpaTeTiil
JI0T0 CTaJIOr0 PO3BUTKY. Sa3HadeHe IiATBEPIKYE He-
00XifHICTD AOCHiAPKEeHb BIIMBY (PIHAHCOBUX CTpATETiit
0aHKy Ha IiIBUIIEHHS JI0T0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

MeTa crarTi. ['osloBHOIO MeToO0 1iei poboTy € BU-
3Ha4YeHHs poJi (piHaHCOBUX cTpaTeriii y dopMmyBaHHI
KOHKYPEHTHIX IlepeBar Cy4JacHMX BITUM3HAHMX DaHKIB
3 MEeTOIO IiABUINEHHA iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
diHaHCOBOMY PUHKY.

BukJjan ocHOBHOro martepiajy. 3a3Ha4uMO, 1110 AJI5
BU3HAYEHHA TEOPeTMYHMX 3acak BIIMBY (DIHAHCOBMX
cTparTeriil y AiAJbHOCTI DaHKIB HA PO3BUTOK KOHKYPEH-
11ii HeoOXiTHO AOCIIINTY CYTHICTH HMOHATH «(PiHAHCOBA
CcTpaTeria», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb» Ta «KOHKY-
peHTHI nepeBaru» OAHKY 3 ypaxyBaHHAM creldiku
0aHKiBCbKOI IiAJILHOCTI.

HeobOxinuo 3ayBaskury, 1o npu popMyBaHHI 3acan
CTPaTEeriYHOTO PO3BUTKY OAaHKY BMHUKAE HEOOXIiJTHICTH
3abe3neueHHA JOBTOCTPOKOBUX (PIHAHCOBMX PillleHb,
1110 OXOILIIOIOTH AK 3aBAAHHA BCIX CTpaTETiil PO3BUTKY
0aHKy, TAK 1 KOPOTKOCTPOKOBI (piHAHCOBI pillleHHdA, 110
OXOILIIOIOTE OKpeMi OisHec-Iporecu y pospisi OaHKiB-
CBbKUX IPONYKTIB 1 MOCJIyYT.

Y 1poMy B3B'A3KYy aKTyaJIbHOK METO0JOTIYHO0
mpobJsieMor0 0aHKIBCBKOTO MEHeIKMEHTY € Bubip pe-
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3yJIbTaTUBHMX [TOKA3HUKIB OLIIHKY e(PpeKTUBHOCTI 3/iii-
cHIOBaHMX OizHec-mporieciB OaHKy. BuHukae HeoOXifn-
HICTH 3aMicTb OLiHKM, TOOYJAOBaHOI Ha 3acTOCYBaHHI
OyXraJTepChbKINX ITOKA3HMKIB, BUKOPUCTOBYBAaTU OLiH-
Ky, 3aCHOBaHY Ha BUKOPUCTAHHI EKOHOMIYHUX IIO-
Kas3HUKIB, I1I0 BimobpaskarTh mporec (POPMyBaHHA
BapToCTi. 3 HAIIOl TOYKM 30PY, OCHOBHUM I[iJIBOBUIM
IIOKa3HMKOM B cucTeMi peaJisariii ¢inancoBmx crpa-
Teriit 0aHKY € CTBOPEHH:A i MPUPOIIEeHHA JI0r0 BapTOCTi.

Busnauaroun Besmke 3HaUYeHHA (PiHAHCOBOI cTpa-
Terii 1A MONAJIbIIIOTO PO3BUTKY TEOPETUYHUX Ta
MeTOJIOJIOTIUYHMX 3aca]i KOHKYpPeHIlil, pOo3rJgHeMO Je-
TaJbHIIlIE OCHOBHI MiAXOAM N0 BU3HAYEHHS MTOHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTb» Ta «KOHKYPEHTHI IIepe-
Barn». Teopid KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI cpipmm i ii
KOHKYPEHTHMX IlepeBar OyJsia po3pobseHa B IIpalifax
A. Cwmira, I. Pikapgo, B. Oxina Tormo.

Y cydacHMX yMOBax IIBUAKMX 3MiH 3pocTae He-
OOXiZHICTb PO3TJIANAHHA OKPEMMX TEOPETUYHUX M-
TaHb, MOB'A3aHUX 3 OpobJyemMamMy PO3MEKyBaHHS Ta
B3a€MO3B'A3KY IIOHATb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta
KOHKYPEHTHUX IlepeBar 6aHKY.

IIpoBenennit aHajiz HAYKOBUX IIpallb, IIPUCBAYE-
HUX 3a3HA4YeHVM BUILle OpobjgemMaM, AO3BOJIAE iliTH
BUCHOBKY, III0 BiTYM3HAHMMU Ta 3apyOi’KHMMM €KOHO-
MicTaMM JQIOThCA YMCJIEHHI BM3HAYEHHA IOHATb KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCT]I Ta KOHKYPEHTHI IlepeBary, AKi
MalOTh CIIJIbHI TeOpeTMYHi IepenyMmoBHM, aje Binpis-
HAIOTBCSA PAJOM KOHKPETHUX (POPMyJIIOBaHb (Tabirl).

Tabmania 1
OcHOBHI mMigAX0AM 10 BU3HAYEHHS
TEPMiHIB «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH»
i «<KOHKYpEeHTHI mepeBarm»

ABTOD Busnauenua
1. Illym- | KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTE MiiTpueMcTRa
erep, BUBHAYAETHCA 3MIATHICTIO CTBOPIOBATHM HOBI
II. Pomep |TexHoorii, puaKN, igei
II. Opy- OcHOBa KOHKYPEHTHOI repeBaru — JIOJ-

Kep, CbKUI (pakTOp. BibIll KOHKYPEHTHO3AT-
d. Xaitex |HMM OiAIPUEMCTBO MOKEe CTATU IPU HaAB-
HOCTI B JI0TO IITaTi e(peKTUBHUX KEePYIOUNX,
IIpM opieHTalil Ha 3HAHHA

M. Epuix, | KoEHKypeHTOCIPOMOKHICTS — 3aTHICTH
Jlsx. Xaiin |kpainu abo cipmu nmpogaBaTy CBOi ToBapu
M. ITop- |KoHKYypeHTOCIPOMOKHICTE — BJIACTUBICTH
TEP TOBapy, cy0'€KTa PMHKOBMX BiJHOCMH BU-
CTYIaTM Ha PUHKY HapiBHI 3 IpMUCYTHIMMI
TaM aHAJIOTIYHMMM TOBapaMM, ITOCIIyTaMIL
a00 KOHKypy4unMu cyb'eKTaMyu pUHKOBUX

BiHOCUH
K. Jlam- |B 0CHOBiI KOHKYPEHTHOI ITlepeBaru JIeKUTh
OeH 0isbII epeKTBHE BMKOPMCTAHHA pPecypciB

Jlocepeno: [4, c. 63-77; 5, c. 20-32]

Ha mamy nyMKy, BapTO IOTOAUTUCA 3 LYMKOIO HIU3-
k1 paxiBIiB, AKi BiI3HAYAIOTH, II[0 BU3HAYEHHA KOHKY -
PEHTOCIIPOMOIKHOCTI Ta KOHKYPEHTHMX IlepeBar 6esro-
cepenHBO 3aJiekaThb Bin crenudiky npeamera (rasysi
JIOCJIPKEeHHA, KOHKYPEHTHOI'O IIOJIA), OO SKOT0 BOHMU
HaJIe)KaTb. ¥ LIbOMY BiIHOIIEHHI HA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI Ta KOHKYPEHTHMX IlepeBarax MOXKYTb KOH-
LIEHTPYBaTHU JIOCJiNHI iHTepecy y OaHKIBCBbKIi raJryasi.

Bapro zasHaumty, mo OpranHizali€ro eKOHOMIYHOro
criiBpobiTHMIITBA Ta po3BUTKY (Organization for Economic
Co-Operation and Development — OECD) xonxypenTO-
CIIPOMOSKHICTD BUBHAYEHO AK «3JIaTHICTH KOMIIAHI, raJry-
3ell, perioHIB i Halif 3a0e3nedyBaTyi IOPIBHAHO BYICOKMIL
piBeHb 0XO0AY i 3apOOITHOI IIATH, 3aJIMIIIAIOYICH BiIKPY-
TUMI 71 MIYKHAPOJHOI KOHKYpeHIlii» [6].

HesBaskaroun Ha BiAMiHHOCTI y mifxonax IO BU-
3HAYEHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta ii yB'A3KY

3 IpeIMeTOM MOCJiIPKeHHHdA, NaHa KaTeropia Mmae, Ha
HAIly OYMKY, JIOCUTH YiTKO BUPAKEHl €IVHI CYTHIiCHI
XapaKTEPUCTHUKY, 110 (POPMYIOThCA CIIOPigHEHOI Ka-
TEropi€o «KOHKypeHIiA». Taki xapakTepuCTUKM 3Ha-
XOIOATH BimoOpaskeHHA B [eAKMUX 3araJbHUX BU3HA-
YEeHHAX KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, 3alIPOIIOHOBaHMX
3aKOPJOHHVIMM 1 BITUMBHAHMMM BYEHVIMIL.

Po3sragneMo MOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB»
OaHKy. KOHKypeHTOCIIpOMOsKHICTh OaHKIBCBKOI yCTaHO-
BM € CKJIAJTHOI0O €KOHOMIYHOI0 KaTeropi€ro, AKy MOYKHA
PO3IVIAAATY Ha HACTYIHMX DPIBHAX: KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTL TOBapy (OaHKIBCBKOI IIOCJIyTM), KOHKYpPEH-
TO3JIATHICTH TOBapoBUPOOHMKA (0aHKY), KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHICTB raJry3si (0aHKIBCBbKOI cucTemMn) Ta periony
(obJyacTi), KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb €KOHOMIKY KpaiHu.

KoHKYypeHTOCIIpOMOSKHICTE — B3IaTHICTb II€BHOTO
o0'ekra abo cyb'ekTa IepeBepIINTM KOHKYPEHTIB y
3alaHNX yMOBaX. KOHKYpPEHTOCHPOMOSKHICTH BM3HA-
4a€ 3[aTHICTb BUTPMMYBATV KOHKYPEHINIO ITOPIBHAHO
3 aHAJOTiYHMMM 00'€KTaMM Ha JAHOMY PUHKY. KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHICTE 00'€KTa BM3HAYAETHCA CTOCOBHO
KOHKPETHOI'O0 PUHKY abo [0 KOHKPEeTHOI IpymM CIIO-
SKIBAUIB, II0 (DOPMYETHCSA 32 BiAMIOBIIHMMM O3HAKaAMU
CcTpaTeriyHoi cerMeHTallil pMHKY. fIKIIO He BKas3aHO
PMHOK, Ha AKOMY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUII 00'€KT, Iie
O3HA4Yae, II0 JaHMii 00'€KT y IEBHUI Yac € KpaluM
CBITOBMM 3pa3KOM.

B yMmoBax pMHKOBMX BiJHOIIIEHb KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHICTB XapaKTepusye CTYIiHb PO3BUTKY OaHKY.
YuwMm BuIlla KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTL OaHKY, TUM BU-
mMu € jioro (piHaHCOBi pe3ysbTaTy, piHaHCOBA CTiNi-
KiCTb, IJIATOCIPOMOKHICTBE Ta KJIi€HTCbKa 0a3a, i Ha-
BIIAKM — YMM BuIe (PiHAHCOBI pe3ysbpTaTy OaHKY, TUM
BHUIIE JIOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiCcTh. ToOTO icHye
B3a€MO3aJIEXKHICTh Mi*K e(DEeKTMBHMM BUKOHAHHAM 3a-
BIaHb (piHAHCOBOI cTparerii GaHKY Ta JIOr0 KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOSKHICTIO. AHaJIi3 eBoJIOLii IONIAAiB Ha Me-
TOJIOJIOTiI0 KOHKYPEHTHUX BiTHOCKH JI03BOJIMB BUABUTU
OCHOBHY POJIb KOHKYpPEHIIii y BJIOCKOHaJIeHHi OaHKiB-
CbKOI niAsbHOCTI, 1I yHIKAJBbHMII BIJIMB Ha PO3BUTOK
OisHec-mporieciB y HaIlOHAJbHIN Ta 3aKOPAOHHUX DaH-
KIBCBKUX CUCTEMax.

Komkypeniia Bucrynae IIOTY)KHUM YMHHJMKOM
YOpPOBaJKeHHA IHCTPyMeHTiB piHaHCOBOI cTpaTerii
LIJIAXOM peaJisamii inguBinyanbHUX iHTEpeciB OaHKIB-
CBbKMX YCTaHOB, BMKOHYIOUM JIBOICTY POJIb. 3 OIHOTO
00Ky, Ak popMU 3AiicCHEHHA 00 €KTUBHO 00YMOBJIEHIX
3B'A3KIB cy0'eKTiB (piHAHCOBOrO PMHKY Ta IOT0 AOMi-
HYIOYOTO CerMeHTy — OaHKIBCbKOI cucremy, a 3 iHIIIO-
ro — ePeKTMBHOIO PMHKOBOTO iHCTPYMEHTY peaJisariii
3aBJlaHb (PiHAHCOBOI cTparTerii Ta 0ocodMCTUX €KOHOMIY-
HUX iHTepeciB OaHKIB.

BapTo 3a3nHaunTy, 1110 B IIpoIieci po3BUTKY Teopii Ta
IPaKTUKY OAHKIBCHKOI AiAIBHOCTI KOHKYPEHITiA PO3TJIA-
Jajacd AK yHIBEpCaJIbHMI CTMMYJ CTPATErigHOro po3-
BUTKY OaHKIB, IiIBUIIIEHHA aKTUBHOCTI y B3a€MOJi1 MidK
OaHKaMy, iX KJ€HTaMM Ta CEKTOpaMy eKOHOMIKM B ITi-
Jaomy. IIpu 11bOMy, Ha HAIIly TYMKY, 0COOJIMBO BUIiIAIA-
€A POJIb TAKOI BaYKJIMBOI CKJIAZOBOI 3araJibHOI cTpaTerii
po3BuUTKY OaHKIB, AK (piHaHCOBA, Y (POPMYBaHHI CTUMY-
JIiB, YMHHUKIB Ta KPUTEePiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTL
0aHKIBCBKUX YCTAHOB, fKa BUCTYIIA€ METOI iX CTaHOB-
JIEHHs, BIITBOPEHHA Ta CTPATETIYHOIO PO3BUTKY.

IlepeiimeMo 10 pOBIJIARY IOHATTA «KOHKYPEHT-
Hi nepeBaru». KOHKypeHTHI mepeBarm Tak caMo, fAK i
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTb, HEPO3PMBHO IIOB’A3aHI 3
KOHKypeHLi€en. KoHKypeHIlida — Ie mpoliec yInpaBJiH-
HA cy0'€KTOM CBOIMM KOHKYPEHTHUMI [IepeBaraMu AJsd
oZlepsKaHHA mepeMoru abo JOCATHEHHHA IHIUX IiJeil y
KOHKYPEHTHiT 60poTbbi 3 KOHKypeHTaMy 3a 3aJI0BO-
JeHHsA 00'€KTUBHUX 1 Ccy0'€eKTMBHUX NOTPeb y paMKax
3aKOHOJIaBCTBa ab0 B MPUPOIHMX yMOBax [7].

EKOHOMIYHI HAYKU
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Koukypentni nepeBarm B 0aHKIBCBKOMY CeEKTOPI
€KOHOMIKM 3aJiesKaThb BiJf KOHKYPEHTHUX BiJHOCMH Ha
PUHKY Ta € Oe3mocepeqHIiMI XapaKTepUCTUKAMY DaHKY
abo D6aHKIBCBKOro IPOAYKTY, O3HAKaMM iX nudepeHIi-
I0BaHHA 1 cucTeMaTnsallii. Y cBOIO 4yepry, KOHKypeHTHa
rnepeBara i KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTb — Ile IIOHATTH,
Akl TicHO B3a€MONOB'A3aHi Ta B3a€MHO JOIIOBHIOIOTH:
KOHKYPEHTHI IlepeBaru € (paKTOPHOI0 03HAKOIO, a KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHICTE — Pe3yJIbTYIUO0I0.

ITpu anaJsisi cyTHICHMX acHeKTiB KOHKYPEHTHOI me-
peBaru MOKHa BUALJIUTY HACTYIIHY OCOOJIMBICTB. 3 01—
HOTrO OOKY, CTaH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JOCATAETh-
cA 3a PaXyHOK BOJIOZIHHA (30epesKeHHA Ta PO3BUTKY)
KOHKYPEHTHOIO IIepeBaroi (lepeBara BUCTYIIA€ pakr-
TOPOM KOHKYpPEeHTOCIpOMOKHOCTi). Tak, moCTymHiCTb
dinaHCcOBMX pecypciB abo iX BapTiCTh, 10 CKJIATAETH-
cAd y JaHOMY perioHi, € IyKepesoM KOHKYPEHTHOI Iie-
peBarm mo BUTpaTax i COPUAIOTH 3POCTAHHIO IIHOBOI
OpuBabJMBOCTI Tporo3uiii 0aHKIBCBKOTO HTPOLYKTY.
YHACJIOK BIJIMBY I[IHOBOTO YMHHUKA, TOOTO TaKOTO
incTpymeHTa piHaHCOBOI cTpaTerii OaHka, AK IiHA,
301iJIBIIyeTbCA TIJIATOCIIPOMOSKHMII IIOIUT HA IIPOIIO-
HOBaHY IPOAYKIIIO (IOCIYTY), 3MIHIOETBCA CTPYKTYypPa
0aHKIBCBKOrO PMHKY Ha KOPUCTB JAHOTO OAHKY.

3 immoro OOKy, KOHKYpPEHTHa IlepeBara, Oymyd4n
06'€KTOM KOHKypeHIii, MoKe OyTM AOCATHYTa B XOMi
KOHKYPEHTHOI OopoThOmM. Y HAIIOMY IIpPUKJIALl 3HU-
SKEHHIO BUTPAT CIPUATUMYTbH TAKOMK YIOCKOHAJIEHHSA
OaHkiBCcbKOI TexHoJsorii Ta edexTuBHaA opranHizamig
6isHec-mporieciB, TOOTO BaBAAKM BILJIUMBY €JIEMEHTIB
c¢pinaHCOBOI cTpaTerii fDaHKa 3aJIeKHICTH Bil BapTOCTi
1 po3MillleHHs KPeOUTHUX PecypciB IpU I[bOMY KOM-
IIeHCYETbCA MiIBUIIEHOI0 IIPONYKTUBHICTIO (Impm 30e-
peskeHHi AKOCTI), AKA HO3BOJIUTH 301JbIINTY 0OCAT BU-
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poOHMIITBA ITOCIIYT OAaHKY i PO3MIMPUTY YACTKY PUHKY.
OTrpumaHNii B KOYKHOMY BUIIAAKY edeKT Macuitaby 3a-
0e3meunTh OJATKOBY I[IHOBY IlepeBary.

B3aeM03B'A30K KOHKYPEHTHUX IlepeBar i KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI DaHKIB HaBeZeHO Ha puc. 1.

OTixke, KOHKYpPEeHTHa IlepeBara — Ile Ti XapakTe-
PUCTUKY, BJIACTUBOCTI DAHKIBCHKMX IPONYKTIB abo 1mo-
CJIYT, fIKI CTBOPIOIOTH AJIA OaHKY IIeBHI IlepeBary Hak
CBOIMM NpAMMMMU KOHKypeHTaMu. Ili XxapaKTepuUCTUKU
(aTpubyTn) MOXKYyTb OyTU cCaMMUMU PiBHMMM i BimHOCK-
THCA AK OO0 caMoro DAHKIBCBKOrO HIPOAYKTY, TakK i 110
IOMATKOBMX IIOCJYT, AKi CYNpPOBOMYKYIOTH 0as3oBuit, a
TaKoK 1 70 30yTy Ta IpoJasky KOMIIJIEKCHUX IIaKeTiB
0aHKIBCBKUX ITOCJIYT.

JlocomimsxeHHA TOJIOBHUX CKJIAZOBUX KOHKYPEHTHO-
ro (bOoHy MOMKe CJIYTyBaTU HifICTABOIO JJIA IIOAAJIBIIOTO
pO3BUTKY (piHaHCOBOI crTpaterii Ta HigBUIIEHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI fAK HallioHaJbHOI OaHKIBCHKOI
CHCTEMM, TaK i OKpeMUX perioHaJbHUX OaHKIBCBKUX
CICTEM, TaK i KOXKHOTo DaHKY (puc. 2).

BaratopiBHeBmit miaxin 0 AOCTIIMKEHHS KOHKY-
PEHTHUX IlepeBar OAaHKIB BMHMKA€ i3 3araJibHOTO II0-
JIO’KEHHA NIPO 3B'AB0K CKJIAZOBUX (PiHAHCOBOI cTpaTe-
rii Ta XapaKTepPUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI Ta
KOHKYPEHTHOIO I0JIA, & TaKOXK PIBHA arperyBaHHA, Ha
fAKOMY BeZleThbCs 3MaraHHA Mi*K OKpeMuMy OaHKaMM —
cy6'ekTaMy KOHKYpPeHTHOI 60poThOm.

Otoxe, mpuposia KOHKYPEHTHOI IlepeBaru BUpasKa-
€TBCA B TOMY, III0 BOHA OQHOYACHO MOKE BUCTYIATH
3acoboM i pesdysbTaTOM KOHKYpeHTHOI 6oporsbm. Bifg-
IIOBiJIHO, KOHKYpPEeHTHa IlepeBara (AK i KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOSKHICTb) BUABJAETHCA TINBKM B KOHKYPEHTHI
O6opoTBOi. 3BimcM CYTHICTH KOHKYPEHTHOI IepeBaru
0aHKY MOKHA BUBHAUUTU AK CYKYIHICTb (yHIKaJbHE

KoHKypeHTHI nepeBaru eKOHOMIKH
KpaiHu

A4

KpaiHu

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh €KOHOMIKH

IIOETHAHHA) PeasIbHMUX YN IIOTEHIITHNX YMH-
HUKIB PO3BUTKY MeETOJIB Ta IHCTPYMEHTIB
inaHcoBoi cTpaTerii 0aHKY, 1110 BIIMBAIOTH

KonkypenTHi nepeBaru 0aHKiB Ta
cucTema ix B3aemomnii

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh GaHKIBCHKOT
> cHCTeMH Kpainu (perioHy,00macti)

Ha B3POCTaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
Ta [OCATHEHHA YCIiXy y KOHKYPEHTHil 60-
porebi Ha PUHKY OaHKIBCBKMX IIOCJIYT.

KonkypeHTHI 1epeBaru 0aHky

A\ 4

KoHKYpeHTOCIPOMOKHICTh OaHKY

KouKkypeHTHI nepeBarm € pe3yJabTaTOM
HIDKYO1 cobiBapTOCTi HPOMYKTIB, BMCOKOTO

CTyIleHA nudpepeHIiallii mociyr, pamioHatb-

KoHKypeHTHi niepeBaru
0aHKIBCHKOTO IPOTYKTY

A 4

MIPOTYKTY

KonkypenTocnpomMosxkHicTh 6aHKIBCBKOT0O

HOTO BUMKOPMCTAaHHA (PIHAHCOBUX pecypciB.
Jlo HUX TaKOMK MOYKYTB HAJIEXKaTM BUIIMI Pi-

Puc. 1. Cxema B3a€M03B'siI3Ky KOHKYPEHTHIX IepeBar ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI OaHKIB Ha Pi3HUX PIBHAX yHPaBIiHHA

BEeHb IIPONYKTMBHOCTI mparii Ta kBaJidikargi
IIePCOHAJY PI3HUX Higpo3iiiB OaHKY, AKICTb
i TexHiYHMII piBeHb HaJaHHA OaHKIBCHKUX
IIPOAYKTIB, yHIpaBJIiHCbKa MaliCTepHICTh 1

2 HOBAaTOPCTBO IPaliBHMKIB OaHKY, cTpaTeriu-
§ He MICJIEHHS Ha PI3HUX PIBHAX YIPaBJIHHA,
g Fn‘06aﬂbHi. kOHKypt?HTHi nepesaru 6an- 1110 BilI6I/IBaI'0TbCH B 3pOCTaHHi (biHaHCOBI/IX
= Kin 12 CR{TORITY GIRANCORII. pHIKaX [IOKa3HMKIB OaHKIBCBKOI yCTaHOBIL
Y S U > KoukypenTtHi nepesarum € KOHIIEHTPOBa-
E
3 KoukypenTHi nepeBaru puHKy 6aHKiBCHKHX HMM_ HpOHBQIYI Hepe?arl‘/{‘ Han KOHHyp?HT‘?’MVI
B nocayr epiai © y (diHaHCOBI, TEeXHIYHIN, OpraHizamiiiniii Ta
g = - £ iHmmx cdepax gianpHOCTI OaHKy. Ile nmepe-
OHKYPEHMOCNPOMOJICHICIb = . :
E ltauimta.wuux 6dllKi€(leKlLX cucmem g Bara MO)KHa BMMlpHTM TaKMMM ‘E*lHaHCOBM_
vs & MU IOKA3HUKAMU, K JOAATKOBUII IPUOYTOK,
2 KonkypenTi nepesarn: _5 OinbIll  BUCOKa peHTabeJsbHICTH, PUHKOBA
2 ORI GaR eI Che £ dyacTka, o0cAr nmpojaskiB. UMHHUKY, IO BU-
g P S, 3HAuYalTbh NepeBary O0aHKy HaJl KOHKYpPEH-
m TEM = N
s ) o TaMlM, XapaKTepu3yHTbCA EeKOHOMIYHUMU
- Oxpemix Garkis E IIOKa3HMKaMM, TaKUMM, £AK: JOJaTKOBUIMA
............................................................................................. ... 2 npulyrok, Guibmr BuCOKa penTabexbHICTS,
- , PMHKOBa dYacTKa, O0CAT HIpoAaskiB, TOOTO
T KOHKypeHTHl nepeBary nporo3uill . 6 . .
g (6aHKiBCBKHX TPOTYKTi, MOCHYT) BiZOMBAIOTh AKICTH BUKOHAHHA 3aBJAaHb di-
s HaHCOBOI cTpaTerii.
2 BucHoBru Tta mnpomnosunii. Pesysbra-
< T IIPOBEJIEHOTO JOCTIJKEeHHA TO3BOJATH

Puc. 2. BaraTropiBHeBMit miaxis

IO YHpaBJIiHHS KOHKYPEHTHUMMU IepeBaramMmm OaHKiB

OIATM BUCHOBKY, IO, iCHy€ HEpPO3PUBHUN
3B'A30K (piHaHCOBOI cTparerii GamkiB 3 ix
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KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO Ha MaKpo-, Me30- 1 MiKpo-
piBHI, a cyyacHi mpouecu rsobasizanii 3yMOBIOIOTH
TOI (pakT, 10 MisKHapoAHa (piHAHCOBA iHTerpailid Io-
CIJIIOE KOHKYPEHIII0 Ha Hal[lOHaJIbHOMY piBHi, fKa, B
CBOI0 4Uepry, CYTTEBO BILIMBAE HA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHICTb perioHaJbHMX OaHKIBCBKMX cucTeM, OaHKIB
Ta iX KJIE€HTIB.

KoukypeHTHI IlepeBaru HOCATbH 3iCTaBHWMI, OTIKe,
BiATIOBimHMIA, a He aOCOJIIOTHNI XapaKTep, AKNII BILINBAE
Ha EeKOHOMIuHYy edeKTUBHICTb peaJsizaliii OaHKIBCBKUX

nponyKTiB. AGCOTIOTHI KOHKYPEHTHI IIepeBaru CTBOPIO-
IOTh JIOZATKOBI CTMMYJM AJISI BUKOHAHHA 3aBIAaHb i-
HaHCOBUIX CTpaTeriii i, B KiHI[EBOMY PaxyHKY, CIIPUAIOTH
PO3BUTKY KOHKYypeHIii. OcobmBocTi Ta MexaHi3M op-
MyBaHHA KOHKYPEHTHUX IIepeBar € (pyHIaMeHTaJIbHU-
My 3acazamy 3abes3nedeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
Ta 30eperxkeHHsA (piHaHCOBOI cTifikocTi OankiB. Tomy i
HanpAMM (PYHKIIOHYBaHHA BiTUM3HAHMX OaHKIB € Bask-
JIVBUMI JJI BiIHOBJIEHHS iX aKTMBHOI OifAJIBHOCTI Ta
OTPeOYIOTh NOJAJIBIINX OCJiKEHb.
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Couxas FO.JI.
Opecckuii HAIMOHAJIBHBIV YKOHOMIUYECKNI YHUBEPCUTET

®ITHAHCOBBIE CTPATEI'IN B PEAJIMSAIININ 3AJJAY
IIOBBIINEHNA RKOHRYPEHTOCIIOCOBHOCTU BAHROB

AHHOTAIUA

JoxasaHa aKTyaJbHOCTb PeIleHus IpobJeMbl pa3BUTIUA METOJOB CTPATErMIecKoro (PMHAHCOBOTO YIIPABJIEHMA B IIOMCKAX
HOBBIX JICTOYHVKOB KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYyIecTB OaHKOB Ha PbIHKE. PaccMOTpeHbI (DMHAHCOBBIE CTPATErMy KaK OIHN
13 OCHOBHBIX (DYHKIMOHAJILHBIX CTpaTernii 0aHKa, HAIpaBJIEHHBIX Ha IMOBBIIIEHNE PUOBbLILHOCTY U (PUMHAHCOBOM yCTON-
uyBocTy Ganka. OOO0OIIeHA CYIHOCTb IMOHATUI «(PUHAHCOBas CTPATEIMsA», «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb», «KOHKYPEHTHBIE
IpeuMylecTBa» 0aHKa C y4eToM crelnduxy OGaHKOBCKOM AeATesnbHOCTH. COPMYyIMpPOBaHBI TEOPETUUECKNE BOIPOCHI,
CBfABaHHBIE ¢ IIpobsieMaMy pasrpaHNYeHNus UM B3aVIMOCBA3Y IOHATUI «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbL» ¥ «KOHKYPEHTHBIE IIpe-
uMmyIecTBa» baHka. VlccienoBaHa Hepa3pbIBHAA CBA3b (PMHAHCOBBIX CTpaTernii DaHKOB C MX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
Ha MaKpo-, Me30- I MUKPOYPOBHE.

KiaoueBble cioBa: (bVHAHCOBBIE CTPATErWy, CTpaTernyecKoe yIIpaBJleHMe, KOMMepdecKyue OaHKM, KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOCTb, KOHKYPEHTHbIE IIpeUMYyIiecTBa DaHKOB.
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FINANCIAL STRATEGIES IN THE IMPLEMENTATION
OF THE TARGETS OF ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF BANKS

Summary

The relevance of solving the problem of development of methods of financial strategic management in search of
new sources of competitive advantages of banks in the market was proved. The financial strategies as one of the
major functional strategies of the bank aimed at improving profitability and financial stability of the bank were
recognized. The essence of the concepts of «financial strategy», «competitiveness», «competitive advantage»of the
bank-specific banking activities was summarized. The theoretical issues related to the problems of differentiation and
relationship of concepts of «competitiveness»and «competitive advantage»of the bank were formulated. Indestructible
connection between the financial strategies of banks with their competitiveness at the macro, meso and micro level
was investigated.

Keywords: financial strategies, strategic management, banks, competitiveness, competitive advantages of banks.

EKOHOMIYHI HAYKU



