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YIOCKOHAJEHHSA TEOPETHYHOI IIIAT®OPMU
GIHAHCOBOTO ROHTPOJIIHI'Y ¥ BAHRY

Korkoecebrkuii B.C,, I'yzenko O.IL
Kpusopispknii HallioHaJBHMII yHIBEpCUTET

Hocraigkeno HemodikM opranizaifiitHoi mobymoBm ciysk06r (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO ¥ BITUM3HAHUX KOMEPIHMHUX
OaHKiB, HATaHO YTOYHEHY CYTHICHY XapaKTepucTURy nedininii «hiHaHCOBMIT KOHTPOJIHT ¥y OaHKY», OOI'PYHTOBAHO
YYMHHUKY JIOLIJIBHOCTI pO3pOoOKM OHOBJIEHOI cucTeMu (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY. 3alIPOIIOHOBAHO CTPYKTYPHO-
JoriuHy cxemMy (PYHKIIOHYBaHHA CJIy:KOM (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY y OaHKY, fKa BKJOUYaE (PYHKIIOHAJbHE
HaBaHTa’KeHHA KOHTpoJsiepiB. OGIPYHTOBAHO NOIJIBHICTD aganTallii y ciaysk0i (piHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY OaHKY
rocajy KOHTpoJiepa 3 NMTaHb aBTOMaTKU3allil KOHTPOJIHIOBUX IIPOLIeCiB i mpouenyp.

KarouoBi ciioBa: (piHaHCOBMII KOHTPOJIIHT, KOMePIiliHniI 6aHK, KOHTpoJiep, OaHKIBChbKa MpPaKTUKaA, YIPAaBJIHCbKE
pillleHHdA, cTpaTeriuHuii KOHTPOJIHT, OaHKIBCBKMII MEHEI)KMEHT, IHCTPYMeHTH (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY,

KOHTPOJIHTOBUII IIPOIlec, KOHTPOJIHIOBa IIPOLeNypa.

]:[oc'raﬂomca npodsemu. Y CBiTOBiI OaHKiB-
CbKIilI NpaKTHUIl ICHye [OOoCTaTHbO 3Ha4HA
KIJBKICTh PI3HOMAHITHMX eJIeMEHTIB KOHTPOJIHTY,
KOTpi 3aJy4aloTb A0 YHOPaBJIHCBKUX LMKJIIB. Bes
CYMHIBY, IefAKi 3 HUX MOXKYTb OyTH aJalToOBaHi 10
€KOHOMIYHMX Ba’KeJliB yHpaBJiHHA OaHKIBCBKUM
CeKTOpoM B YKpaiHi, oco0smBO 3 mO3MIlil OKpeMo
B3ATOI1 CTpYyKTypu. JloBeneHo, 1110 HeOOXiHICTL BU-

KOPMCTAHHA €JIEMEHTIB KOHTPOJIHTY BiTUM3HAHU-
MU OaHKaMU OOI'PYHTOBYETBHCSA JIOBOJI CKJAJHUMIU,
MO’KHA CTBEPJPKYBaTy, KPM30BUMU yMOBaMy (PYHK-
LIIOHYBaHHA, 110 BUKJMKAE HaraJbHY IOTPedy dop-
MyBaTH iHQoOpMaliiauii pecypc Ha Oinbin mieBiit
ocHOBIi. Ha mauwnit yac, BiTuM3HAHI KOMepLiliHi OaHKK
JIOBOJIi ITOBIJIBHO OIIAHOBYIOTH BYKe iICHYIOUi, HAYKOBO
OOI'PYHTOBaHI METOAM YIIPaBJIiHHA, 1110, B CBOIO Yep-
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Iy, 3HUIKY€E piBeHb aJleKBaTHOCTI HMPUITHATTA OKpe-
Mux pimrensb. Taka Te3a MigKpecsOe HeOOXiTHICTD
IIOIIYKY OiJIBII Ai€BMX BasKeJIiB yIPaBJIiHHA BiTUmM3-
HAHVMY OaHKaMIU.

Ha nmamy gymky, B yMoBaX iCHYIOUUX E€KOHO-
MiYHIX BUKJIMKIB, AKI TOPKAIOTbCA PYHKIIIOHYBaH-
HA BITYMBHAHMX KOMEpPIiiHMX OaHKIB HabiIbII
ONTUMAJBbHUM Ta e(eKTUBHUM € MeTon (QiHaHCO-
BOTO KOHTPOJIIHTY. 3a3Ha4yeHUI MeTOJ CIPUATIME
po3polb11i OisnblI AieBUX MexXaHiI3MIB OIiHIOBaHHA
IiAJIBHOCTI KOMepIiiiHuMX OaHKIB, IO IiJKPECJIIOE
aKTyaJIbHICTBh IpeaMeTy OOCIHiJMKeHHd JaHOl Ha-
YKOBOi PO3pOOKIL

AHajiz ocTaHHIX JOCHiJKeHb 1 MmyOJaiKkaIiif.
UucespHi HayKOBI pPo3po0km Ta yBara Qaxis-
11iB 6aHKIBCBKOrO CEKTOpa €eKOHOMiKM KpaiHm mig-
KPEeCJIIOITh JOLIJBHICTE 1 aKTyaJbHICTh IIpobjaeMu
amanTanii iHaHCOBOrO KOHTPOJIHTY B IIPaKTUYHI
peauii. OcranHiM yacom came 11 Ipobjema rodaJa
Oinpl 1eTasi30BaHO PO3IJIANATICA B IIpallAX MO-
JIOANX BUEHUX Ta BMU3HAYHMX HAYKOBI[B, 30KpeMa
H.IIL IITyawsru [14], C.B. IsaxuenxkoBa Ta O.B. Meanx
[2], A.M. Rapwmincekoro, C.I. @anbro, A.A. fKesaru,
HIO. Isanosa [5], . Xana ta I'. Xyurenbepra [11],
JILA. Magmnmesoi [8], M. Xpucrenko [12], O.B. Kop-
noucbkoro Ta A.B. Hepen [6], M.B. MaxkcimoBoi [76],
ILM. YmyTosoi [13] Ta iHIIMX.

B Toit ke udac, TeOPeTUMKO-METOAVYHI Ta IIpak-
TUYHI OCHOBM, KOTpi 31aThHi 3abe3neumTyt IOBHY
ayanTaliiio (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B OaHKY 3a-
JUIIAIOTBCA MaJIoO JOCJHiIMKEeHUMMU, a, K HaCJiJIOK,
OaHKIBCBKI yCTAaHOBM He MAalOThb AKICHOTO PeryJsaTo-
pa IJia mpoBeleHHA MiAJBHOCTI Ha JOCTATHBO BU-
COKOMY piBHI. ¥ 3B'SI3Ky 3 IIMM IIOJAJIbIIIOTO PO3-
BUTKY NOTPeOyIOTh MMTAaHHA ajanTalii pinancoBoro
KOHTPOJIHTY 1 iIHHOBAI[iliHil AiAIbHOCTI DaHKIBCHKUX
yCTaHOB, 0COOJIMBO 3 ITO3UITiI PO3POOKYM TEOPEeTUKO-
MEeTOJIOJIOTIYHNX 3acak. AKTyaJibHICTH 1 HejocTaT-
HA PO3pO0JIeHICTh 3a3HAYEHNX IMUTAHb, 3 OIJIANY Ha
IIPMCKOPEHY MIHJMBICTb YMOB (DYHKIIIOHYBaHHA Cy-
JacHMX OAaHKIBCBKMX YCTaHOB, 3yMOBMJIM BuUOIp Ha-
OPAMKY JOCTiIKeHHA. Uepes3 Ile MM BBa’sKaeMO 3a
HeoOXiJlHe MPUAIINTY yBary CyTHICHIN XapakTepuc-
TULI TJyMadeHHA Jedinimii «dinaHCcOBUII KOHTP-
OJIIHT DaHKY», OKPECJIeHOI (PYHKIIN 1i0ro amanTalrii
Ta PO3KPUTTIO KJIIYOBUX IHCTPYMEHTIB, AKI IIOKJa-
JIEHO B OCHOBY JJaHOTO IIPOIIECy.

Kpim Toro, aBTOpM BBaskaloTh, TeopeTUYHa 00-
MEe’KEeHICTb Ta POJIbOBUII acleKT (PiHAHCOBOTO KOHTP-
OJIIHTY B IiAJBHOCTI OaHKIBCBKOI yCTaHOBM O0YMOB-
JIIOIOTH JOLIJIBHICTE IOrJIMOJIEHOr0 BUBYEHHS, SKIIA
BUCTYIIA€ OCHOBOIO IIPUMHATTA CTPATENIYHUX PillleHb.

Bupginienns HeBUpillIEeHNX paHillle YacTUH 3a-
ragbHoi mpobaemu. B ocraHHi porm diHaHCOBUIL
KOHTPOJIIHT IIpMBepTae yBary OaraTeox ¢axiBIliB
pisHUX JaHOK eKoHOMikM. IloABa HOBUX HIiAXOMIB 1O
HaKONMYEeHHA 1H(OpMAaIiiHOTO pecypcy, 3 MeTOI0
OPUIHATTA YIPaBJIHCBKUX pillleHb, JT03BOJIAE IIif-
BUIIUTY AKICHUI PiBEHb MEHEIKMEHTY Ta PO3II-
PIOE MOKJIMBOCTI ajarTallil iHHOBaliIHMX CerMeH-
TiB. ¥V HamoMy BuUIAAKy (PiHAHCOBMUII KOHTPOJIIHT
Ma€ cTaTu A OaHKIBCBKMX YCTAaHOB TUM iHHOBA-
LiTHMM IHCTPYMEHTOM, AKMII HaJaCTb MOSKJMBICTb
0iJIbIII IPeIMETHO BUBYATHU IX JKUTTE3NATHICTD.

ITpobeMaTUYHNM IUTAHHAM 3aJIMIIAE€THCA MOK-
JIMBICTB azlanTallii piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B iHHO-
BalliliHI AiAJBHOCTI OAHKIBCBKMX YCTAHOB TaK, AK
B HafABHOCTI JOCUTH OOME)KeHa KiJIbKICTh HaYKOBUX

PO3pO0OK Ta MPAKTUYHNX HABUKIB CTOCOBHO IIOCTAaB-
Jenoi mpobsemu. Kpim Toro, noxii y c¢inancoBomy
SKUTTI KpaiHM B OCTaHHI POKM HETaTMBHO Big3Had4m-
JIICh Ha pesyJibTaTax pobory HamkiB. OnmHAK, IIOKK
He IJiA BCiX (paxiBIiB Ta €KCIEepPTiB OYEeBUIHO, IO
icayroun metony oOpoOKM iH(OPMAIIHOTO ITOTOKY
0aHKIBCBKMX yCTaHOB 3acTapisi i He 3maTHI 3a70-
BOJIBHATU LMKJIM NPUNHATTA AK NOTOYHUX, TaK 1
CTpaTeTiYHUX pillleHb.

CaMme Take TBepIyKeHHSA BKa3ye Ha Cy4YacCHICTb Ta
aZleKBaTHICTb B KPM30BUX yMOBaxX (PYHKI[IOHYBaHHSA
0GaHKIBCBKMX yCTAHOB O0PAHOrO IIpeMeTy BYBUYEHHH.

Mera Ta 3aBmaHHA gocainskeHHs. Mera mocuri-
IKEeHHA I0JIATa€ B yYTOYHEHHI CYTHICHOI XapakTe-
puctury nedininii «dinancoBmit KOHTPOJIHT y OaH-
Ky», BCTAHOBJIEHHI 3MiCTy HeJIOJIIKiB OpraHizalfinzoi
o6y noBu ciy>K0u (piHAHCOBOT'O KOHTPOJIHTY i3 po3-
POOKOIO OiNIbINI YIOCKOHAJIEHOTO BapiaHTy IJd Cy-
JacHoro 6aHky. KorodyoBuMM 3aBIAaHHAMM HAYKOBOI
PO3POOKM BUCTYIIA€ YJOCKOHAJIEHHS TeOPeTUYHOI
aTdopMu (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY y OaHKY de-
pes MOHATIVHNII anapaT Ta MeXaHi3M yJ0CKOHAJIeH-
HA OPTaHi3allifiHOTO acIeKTy JAaHOrO IIPOLIeCy.

Bukaag oOcCHOBHOro wMarepiajy JOCJiIsKEeHHH.
AXTyaJsbHICTB IpobsieMy (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
B 0aHKY HiIKPECJIIOETHCA, IIEPI 32 BCe, iICHYBAHHAM
JlenapramenTy pimaHcoBoro KoHTpoJsinry Harrio-
HaJIbHOrO 0aHKY YKpaiHu, AKUII BUKOHYE (PYHKINI:
oprazizalii Ta CynIpoBOAKeHHSA IIPOIEeCiB yIIpaBJiH-
HA BUTpaTaMmy; (POPMyBaHHA BUTPAT 32 BUAAMM Ii-
AJBHOCTI OaHKIB; METOMOJIOTIYHOTO CYIIPOBOJKEHHA
hbiHaHCOBO-TOCIOIAPCHKMX Ollepallili B aBTOMAaTU30-
BaHUX CHUCTEeMaX, a TaKOXK OpraHizallii KOIITOpMCHO-
ro mmpoiiecy peryaaropa [1].

fx moxa3yrooTb JocIiKeHHdA, 3a3HadeHuir Jle-
napTaMeHT piHaHcoBoro KoHTpoJsinry HBY, B
IIeBHI Mipi, cHpuAB MiABUIIEHHIO AKICHOTO pPiBHA
YIPaBJIiHHA OKPEeMMMM IMKJIAMM, 0CODJIMBO 3 IT03M-
mii BUTpaTHOrO MeXaHi3My.

Kpim Toro, 3 Mmerorw mnOrambIEHOTO0 BUBUYEHHHA
PiBHMX acHeKTiB (piHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY Ha 0asi
KuiBcbkoro HaIioHaJIbHOTO E€KOHOMIYHOTO YHiBep-
curery y 2009 poui Oyno crBopeno Incturyrt di-
HAHCOBOTO KOHTpPOJIHTYy. OIHMM 13 KJIIOYOBUX 3a-
BIOAHb [HCTUTYTY (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIHIY CTaJIO
3OiJICHEHHA IHHOBAIIMHOI iAJIBHOCTI Ta IPOBEJIEHHA
HaYKOBUX JIOCJIJI)KeHb y cdpepi KopropaTUBHMUX i-
HaHCIB Ta KOHTPOJIHTY [3].

Yce BUIIIEBUKJIAIEHE ITiTKPECIIOE CyYacHICTb 00-
PaHOTO HAIPAMKY IOCJIIJYKEHH:A, 0CODJIMBO 3 II03M-
nii OaHKiBCbKMX ycTaHOB. CydacHMI CTaH (PYHKILi-
oHyBaHHA OaHKIBCBbKOI cucremu Ykpainu norpebye
3MiHM MiAXOJNIB AK 10 YIPaBJIIHCBKUX IIMKJIIB, Tak i
10 MexaHi3MiB AKi 3a0eaneuyioTs ix pyx. Mu BBa-
SKA€EMO, OJIHMM i3 Ni€BUX HANPAMKIB, AKUI 3IaTeH
Jlelll0 TMOKPallUTM PiBeHb YIPaBIIHHA CY4YacHOIO
0aHKIBCBKOIO YCTAHOBOI, Ma€ cTaTu (PiHAHCOBMIL
KOHTpPOJIHT. Taka Te3a BUTIKA€ i3 CyTHICHUX Xapak-
TepUCTUK naHOi nedpiminii Ta dynkIii, Axki 3maTHI
3abesneunTy Mi€BiCTH yIPaBJIHCBKOI CUCTEMI.

Ha mam norsazn, nepi Hisk BUPIIINTM IIOCTaB-
JeHy mpobjeMy, HEOOXITHO 3yNMHUTHUCA Ha 0e3mo-
cepeqHbOMY BCTAHOBJIEHI 3MicToBHOCTI pmedpinirii
«(piHAHCOBMII KOHTPOJIHI», IIpoTe 3 mno3wuliii GaH-
KiBCbKOI ycTaHOBU. BedymoBHO, mediHilia «KOHTP-
OJIiHT», fAKa 3abe3neumsa MOABY IHIIMX HPAKTIU-
HO TOTOKHUX IIOHATDH, 3 PI3HUIIEI0 B MO3UIIAX, AKL
obupasucsa 3a OCHOBY B TPaKTyBaHHI, € OBOJI
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ABUIIEM OaraTOTPaHHUM, a, AK HACJIJIOK, cepeJ Ha-
YKOBOTO CepeZOBUINa BUCTYIIA€ IIPEIMETOM JIOBOJI
TOCTPUX AUCKYCIL.

3okpema, M. M. Ilipkoeus [9] mporonye pos-
raAgaT™i gediHinio «KOHTpoJiHr B H6aHKy». Hayko-
BeIlb BBa’Kae€, IO IIiI KOHTPOJIHIOM y OaHKY CJIim
PO3yMiTH (PYHKIIOHAJBHY CHUCTEMY ILJIAHYBaHHHA,
KOHTPOJIIO 1 aHaJi3y BiAXWMJIEHb, KOOpAMHALil, BHY-
TPIIIHBOTO KOHCAJITMHTY Ta 3araJbHOro iHdopma-
mifiHoro 3abe3mnedeHHA KepiBHUITBA 0OaHKy. [o-
CHIPKRYIOUM IIPO0JIeMM KOHTPOJIHTY B OaHKIBCBKIiN
ccepi, M. M. IlipkoBellb 3BEepHYB yBary Ha Te, IO
ePeKTVBHE BIPOBAKEHHA KOHTPOJIHTY B OaHKY
3HAYHOIO MipOI0 3aJIEKUTH BiJl KOMILIEKCY cpopMO-
BaHOIO IHCTPyMeHTapilo AJA MiATPUMKN
OCHOBHUX J10TO (DYHKIIINL.

B cBoro wepry M. Xpucrenko [12] pos-
raAnae  pediHiniro «diHaHCOBUII KOHTpP-

Ha mamy gymKy, posliMpeHe TJIyMadeHHA Ie-
inirii «piHAHCOBMIT KOHTPOJIHT y OaHKY» CIPUAE
6inbI IpesMeTHOMY PO3yMiHHIO paxiBiAMM OaH-
Ky Tak, K OKPEeCJIOE He JuIle 3MIiCTOBHICTB ITOAIA,
AKI MaroTh BindyBaTmcA B MesKax KOHTPOJIHTY, a
epIlr 3a Bce, MAKPECIOE HAJIEMKHICTD N0 (piHaHCO-
BO-€KOHOMIYHOTO IIMKJIY OaHKIBCBKOTO MEHEeIsKMeH-
Ty. Pazom 3 TMM, MM BBa’jKa€Mo, II0 0DOB'A3KOBUM
eJIeMEeHTOM CYTHICHOI XapaKTepUCTUKM OaHOi medi-
HiIii € migKpecJieHHA TOro, IO I[e CaMOCTIIHNMII BUT,
daxoBoi gisnpHOCTI. BesymoBHO, Jsmire daxoBuii
KOHTpoJIEp ¥y cepi OaHKIBCHKOI AiANBHOCTI 3/1aTeH
amanTyBaTU HOpodeciiiHi HaBUYKM TaKMUM YMHOM,
100 MiABUINUTHU AKICHUI piBeHb 6e3mepepBHOTO I0-

[ ®ITHAHCOBHWIT KOHTPOJITHT ]

! '

OJiHT OaHKY» fAK BUJ KOHTPOJIHTY, AKUIL

cghepa docniodicenns

HANPAMOK 00CHIONCEH S

3abesreuye cepBicHY MATPUMKY (PiHAHCO-
BOTO MEHEPKMEHTY OaHKY Ipy IPUITHATTI

CepBICHO-CKOHOMIYHA MiATPHMKa
0aHKiBCHKOTO MEHE/DKMEHTY

HEJIOJTIKU OpraHisamiifHoi nooyaoBu
CITy’KOU KOHTPOJIHTY

YIIPaBJIHCHKMX PIllIeHb 3a JOIIOMOIOI0 CIle-
IMPIYHMX METOHIB OI[iHKM e(eKTVBHOCTI
IiAnbHOCTI OaHKY Ta JI0T0 KAJbKYJIAIINHNX
OIVIHUIIb y CUCTEMI KOOPIMHAT «IIPUOYTKO-
BicThb-pusmkm». Ha ii nymkry QinancoBmii
KOHTPOJIHT BapTO NPEACTaBIATU y (PYHK-

—

A

|

T'0/10BHI cerMeHTH BUBYEHHS

2

sidcymuicmo

LiOHaJIBHIN, (popMaJbHIN Ta NIpeIMeTHIi
mnommal. fAx 3ayBaskye I B. Credanur
[10] dpiHaHCOBMIT KOHTPOJIIHT CIIPAMOBAHMIA

1ocaji KOHTPOJIEPIB y
nigpo3/inax 6aHky

(axiBuiB 3i KOHTPOJIEPIB 3
CTpaTeriyHoro iH(popMaiHIX
KOHTPPOJIHTY TEXHOJIOTI Ta cHCTeM

Ha IIepeBipKy BiNIIOBiIHOCTI peasbHUX i-
HAHCOBMX IIOTOKIB OaHKY 3allJIaHOBAaHVM B
jioro OrofzKeTi TpomroBMM 3acobam, a Ta-
KOYK PO3POOKY aleKBATHMUX pPe3yJbTaTaM
IIepeBipKM yIIPaBJIIHCBKUX pilteHb. Pazom
3 tuMm, K. O. Kaugmnba [4] BBaskae «...ic-
TOTHUM (PAKTOPOM, AKUI 3yMOBJIIOE IIPV-
VHATTA HENPaBUJIBHMUX YIPABJIHCBKUX
pimieHs, € BifCyTHICTb Ha BITYM3HAHUX
diHaHCOBMX yCcTaHOBax e(eKTMBHOI cuc-
TeMM KOHTPOJIIHTY>.

O. B. Kopnoucernit Ta A. B. Hepen [6]
JOTPUMYIOTBCA TOTOYKHOI JYMKM Ta Haro-
JIOUIYIOTh Ha TOMY, L0 «...Hee(eKTUBHA
opraHizarjijina 1modynoBa CJy:KOM KOHTP-
OJiHTYy B OaHKaX HETaTVBHO II0O3HAYAETHCH
Ha AKOCTi cepBiCHO-€KOHOMIYHOI IinTpmm-
K1 OaHKIBCBKOIO MEHEKMEHTY ».

3a pe3yJbTaTaMy IIPOBEJEHUX J10-
CJIJIYKEeHBb, MOYKHA CTBEPIPKYBAaTH, IO IO
OCHOBHIX HEJIOJIKIB OpraHisalliiiHoi mody-
JIOBM CJIy»K0V KOHTPOJIIHTY y BiTUM3HAHUX

v v v

TIOBHOT aBTOMATH3aIil KOHTPOJIIHIOBUX IPOLECIB 1 TIPOLIELYp
y BITYM3HSHHUX OaHKIB

H

BiZICYTHICTh (DaxiBIIiB 3/JaTHUX aanTyBaTH iIHCTpyMEHTapii
KOHTPOJIIHTY

H

I'onoBHa MeTa BUpilIeHHS

MOKPAIEHHS CEPBICHO-EKOHOMIYHOTO
CYIPOBOJDKEHHSI MEHEKMEHTY B OaHKY

Puc. 1. Cxema 3MiCTOBHOCTI HEJOJIIKIB OpraHizamiiiHoi mooyxoBu
cary:k0u (piHAHCOBOro KOHTPOJIHTY Y BITYN3HAHUX

KOMepUiiiHnx 0aHKiB (po3pobaeHO aBTOpamI)

®IHAHCOBHUI KOHTPOJITHT YV BAHKY

ye

caMocCTiitHU# BUT (haxoBOi MisSUTBHOCTI

SKULL €

OaHKiB MoskHa BigHecTu (puc. 1).
Ax  BBaskaroTep A. A. Yepen Ta

YaCTHHOIO (pIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT'O UKy 0QHKIBCBKOT'O MEHEIKMEHTY |

O. B. Kopgoucekuit [6] came BupimeHHA

ma

rpobJsieM hbiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B OaH-
Ky CIPUATUME MiIBUIIEHHIO e(PeKTUBHOC-
Ti BUKOHaHHA [IOCTABJIEHNX IIiJIell y cTpa-
TErivYHoOMY, TAaKTUYHOMY Ta OI€PATUBHOMY

I1ICHCTEMOIO KOHTPOJIIHTY, 10 BUCTYNA€E (PYHKIIOHAILHOIO CHCTEMOIO

IiSUTBHOCTI T2 KOHTPOJTIO

PIBHAX yNpaBJIiHHA.

Ha OCHOBI

OKpecynBIIM TOJIOBHI HETATUBHI puUCHU |
amanrtailii piHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY KO-

METO/IiB Ta IHCTPYMEHTIB OaHKiBCbKOIO MEHELKMEHTY |

MepLifHMM OaHKOM JOLIJIBHO HaJaTu

3 mMemoro

3MICTOBHICTL Ta CYTHICHY OCHOBY JaHOI
nedinminii. Mu BBaskaemo, 110 gedini-

CTBOpEHHS Oe3MepepBHOro iHPOPMaLiHHOTO OTOKY JUIsl YXBAJICHHS

YIPaBIiHCHKUX (PIHAHCOBUX PIllICHb

it0 «(piHaHCOBUMII KOHTPOJIHT y OaHKY»
JIOLIIJIBHO HAMININTU HACTYIHUM 3MiCTOM
(puc. 2).

1
i
i
|
i
i
|
i
i
1
i
i
i
i
|
i
i
1
i
i
:
|

IUIAaHYBaHHSI, CIOCTEPEKEHHSI, aHAJII3Y BIIXUIIEHb OAHKIBCHKOT 1
|
i
i
1
i
i
i
i
|
i
i
|
i
i
1
i
i
i
i
|
i
i
i

Puc. 2. Cxema po3mmMpeHoro TiayMadeHHs aedpidimii
«(piHaHCOBUIT KOHTPOJHHT y OaHKY» (PO3POOJIEHO aBTOPaMII)
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[ ®IHAHCOBHWM KOHTPOJIIHI (6ankiBebkuii cexrop), @Ksc ]

TUYHUX 3aBIaHb. CAVHNUM € HaABHUI 1ITAJ
KOHTPOJIEPIB, AKI BOJIOAIIOTh IHCTPYyMeEHTa-

v t

| KepIBHUK CI1yk0M (piHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY B OaHKY |

piem (piHaHCOBOrO KOHTPOJIIHTY Ta HafJijeHi
TBOPUMMM 1 KpeaTUBHUMM AKOCTAMM IIpU
JIOCATHEHHI pe3yJbTaTUBHOCTI B Iepiof
arTUIHOI ajamrarii.

KOHTPOJIEP 3 OL[IHKH
CTaHy Ji€BOCTI
iIpO3/iIiB OaHKY,

KOHTpOJIEP 3 OLIHKK

KOHTpOJIEP 3 MHTaHb
aBTOMaTHu3arii

Kp(zjl.x. 6.)
\ / KOHTPOJIIHIOBHX IIPOLIECi

Ky i pouenyp, Kre)

JocaimKeHHAMNU [OOBeIeHO, OiJbIIiCTb
6aHKiB cchopmyBasM CIysKOy KOHTPOJIIHTY.
Ilpu 1IBOMY CKOPMCTAJMCA KOMILJIEKCHVIM
HiXOJOM IIIJIAXOM CTBOPEHHHA IIJIAHOBO-

3aTHOCTI IIEPCOHAITY J10
BUKOHAHHS (QyHKIIIH
(iHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
v B 6aHKy, Kr) v

1 eKOHOMIUHMX,  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHNX,

CcTpaTeriyHMX MiAPO3AiNiB Ha AKI IOKJa-
IeHO pyHKIII KoHTpoJinry. Oxpemi 6aHKMU

KOHTPOJIEp 3 pO3poOKu

KOHTpPOJIEP 3 BUBHAYCHHS

aHaIiTHYHOT OLiHKH / RO\ HAIPAMKIB CTIVHMI MiIPO3AiN Cciy»KO0M KOHTPOJIIHTY.

PE3YIILTATHBHOCTI YAOCKOHAIICHHSI Ha mam nornan, cnym6a KOHTpOJIiHI‘y I10-

AisutbHOCT] GaHKy, dinarcosoro BUHHA BKJIIOYATY KOHTPOJEPIB, AKi MalOTh
Krp) Y KOHTPOTIHTY 6aHKy, K7s)

IPaKTUYHMII JOCBiy OaHKIBCBKOI mifAIb-

(hiHaHCOBOTO MPOTHO3Y
MaiOyTHBOTO PO3BUTKY

: KOHTpOJIEp 3
E 6anky, Krp3)

Puc. 3. CrpykTypHO-JIOri4Ha cXeMa (PyHKI[IOHYBaHHHA CJIYKOM
iHaHCOBOro KOHTPOJIHTY y OaHKY (pO3po0JieHO aBTOpamm)

TOKY BHYTPIIIHbOI i 30BHIIHBOI iHMoOpManii aua
YXBaJIeHHA YIPAaBJIHCBKUX PillleHb.

3 METOIO ITOIJIMOJIEHHSA MOCJIIMKeHH MM BBasKa-
€MO, CJIJT 3aIpOIIOHYBaTM TJIyMadeHHA HedpiHiiii
«(piHaHCOBMII KOHTPOJIHT y OaHKy» TaKUM YMHOM:
migcucTeMa KOHTPOJIHTY, KOTpa 3ajydae MeToau i
iHCTpyMeHTH DAHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY IJIA IPU-
VHATTA (PIHAHCOBUX PIIlIeHb.

CyuacHi eKOHOMIYHI BUKJIMKM B €KOHOMII] KpaiHu
TOPKHYJIMCA TaKOK (PIHAHCOBO-KPEOUTHOIO CEKTOPY,
AKNI 1A 3a0e3MnedeHHs BJIACHOI »KUTTE3IATHOCTL
IIOBMHEH BMKOPMCTOBYBATM IHHOBAIifHI BasKkesi B
yropapiingi. Came 1ie TBEPIYKEHHA OXOILIIOE KJIIOYOB1
MOMEHTH fAKi CIIOHYKAIOTh KOMEpIIiliHi OaHKM aKTUBi-
3yBaTy BIPOBAKEHHA KOHTPOJIHTY. IIpoTe, mieBuit
BILIVB, Ha HAIly AYMKY, Y/HUTb caMe (biHaHCOBUI
KOHTPOJIHT y 0aHKy. JJoBEeIeHO J10T0 BMKOPMCTAHHHA
€ HeOoOXITHMM JJIA IPUCKOPEHHA aJalTallii cucTeMu
diHaHCOBOrO ymIpapBJiHHA OaHKOM JI0 3MiH 30BHIIII-
HBOTO CEPEJNIOBUILA, ITiABUILEHHA Pe3yJbTaTUBHOCTI
(piHaHCOBMX YIIPaBJIHCBKMX pillleHb, 3abe3IedueHHsA
crabimpHOCTI OAHKIBCBKOI MiANBHOCTI, CKOPOYEHHSA
BTpPAT BiJf HEAKICHOTO MEHEPKMEHTY.

OpHyM 13 TOJIOBHUX e€JIEMEHTIB (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY B 0OaHKy € IHCTpyMeHTapiii, Axmit 3m1a-
TeH 3a0e311euYnTy IPOTiKaHHA JAHOro mporiecy. Ilepim
3a BCe, IHCTPYMEHTapill MmpejcTaBJIEHO ITOKa3HMKa-
MM (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTIY DaHKIBCBKOI IiAJIBHOCTI
3a npiopurTeTHMMM OaHKIBCbKMMM orepariamvu. Mn
BBasKaeMo, IIPOLEeAyPy (POpPMyBaHHA CKJATY ITOKa3-
HUKIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY ITOBMHHI ITPOBOIUTU
KOHTpPOJIEPH, AKi o0paHi JUIA ydacTi B IIbOMY IIPO-
neci. Taxkmii miaxin copusde NOAEePsKaHHIO AK yMOB
dopMyBaHHA cucTEMM IIOKa3HMKIB (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, TaK 1 BUMKOHAHHA PAAY BUMOT, KOTpPi
CYIIPOBOJPKYIOTh 3a3HadeHy IIPoLenypy. S0KpeMa
JI0 OCTaHHIX BaTpo BimHecTu: GaraToyHKITIOHAJb-
HICTb; BIANOBIAHICTE IIIJIBOBUM Opi€HTMpaM; BiAcyT-
HICTH TICHOrO JIHITHOTO 3B'S3KY MK ITOKA3HMKAMM
hiraHCcOBOrO KOHTPOJIIHTY. BeaymMoBHO, mepeJik ymoB
Ta BUMOT IIIOJI0 IIPOLEAYPU HOOYZOBU AKICHOTO hi-
HaHCOBOT'O KOHTPOJIHTY y OaHKY MOKe OyTU PO3II-
PEeHMIT B 3aJI€KHOCTI Bij] CTpaTeriyHnx Iijei Ta Tak-

HOCTI Ta HaBUYKM ayauTopiB. B 1mimomy
iHaHCOBMII KOHTPOJIHT y OaHKY MOsKe
MaTM HacCTYIHMUI BUraan (puc. 3).

Mwu BBaskaeMo, KOXKHUI €JIEMEHT JaHOi
CXeMI Ma€ CBO€ IIPU3HAYEHHA Ta METy B
3araJibHill npouenypi piHaHCOBOTO KOHTP-
osiary GaHry. Tar, K, 4.s) 3000B'A3aHMI
3abe3neyyBaTy He JIMIIIe BUKOHAHHA IIOKJIATIEHNX
dyHKIII Ha Oigpo3ain 6aHKY, B IIEPII 3a BCe BILIM-
BaTM Ha pe3yJbTaTUBHICTb I1Or0 AiAJIBHOCTI udepes
IpU3MY NPUNHATTA BUBa’KEHUX Ta IIEBUX PiIlleHb.
Kourposepnu, AKi BKJIIOYEHI 0 CKJIALYy CIIysKOU
KOHTPOJIHTY OaHKY, JiIOTb Ha OCHOBI ITOCAJOBMX iH-
CTPYKIIilf, KOTPi YiTKO PO3MEKOBYIOTb ITOBHOBaYKEH-
HA 3 MEeTOI0 YHUKHEHHA AyOJIIOBaHHA IIOKJIAJEHNX Ha
HuX (pyHKIN OmHUMM i3 KJIIOYOBMX CEKTOPIB BUCTY-
I1a€ IEeHTP aBTOMATM3allil KOHTPOJIHIOBMX IIPOIIECiB i
npouenyp. IIpore, gieBicTb AAHOTO IIEHTPY, MOMKJINBA
3a YMOBM BOJIOJIHHSA IHCTpPYMEHTapi€eM KOHTPOJIHTY
X (paxiBiiB, AKi Oe3mocepeHbO 3MIiVICHIOIOTH 00-
PpobKy iHdoOpMalil KOMII'IOTEPHUMY METOIAMI.

Iinkom 3posyminmum € Toit pakT, 110 OaHKiB-
CbKi yCTaHOBH, Ha HaHWUI 4ac, He MAIOTb y CBOEMY
POBIOPAIYKEHHI JOCTATHBOI KIJIBKOCTI KOWITIB IJIA
BIIPOBAJIYKEHHA IIOBHOTO LIVKJY (PiHAHCOBOTO KOHT-
poutinry. Mu BBaskaemo, 110 BUPIIIEeHHA 3a3Ha4YeHO1
IpobJIeMM MOSKJIMBO 3 MO3MILII MiATOTOBKM (PaxiBIliB
caysKOM KOHTPOJIHTY 3 mpalliBHMKIB OaHKy. Taki mii
BUKJIMKAHI, IIePIIl 3a Bce, iICHYIOUYNMMM CKOPOYEHH-
MM TpaliBHUKIB OaHKIBCbKOI cdepu, 3 OriAmy Ha
ckpyTHe craHoBuife. Otike, 3 omHOro OOKy, OaHK
IIPOBOANTH CKOPOYEHHA KIJIbKOCTI IIPAIliBHUKIB [0
ONITMMAaJIBHOTO, 3 iHIIOro OOKy, Ma€ MOMKJNMBICTH
30epertn axiBid, KOTpuil B MailOyTHBOMY Oyne
37aTeH NIPMHECTY CBOi TBOpYi, mpodpeciiiai Ta kpe-
aTVBHI AKOCTI, IJIA Maii0yTHBOTO PO3BUTKY OaHKY.

BucnoBkM i npono3niii. @iHaHCOBUII KOHTPOJIIHT
y OaHKy Mae BinbyBaTucsa i3 ypaxyBaHHAM IIPaBIJI
Ta BUMOT, fAKi BUCYHYTI A0 joro amanTariii. Onniero 3
BAsKJIMBUX PMC JTAHOTO IVIKJIy Ma€ CTaTy PO3YyMiHHA
cyTHiCHOI xapakTepucTuku aedininii «dinancoBmit
KOHTPOJIHT ¥ 6aHKY». Mu BBaskaeMo, caMe po3yMiH-
HA 3MicToBHOCTI miei medpininii 3abesmeuye O6inbIm
IpeMeTHe NOCTIIPKEeHHA MOKJIMBUX NIl paKTUIHO1
aganrarii piraHCcOBOrO KOHTPOJIHTY y 6aHKy. Paszom
3 TUM, CYIPOBOJYKYBaTH IMKJI (pOpMyBaHHA (piHAH-
COBOTO KOHTPOJIIHTY y OaHKYy Mae rpyna ¢axiBIiiB
(korTposepiB). CaMe Biff AKOCTI BUKOHAHHA HAa HUX
[IOKJIaJIeHNX 000B'sA3KIB 3abe3rnedunTb MOKpPAIeHHA
LVKJIY IPUIHATTA YIPABIIHCBKUX PillleHb.

| OPUIHAIM PIlIEHHA Ta CTBOPWJIM CaMO-
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Kotrosckmii B.C., I'yzenxo E.IL
Kpusoposkckuil HaIMOHAJBHBIN YHUBEPCUTET

COBEPIIEHCTBOBAHVE TEOPETITYECKOI IJIAT®OPMbI
PITHAHCOBOI'O ROHTPOJIJIMHTA B BAHRE

An"oTanus

VlccnemoBanb! HEZOCTATKM OPTAHMBAIVIOHHOTO ITIOCTPOEHNA CIYKObI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIA B OT€UECTBEHHBIX
KOMMEpPYECKUX 0aHKaX, IPEeJOCTABJIEHO YTOYHEHHYIO CYI[HOCTHYI XapPaKTePUCTUKY HeUHNINN «(PUHAHCO-
BBIIl KOHTPOJUIMHT B OaHKe», 060CHOBaHHO (PAKTOPHI liesiecoobpa3HOCTM PaspaboTKy OOHOBJIEHHOI CUCTEMBI
bHAHCOBOrO KOHTpPOJIIMHTA. IIpensosKeHa CTPYKTYPHO-JIOrM4YecKaa cxeMa (PYHKIIMOHUPOBAHMA CIIyKOBI dhu-
HAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTa B 0aHKe, KOTOpas BKJIIOUAET (PYHKIMOHAJBHYIO HATPY3Ky KOHTPOJIepoB. ObocHO-
BaHa I11eJ1ec000Pa3HOCTb aJalTalMy B CIIy:K0e (pMHAHCOBOrO KOHTPOJLIMHTA 0aHKa JOJIKHOCTY KOHTPOJIEpa I10
BOIIPOCaM aBTOMATM3AI[M) KOHTPOJIIMHIOBBIX IIPOIIECCOB U IIPOLEAYD.

KiroueBble cioBa: (PMHAHCOBBI KOHTPOJIIMHT, KOMMEpPUECKNUi 0aHK, KOHTPOJJIEp, OaHKOBCKAA IIPAKTUKA,
yIIpaBJIEHYECKOe PellleHNe, CTPATEINYeCKUl KOHTPOJIJIMHT, OAHKOBCKIII MEHEePKMEHT, MHCTPYMEHThI (PUHAH-
COBOT0 KOHTPOJLIMHTA, KOHTPOJJIMHIOBYIO IIPOI[ECC, KOHTPOJIIMHIOBYIO IIPOLIEAYPA.

Kotkovskyy V.S., Guzenko O.P.
Krivoy Rog National University

IMPROVING THE THEORETICAL BASIS OF FINANCIAL CONTROLLING BANK

Summary

Explores the shortcomings of the organizational structure of the financial control in domestic commercial
banks provided the essential characteristics of refined definition of «financial controlling in the bank»
factors proved the feasibility of developing an updated system of financial controlling. A structural and
logical scheme of the functioning of financial controlling in the bank, which includes functional load
controllers. The necessity of adaptation in the service of controlling bank's financial position controller for
controlling automation processes and procedures.

Keywords: financial controlling, commercial bank, controller, banking practice management solutions,
strategic controlling, bank management, financial controlling instruments, controlling process
controlling procedure.

EKOHOMIYHI HAYKU



