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®OPMYBAHHA CICTEMU BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCBROT'O ROHTPOJIIO
B ATPAPHUX HNIAIIPMEMCTBAX

Baciasesa JI.M., #Koc M.I.

JIHIIpONIeTPOBCHKNMII IePsKaBHMUI arpapHO-eKOHOMIYHMI yHIBEpCUTET

Y craTrTi OOIPYHTOBAHO CYTHICTH i POBKPUTO OCOOJIMBOCTI CUCTEMM BHYTPIIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIO B
arpapHmx mignpuemMcraax. BusHaueni 06'ekTy BHYTPIIIIHBOIOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO, AeTasli30BaHi 3a cerMeH-
TaMy AiAsabHOCTL. Buaineni cy6'eKTr BHYTPIIIHBOTOCIONAPCHKOTO KOHTPOJIO, iX (pyHKIiI Ta B3aeM03B's130K. P03-

KPUTO Iy Ta PYHKIiI BHyTPIIITHLOIO KOHTPOJIIO.

Kiro4oBi cioBa: BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCBKMII KOHTPOJIb (BHYTPIIIHIN KOHTPOJB), BHYTPIILIHIA ayauT, cucTtema
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO, caysKba (BiAAisi) BHYTPIIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

]:[oc'raﬂomca npob6aemn. 3abe3nedyeHHsA yCIIil-
HOTO (PYHKIIOHYBaHHA OyIb-AKOTO IiJIIPU-
€MCTBa B yYMOBaX 3alOCTPEHHA KOHKYPeHIii, miasu-
IIleHHA piBHA iX peHTabespHOCTI, 30epesKeHHA Ta
30arayeHHA aKTMBIB BUMarae HaJlaroJKeHHA paliio-
HaJIbHOTO MEXaHI3My yHpaBJIiHHA, HaBaKJIMBIIIIM
eJIeMeHTOM fAKOI'O € CUCTeMa BHYTPIITHBOTO KOHTP-
0JII0, 3aBAAKM e(EeKTUBHIi cucTeMi SKOro MOKHA
YHUKHYTU TaKUX [IpobJieM, AK: HeePeKTVBHE BUKO-
PUCTaHHA Pi3HOTO POMY PEecypciB — JIIOACBKUX, i-
HaHCOBUX, MaTepiaJbHUX, HecTadi HeoOXimHOl mmsa
OPpUIHATTA NOPaBUJIbHUX pillleHb iHQoOpMamii; He-
HaBMMCHOI'O 1 HaBMMCHOI'O CIIOTBOPEHHS 3BITHOCTI;
IIPAMOro IIaxparicTsa 3 OOKy IepcoHaJly Ta MeHe-
JKepiB. BHyTpilIHbOrocnofapebKmii KOHTPOJIb MOMK-
Ha BM3HAYUTHU AK MNOJITUKY 1 Ipouenypu MiAIpueM-
CTBa, CIPAMOBaHI Ha IIOIEpeNyKeHH:d, BUABJIEHHA 1
BUIIPABJIEHHA CYTTEBUX IIOMMJIOK Ta BiIXWJIEHBb Bif
HOPM, fAKI MOKYTb 3’ABUTUCH Yy (DiHAHCOBUX 3BiTax.
IlizgnpremcTBO He MO:Ke e(PEKTMBHO PO3BMBATIUCH i
dpyHKIiOHYBaTH (€3 YiTKO OpraHi3oBaHOi cucTeMu
KOHTPOJIIO 32 BMPOOHMYIO-TOCIONAPCHKOIO NTiAJIbHIC-
TI0O Ha BCIX CTaiAX — NOCTAa4YaHHsF, BUPOOHUIITBA,
peasizanii. Came ToMy, I TeMa € aKTyaJIbHOIO i
rorpebye 1eTaJbHOTO BUBYEHHS.

AHaiz ocCTaHHIX [MOCHi:KeHb 1 MmyOJriKaIiif.
Y PO3BUTOK TEOPETUYHMX 1 MPAKTUYIHUX AaCIeKTiB
(PYHKIIIOHYBaHHA 11 YJOCKOHAJIEHHsS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3HAYHMII BHECOK 3p001yy yKpaiHchKi Bue-
zi: O.B. Akenrnena [1], .. Byrunens [3], JLM. Ba-
cinmbeBa [4, 5], €.B. Raora [7], JL.B. Hanagoscska [8],
BII ITantenees [9], T.B. ®omina [10] Ta in.

Bugisienns He BUPIIIEHUX paHillle YacTUH 3a-
raJbHOi mpodsemmn. Pasom 3 Tym, HEZOCTATHBO BUI-
CBITJIEHVMM 3aJIMINAIOThCA OKpPeMi NUTaHHA 00
KOHIIenIlii popMyBaHHSA CUCTEMN BHYTPIIIHBOIOCIIO-
JIaPCBKOTO KOHTPOJIIO B arpapHMX IiJIPUEMCTBAX,
110 1 3yMOBJIIOE AKTYaJbHICTb JAHOTO JOCJIIiIKEeHHA.

Mera crarti. MeToo crarTi € OOIpyHTYBaHHA
KOHIleIil (pOpMyBaHHA CUCTeMM BHYTPIIIHBOrOC-
IIOZAPCBKOTO KOHTPOJIIO, CIIPSIMOBAHOI Ha BUABJIEH-
HA QakxTopiB i Mob6inizalfiio pesepBiB MOimBUIIIEHHA
e(PeKTUBHOCTI BUPOOHNMIITBA, IOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY
JI0T0 TEOPeTUYHNUX 1 MeTOAMYHUX I03MUlill B arpap-
HUX HiAIpMEMCTBaX.

Buraan ocHoBHOro marepianay. BayTpimHb0orOC-
[IOJIaPCBKUII KOHTPOJIb CPOPMYBaBCA AK Yy BiTUmM3-
HAHIN, Tak i B 3apy0iKHi NpaKTUIl TOCUTH AABHO.
IIpore dhaxiBii B 11iif 06JaCTI HE IPUILILIN 10 € AMHOL
IYMKM IIPO CYTHICTB 1 pOJIb BHYTPIIIHBOrOCIIOZAP-
CbKOT'O KOHTPOJIIO Ta JOT0 CTaBJIEHHA 0 CUCTEMU
piHaHCOBO-TOCIIONAPCHKOI AiANIBHOCTI MiAIIPUEMCTB.

Buyrpimaborocnogapcbkmuii KOHTPOJIb PO3TJIAIA-
erbea Pominoo T.B. Ax (PYHKIIA yHIpaBJiHHA, IO
ABJIAAE€ CODOIO IIPOIIeC IIOCTIIHOTO BIJIMBY Ha 00’ €KTU
yepes3 BiJICTe)KEHHS BiAXMIIeHb Ta KOpPEeKIlil yrpas-
JIHCBKMX PillleHb 3aJJId OPUBEAEHHA (PaKTUIHOTO
cTaHy 00’€KTiB 110 6asKaHOTO, II[0 € T'OJIOBHOIO ITiJIJIIO
BHYTPIITHBOTOCIIONAaPChKOro KOHTpoJIo [10].

Ha gymry @©.®D. ByTunIia, BHyTPIIIHI KOHTPOJb
€ TIOCTIfHOIO, IOJEHHOI0 POOOTOI0 IEPCOHAJY ITif-
IIPMEMCTBA, AKa YHEMOXKJIMBIIOE OyIb-AKl 3JI0BMKI-
BaHHA Ta BIAXWMJIEHHA BiJ Ail0YMX BHYTPIIIHIX IIpa-
BIJI i HaZa€ MOKJMBICTE €(PEKTMBHO JI €KOHOMHO
BUKOPVCTOBYBATHM Pecypcy IifIIPUEMCTBA, & TAKOXK
3aXMIIATH IHTepecy mpampo4nx. bes BHYTPIIIHbO-
IO KOHTPOJIIO He MOKe e(eKTMBHO HifATy Oyab-sKa
rOCIIO/IapChKa ONVHUIIA B CYCILILCTBI [3].

OpmHOYacHO pe3yJabTaTU NOCJTIIPKEeHb CBiITdYaTh
Opo HeOOXIiNMHICTH YJIOCKOHAJIEHHA CUCTEMM BHY-
TPIITHBOTOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO B arpapHux min-
npueMmctBax. Tak, JI. B. HamamoBcbka BKadye Ha
HeOOXiNTHICTh CTBOPEHHA IIEHTPIB BiANOBiZaJIbLHOCTI
KOHTPOJIIO, 110 3a0e3neunThb CIIPAMOBAHICTE JI0TO Ha
pesyabTart [8].

B. II. IlarTese€B BKA3y€ Ha Te, 110 IIPM BUBUEH-
Hi mTpobJsieM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HEOOXigHO
KOPMCTYBaTUCA TEPMIHOM «BHYTPIIIHBOIOCIOAP-
CbKIII KOHTPOJIb». BueHMit apryMeHTye CBOIO IO3U-
Lifo TUM, II0 caMe Iie IOHATTA «BMinrye (abcopbye)
B cobi ekoHOMiuHMIA, piHaHCOBMIT i (piHAHCOBO-TOC-
MOJAPCBKUI KOHTPOJIb MiIIPMEMCTBA Ta TOYHIIIIE
XapaKTepusye 3MICT IIpolecis, AKi BinbyBaioTbCA Ha
mignpueMcTBi-cy0’eKTi rocronapioBaHHA» [9].

€. B. Kamora Bupinde BHYTPIIIIHLOTOCIIONAP-
CbKUII KOHTPOJIb, III0 «ABJAE CODOI0 cucrteMy 06e3-
YIOMHHOTO CIIOCTEpesKeHHs 3a e(eKTUBHICTIO BU-
KOpMCTaHHA MaliHa IIiAIpMEMCTBa, 3aKOHHICTIO 1
JOIIIBHICTIO TOCIOJApPChKMX OIlepalliii i mporiecis,
30epesKeHHsAM TIPOIIOBMX KOIITIB 1 MarepiajabHMX
HiHHOCTE». VIoTO0 0COONIMBICTIO € Te, «II0 BiH (PYHK-
IIOHy€ B MOMEHT 3JijiCHeHHA i 0pOPMJIIEHHSA T'OCIIO-
JapcbKMUX omeparin» [7].

Oryan pisHMX TpaKTyBaHb BHYTPIITHBOTO KOHTPO-
JIIO JO3BOJIVB 3pO0NTI BYCHOBOK IIPO T€, 1110 BHY TPIiIII-
HBOTOCIIOAAPCBKMII KOHTPOJIb ABJSE CODOI0 KOMILIEKC
IpoLenyp, II0 3AIVICHIOIOTBCA Ha IIAIPUEMCTBAX 3
MeTOI0 3arobiraHHA ITOMMJIOK B PO0OTI Ta yCyHEHH:A
HeraTMBHUX ABUIL. OCHOBHA pyca BHYTPIITHbOTOCIIO-
JIapPCBKOTO KOHTPOJIIO IIOJIATAE€ B TOMY, 1[0 BYKOHABII
caMi BYACHO IIOBMHHI BUABUTU TOpPOOJEMy i 3HaiTH
mAaxy ii BupimeHHA. B Takmx ymoBaxX BMKOHABII
O6epyTb aKTMBHY y4acTb y (pOopMyBaHHI CBOEi mifsib-
HOCTI 1 caMi KOHTPOJIIOIOTE i1 peaJizaliiio.
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BryTpimaporocriogapcekmii KOHTPOJIb ABJIAE CO-
000 cucTeMaTMUYHy IIepeBipKy BCiMa II0CaJOBUMMU
ocobaMM MAIPHEMCTBA B MeXKax iX KOMIIETEHI[ii
JOTPMMAaHHA BYMOI YJMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, BMKO-
HaHHA pilreHb 300piB aKIiOHEpPiB, POBMNOPANKEHb
KepiBHMKa MiAIIpUEMCTBa, NOBHOTM 1 TOYHOCTI Bi-
IobpasKeHHA B OyXraJTepCcbKOMYy OOJIKY (pakTiB ix
BUPOOHMYIO-(PiHAHCOBOI iAJBHOCTI 3 METOM 3aIlo-
OiraHHA ITOMMJIOK i CIIOTBOPEHb B O0JIIKY i 3BiTHOCTI,
3abesneyeHHa 30epeskeHHA MaliHa, PalliOHAJBHOTO
BUIKOPVICTAHHSA BMPOOHMYNX PeCcypCiB, IPUIVHEHHA
hakTiB PO3KpasiaHb, 3JIOBKIMBAHL i MAPHOTPATCTBA.

BryTpimraborocnogapchbkmili KOHTPOJIb — Iie Mipa
OesreKky, AKa BU3HAYAETHCA KEPIBHMIITBOM 3 METOIO
3abesIeyeHHsA 3aXMUCTy MaliHa, IPaBUJIBHOCTI Ta J10-
CTOBIPHOCTI OyXTraJITepCbKMX 3alIlNCiB, y3TOAKEHOTO
i edpexTUBHOrO 3AiliCHEHHA OIepaliii, BigmoBigHOCTI
OIPUMHATHUX PillleHb NOJITHUIl KepiBHUIITBA.

o 06'ekTiB BHYTPIIIHBOTOCIOAPCHKOTO KOHTP-
OJII0 B arpapHux MiNIPUEMCTBAX BiTHOCATHC:

1. BupoOHudi pecypcu, 1110 BasKKO BiJTHOBJIIOIOTh-
cq (3emJid, Jicu, Boga TOLIIO).

2. Bupobunui pecypcu BigHOBJIIOBaHI (TPyHOBi,
MaTepiaJsbHi, (piHAHCOBI).

3. Posmpene BinTBOpeHHA (BUMPOOHMUIITBO, PO3-
nomij, oOMiH, CIIOKMBAHHS).

Bigmitumo, 1o 06'€eKTM BHYyTpimrHbOrocromap-
CBKOTO KOHTPOJIIO JIOIIJIBHO JeTaJsi3yBaTy 3a Cer-
MeHTaMl, AKi NPeACTaBJIAIOTE OKPeMi BUAM BU-
POOHMUMX Tasy3ell (POCIMHHMIITBO, TBAaPVHHUIITBO,
JIOIIOMisKHEe BMPOOHMIITBO TOIIO) i CTPYKTYPHUMU
migposgisamMu, 110 JO3BOJIUTL 31JICHIOBATM KOHTP-
0JIb 3a LIeHTpaMM ToCIIOZapCchbKOl BiITIOBiNAJIBHOCTI.

Kosxen 3 BuiB BUPOOHMUUTE i CTPYKTYPHUX Hif-
PO3IiMTIB € IIeHTPOM BMHMKHEHHS BUTpPAT 1 OYO0JIO-
€TbCS KEepiBHMKOM, AKMI BiAnoBimae 3a Ix OiAjib-
HicTe VY mpolieci 3[iJiCHEHHS BHYTPIIIHIO KOHTPOJIO
00'eKTaMy CIIOCTEPEIKEHHA € He TiJMbKM IIPOoIlec BU-
pobHMIITBA i BMpOOHMYI BUTpaTH, a i mii dpaxiBiis
arpapHUX IMiNIPUEMCTB, BiNIOBigaJdbHUX 3a 3abes-
neyeHHa 30epekeHHA Ta e(EeKTVBHE BUKOPVCTAH-
HA BUPOOHMUYMX pecypciB i BMKOHAHHA HaMideHUX
OisHec-mraHiB. BinmoBigHo pobuMO BUCHOBOK, IO
BU3HAHHA 00'€KTIiB KOHTPOJIIO i 3MiiICHEHHS TI0rO 3a
LIeHTpaM! BiIIIOBiNAJIbHOCTI HiBUIITY€E Ai€BiCTh, HO-
3BOJIAE OLIHUTY AKICTb POOOTM MeHeIsKepiB (KepiB-
HUKIB IMiPO3MiNy) TaKOTO LIEHTPY.

BHyTpilmrHbOrocofapchbkmii KOHTPOJIb, SAK 1H-
dopmariina cucrema, nependadae HadgBHICTH Oara-
ThOX cy0'€KTiB, MOB'sA3aHMX Mik co0OI0 3a Mmifgmno-
PALKOBAHICTIO Ta 33 BHYTPIIIHBOIOCIOAAPCHKUIMU
3B'A3KAMIL

BryTpinraborocnofapcbkmii KOHTPOJIIO 3M1CHIO-
I0Tb BJIACHMKM IIIIIIPUEMCTB, OpraHisaliili, yCTaHOB
3TiAHO 3 YMHHMM 3aKOHOJABCTBOM 3 METOH0 3aIlo-
OiraHHA Ta BUKPUTTA I[I€PEBUTPAT MaTepiasibHUX i
diHaHCOBMX pecypciB, HE3aKOHHOTO IX CIpAMYBaH-
HdA, BUKOPUCTAHHA Ta BUABJEHHA [D].

IIpn wnpomy BigmiTumo, 110 OyXraJjJrepcbKa
cay:xba € KOOpAMHAIIMHMM ILIEHTPOM B 3IiliCHeHH
BHYTPILTHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJII0. BoHa 3abes-
IIeyye CUCTEMATHYIHNI KOHTPOJb 33 PalliOHAJIBLHIM,
€KOHOMHJIM BVIKOPMICTAHHAM MaTepiaJbHUX, TPYIO-
BIX 1 (piHAHCOBUX pecypciB CIIJIBHO 3 KepiBHUKa-
MM TApo3aiiiB i daxiBUAMM, KOHTPOJIOE IIPaBUIb-
HiCTb OPOPMJIEHHA NPUIIMAaHHA i BigIIyCKy KOPMIB,
HaCiHHA, IIOBHOTY i CBO€YACHICTH ONPUOYTKYyBaHHHA
MIPOAYKIIil, IPaBUJIbHICTb BCTAHOBJIEHHA II0CAJIOBUX
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OKJIAMIB i CyBOpe IOTPMMAaHHA HMITATHOI, (piHaHCOBOI
Ta KacoBOI IMCLMILIIHM, IIOPSANOK IIPOBEIEHHS iH-
BeHTapM3allil ToIo.

Cyb'ekTaMM BHYTPIIIIHBOTOCIOAPCHKOTO KOHTP-
OJII0 TaKOK € IPAliBHMKIM €KOHOMIYHOI CcJy»KOu roc-
nogapcTBa. BoHM 3IiMICHIOIOTH CHUCTEMAaTHYHE CIIO-
CTepEesKeHHsI 3a BUKOHAHHAM BMPOOHMYMX 3aBJIaHb
ycima minposnizaMy, NPaBUJIBHICTIO 3aCTOCYBaHHHA
HOPM BUPODITKY i BiApAIHMX PO3I[iHOK, BUABJIAIOTH
HeNOJIKM y BUPOOHMYIN OifANBHOCTI, IIIYKAIOTh pe-
3epBU MiABUIIEHHA MPOLYKTUBHOCTI Ipalli Ta 3HU-
SKeHHA cobiBapTocTi BUPOOIeHOI TpoayKIii.

HasaBuicTb y rocrozapcTsi KiJbKOX rajysei, y
KOJKHII 3 AKMX BUPOOJIAETHCA 3HAYHA KiJIbKICTH
PiBHMX BUJIB IPOAYKIIii, III0 € XapaKTEPHOI yMO-
BOIO TOCIIOJIaPIOBAHHA O1JIBIIOCTI CiJIbCBROTOCIIONAP-
CBKUX MIiANPUEMCTB YKpalHM, CHPUUMHSAE BUHUK-
HEeHHA BeJIMKUX o0cAriB indpopmarii momo BuTpar,
AKY JOCUTB Ba’KKO PO3IOAIINTY 1 KOHTPOJIIOBATH II0
KOYKHOMY OKPEMOMY BMPOOHUIITBY, Y 3B’A3KY 3 UMM
BUHIKAa€E HEOOXIAHICTh CTBOpPEHHA CoIy:kOM (Bimmimy)
BHYTPIIITHBOTOCIIOZAPCBKOIO KOHTPOJIIO Ta II0Canu
ayauTopa IJiA BUABJIEHHA CYTTEBUX IIOMUJIOK, AKI
MOKYTb 3’ABUTUCH Y (piHaHCOBUX 3BiTax. Ilopanm 3
LVIM, BHYTPIIIIHI/I KOHTPOJIb He IIOBMHEH O00MeEKyBa-
THCA JIMIIIe KOHCTaTali€n gakris, 300poM iHpopma-
il 4y IHIMMM BUKJIIOYHO TeXHIYHMMM IIpoliedypa-
MM, & IPOIIAKTIKOIO i TONepeKEeHHAM MOKJIVBUX
HeJOJNIKIB UM IOpyIlIeHb, a TAKOX aHAJITUYIHUMM
IpoIeAypaMy, BRJIOYatouy 30ip Ta OmpaljfoBaHHA
incpopmariii IA cTpaTerivHoOro IJIaHyBaHHA.

Binpin BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IIOKJIMKAHMUI
CHIPUATM NiNBUIEHHIO edeKTMBHOCTI poboTm Ha
MiANIPMEMCTBI Ta IIepeBipATH rOCIIoAapChKi oneparii
y BUPOOHMYMX HIiTpO3Ainax, palioHaJibHe BUKOPUC-
TaHHA POO0YOI CMJM, YIIPOBAaMKEHHSA [IPOIPECUBHIX
TEXHOJIOTi/I, 30epeskeHHA IiHHOCTell Ha 00’ e€KTax
mignpuemcrBa. TinbkM cBoO€dacHMII 1 peTesbHUM
BHYTPIIIHIV KOHTPOJb J1a€ 3MOTY BUABUTY HE TiJIb-
KU HEeJIOJIKY B NiAJBHOCTI MmiAnmpueMcTB (00’€THAHB)
i ix migposniniB, ajie 1 HeBUKOPUCTAaHI pe3epBU AJid
TiaBUIITEHHA ePEKTUBHOCTI AiAJTbHOCTI.

Jloia yemimHoro (pyHKITIOHYBaHHA CHUCTEMM BHY-
TPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ha IHIAIIPUEMCTBAX, B IIEPIIY
4epry, HeoOXiTHO ZOTPVUMYBATICS OCHOBHNMX IIPVHIIVI-
miB edpeKTMBHOCTI ab0 mpaBmJ, AKI OXOILIIOIOTH BCIO
KOHTPOJBbHY IiAdbHICTH [1]. AHajiiz BiTumMs3HAHOI Ta
iHO3eMHOI JiTepaTypy AO3BOJMB y3araJIbHUTY OCHO-
BHI IIPMHIMIIN CUCTEMY BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO, AKI
B3a€MOIIOB’A3aHi MisK c0o0010, a MOPANIOK IX IMOeTHAH-
Hf 3aJIeKUTh BiJl KOHKPETHMX OOCTaBMH: IIPVHIMII
BiATIOBiZAIBHOCTI, TPMHIMI 30aJIAHCOBAHOCTI, IPMH-
LI CBOEYACHOTO IIOBIOMJIEHHS IIPO BiAXMJIEHHH,
OPMHIMI iHTerpaliii, IpMHUNI BiAIOBIAHOCTI KOHT-
POJIIOIOYOI Ta KOHTPOJILOBAHOI CHCTEM, IIPVHIINII CTa~
JIOCTi, IIPMHIVII KOMIIJIEKCHOCTI, IIPMHIMII y3TOKe-
HOCTI NPOIIYCKHMX CIIPOMOXKHOCTE} PIBHMUX JIAHOK
CUCTEMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IIPMHIMII IIOJLITY
000B’A3KIB, IPMHINII JO3BOJIY i CXBaJIEHHH.

BryTpinilil KOHTPOJIb Ha MiANIPUEMCTBI BUKOHY€E
nyske BasksuBi pyHkiii. OcHoBHI (pyHKII cucTeMn
BHYTPILIHBOTO OOJIKY IIe:

— indopmarriitaa;

— TIOIIepeIKyBaJIbHA,

— MOTMBAIIiJIHA;

— BUXOBHA.

Iucpopmarmnisina pyHKIiA moJATaE B TOMY, IO iH-
dopmallia oTpuMaHa B pe3yJbTaTi KOHTPOJIIO, BBa-
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JKa€ThCA IiICTaBOO JJIA IPUNHATTA II€BHUX yIIPaB-
JIHCBKMX pillleHb, AKi 3a0e3meuyroTh 3aJ0BiJIbHMIT
CTaH KOHTPOJIbOBAHOTO 00'€KTY.

IlonmepemsxyBasbHa (PYHKILIA IIOJIATa€ B TOMY,
1110 KOHTPOJIb ITOKJIMKAHUI He TiJIbKM BUABUTU He-
JIOJIKY B AiAJIBHOCTI MiANIPMEMCTBA, ajie 1 cupudae ix
YCYHEHHIO B IIOJIQJIbIIi poOOTi.

MoruBariiina poJsib KOHTPOJIIO 3MYLIyE Cy0 €KTU
TOCIIOJAaPIOBaHHA BIiNNOBINAJbHO 3JIiJICHIOBATM CBOI
3000B'A3aHHA.

Buxosna posp BupaskaeTbcsa B 3aJlydeHHI CIIiB-
pOOITHUKIB 10 yIpaBJiHHA HiAIIpMEMCTBa, TUM Ca-
MMM CIIOHYKa€ iX HaibiJIblI Cepiio3HO BUKOHYBATU
BJiacHi 3060B'si3aHb. IlignpuemcrBa 3000B'sa3aHi 3a-
Oe3meunTy pallioHaJIbHE ¥ IiJIbOBE BMKOPMCTAHHA
BCiX BJIACHUX KOILTIB Ta pecypcis.

Bupobunyo-rocriogapebka (yHKIA BKa3ye Ha Te,
1110 OCHOBHUIM IIJIBOBMM IIPU3HAYEHHAM BHYTPIIIIHBO-
TOCIIOIAPCBKOTO KOHTPOJIIO € 3abe3nedeHHs eder-
TUBHOTO 'OCIIOIaPIOBaHHSA MIAIIPUEMCTBA Ha KOXKHOMY
eTani MOiAJbHOCTI AJS OTPMMAaHHSA TaKMUX COIiaJib-
HO-€KOHOMIYHIX pPe3yJbTaTiB, AKi 6 3aJ0BOJBLHAIN
rorpebu BiacHmka. Tomy ii MOkHA po3ryAzaTH AK
OCHOBHY, KJIIOUOBY B yCilf CYKYIHOCTI (DYHKIIIL

Meroro opranizarniiioi gyHkiii € 3abesneden-
HA JIOCUTH BYICOKOTO OPraHi3allilfHOTO PiBHA HiAIpU-
€MCTBa, 1[0 € HABaKJIMBIIIIO MIepeayMOBOIO JOro
e(peKTUBHOIO PO3BUTKY.

YupasiiHcbKa (PYHKILIA — y3rogKye 0esmo-
cepenHbO YIPaBJIHCBLKI il i € 0CHOBOIO MOOYmOBU
CTPYKTYpPM YIPaBJIHHA, JIOr0 KaapoBoro 3abes-
IIeYeHHs, MeHeJYKepPCbKOl MifAJBHOCTI KepiBHUKIB i
cremiadictiB. OCKiJIbKM OpraHisanig i ynpaBJiHHA
BUPOOHMIITBOM 3a OaraTbMa KpuUTepiAMM OJM3BKL
Mi’k CcO00I0, BOHM MOMKYTb PO3IJIANATUCA AK €IU-
Ha OpraHizaliltHO-yIIpaBJliHCbKA JIaHKA (PYHKI[IOHY-
BaHHA mHinmpuemcTsa [6].

IIpore He MOYKHa B3a€MO3aMiHIOBATU YIIPaBJiH-
CBbKY 11 oprauizaniiny dysxrmii. Jinie 3a ymoBnu, 1110
KOKHA (PYHKIIA BUKOHYETHCA SAKICHO, y 3aJlaHUil
4Jac i B HaJIesKHOMY 00cA3i 3abeseuyeTbCsa BUCOKUIA
piBeHBb opraHizalii ympaBiiHHA. 3aBAAKU B3aEMO-
Zlii Ta opraHiuHi egHOCTI BCiX (pyHKIIIV ympaBJiH-

Crucoxk JgiTeparypu:

HA MOYKHA JOCATTY IiJIeCHIPAMOBAHOIO BILIMBY Ha
yIIpaBJiHCBENUIT 00 €KT [7].

Kourponpua Ta posnozgimbua (pyHKINI BHYyTpim-
HBOT'OCIIOZAPCHKOT0 KOHTPOJIIO ITepesi6adaloTh IIiJiBy-
IIIeHHA TEeXHOJIOTIYHOTO PIiBHA BMPOOHMIITBA, 3a0e3-
IIeYeHHA IIPaBUJIILHOTO O(OPMJIIEHHA TOCIIOaPCHKUX
omepalliit 3 mpuitMasHa i1 Bigmycky TMIT; 3piricHeHHA
BUJIa4i Ta IlepepaxyBaHHA I'POIIOBUX KOLITIB; JOTPU-
MaHHSA TPYLOBOI AVCUMILIIHY, IPaBUJIbHUI PO3IONLT
npuOyTKIB 1 IIPOBENEHHA PO3PaXyHKIB; NIEPEBIPKY
HapaxXxyBaHb Ta YTPUMaHb i3 3ap0OiTHOI IIIaTH.

IIi dyuxnii cropsaMmoBaHi Ha OigBUILEHHA edeK-
TUBHOCTI NiAJBHOCTI HminmpmeMcTB i 00’eqHAHb, BU-
ABJIEHHA I BUKOPMCTAHHA BHYTPIIIHIX pes3epBiB i
TIOCUJIEHHSA PEXKMMY €KOHOMii, 3armobiraHHA HeIpo-
OYKTUBHMM BUTpaTaM i BTpaTaM, HecTadaM i po3-
KpaJaHHAM I[iHHOCTEIL

3acTocyBaHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
OpakTuIy 3a0e3nednTb IePEeTBOPEHHA KOHTPOJIIO
i3 ¢popmasibHOI KOHcTaTallii akTiB i pe3ysbTaTiB
JiAJBHOCTI MiAIPMEMCTBA B Ji€BUII i eeKTUBHUI
3acib epeKTMBHOrO yIpaBJiHHA HUM, TOOTO CIIPU-
ATUME fAKICHOMY BUPIIIIEHHIO NPaKTUYHMUX 3aBJaHb
HI0A0 IMHAMIYHOTO PO3BUTKY IINIPUEMCTB Ta OTO
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHA.

BucnoBkn i mpomosurii. 1. O6rpyHTOBaHO CyT-
HICTBb 1 POBKPUTO 0COOIMBOCTI CICTEMM BHYTPIIIIHBO-
TOCIIOJIaPCBKOT0 KOHTPOJIIO B arpapHux MiAIpueM-
CTBaX fAK CYKYIIHICTb B3a€MOIIOB A3aHIX €JIEMEHTIB,
IJIA AKX XapaKTepHi pisHi aHAJITHYHI Tporenypu i
MeTOoaU (PAKTUYHOTO i JOKYMEHTAJBHOTO KOHTPOJIIO.

2. BuszHaueHi 00'€éKTM BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKO-
ro KOHTPOJIIO, eTaJli30BaHi 3a cerMeHTaMM Iifib-
HOCTI, III0 IPEeJICTaBJIAITL CODOI0 OKpeMi BUIM BU-
POOHMUYMX rajry3eil i CTPYKTYPHMX IIiIPO3MAiJiB, 110
crae 0as300 B3AiJiCHEHHA KOHTPOJIIO 3a IeHTpaMu
TrOCIIOZapChbKOI BiIIOBiTAJIbHOCTI.

3. Bugisieni cy0'eKTy BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKO-
ro KOHTPOJIIO, IX PYHKIIII Ta B3a€MO3B'A30K, 1110 [0-
3BoJIA€ 3a0e3meunTyt HOpMaJbHe (PYHKIIOHYBaHHA
IpOLEeAypP KOHTPOJIO 3a 30epeskeHHAM i IOBHOTOIO
ONPMOYTKYBaHHA IPOAYKII Ta BUKOPUCTAHHA BU-
POOHMYMX pecypciB 3a IIJIbOBMUM IPU3HAYEHHAM.
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JlHenporeTpOBCKMII TOCYIapCTBEHHBIV arpapHO-9KOHOMUYECKN) YHUBEPCUTET

OOPMIPOBAHUE CUMCTEMbI BHYTPEHHEI'O ROHTPOJIA
B ATPAPHBIX ITPEANIPUATIIAX

AnHOTaUA

B craTbe o0oCHOBaHa CYIIIHOCTb M PAaCKPBITHI OCOOEHHOCTM CUCTEMbBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA B arpapHbIX
npennpuATuax. OnpeneseHsl 00beKTh BHYTPUXO03AMCTBEHHOTO KOHTPOJIA, AeTaJN3UPOBaHHBIE 110 CETMEHTaM
JleATeJIbHOCTU. BbifiesieHHble CyOBEKTbI BHYTPEHHErO KOHTPOJA, MX (PYHKLIUM UM B3aMMOCBA3b. PacKpBITO
ey ¥ (PYHKIVM BHYTPEHHEro KOHTPOJIA.

KaioueBble cjioBa: BHYTPUXO3ACTBEHHBII KOHTPOJIb (BHYTPEHHUII KOHTPOJIb), BHYTPEHHUII ayINT, CUCTEMa
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, CiyKba (0T/eJ1) BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Vasilieva L.N., Jos M.G.
Dnepropetrovsk state Agrarian-Economic University

FORMATION OF THE INTERNAL CONTROL SYSTEM
IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary

In the article the essence and revealed features of the internal control system in agricultural enterprises.
Determine the subject-farm monitoring, detailed by segment. Dedicated internal control subjects, their
functions and interactions. Discloses target and internal control functions.

Keywords: intraeconomic control (internal control), internal audit, internal control system, the service
(department) of the internal control.



