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HOCTaHOBKa npobaevnu. Ha choromeHHsa akci-
OMAaTUYHUM € TBEPAKEHH:d, 110 BU3HAYHUM
YMHOM YCIIITHICTh IOCIOJIaPIOBaHHA ITiNTIPUEMCTBA
00yMOBJIIOETECA pPiBHEM JI0T0 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTI.

IIpote, mocBini OoCTaHHIX POKIB AEMOHCTPYE, IO
JaJIeK0 He BCl BITYMBHAHI HifIpuMeMcTBa TOTOBI J0
BeleHHA KOHKYpPeHTHoi Ooporsbu. fx mnpuxian,
HaBITb BOJIOJIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOIO IIPO-
IYKIi€r0, 1110 6e3yMOBHO BUCTYIIA€ Ba’KJVBO YMO-
BOIO, HE J03BOJIsAE€ DAaraTboM 3 MiAIPUEMCTB edeK-
TUBHO peaJjli3oByBaTM II0 IIepeBary depes, 3 OJHOTO
OOKy, BIICYTHICTb HPAKTMUKM BUKOPUCTAHHA IIiJIOTO
KOMILJIEKCY MAapKEeTUHIY: THYYKOI acOpTMMEHTHOI
1 IIIHOBOI TOJIITMKM, aJIeKBAaTHOI OpraHisallii KaHaJiB
posmnoniny, e(PEeKTUMBHUX METOJIB CTUMYJIOBAHHA
IIpoJlasKy TOIIO; 3 iHIIOro — HeedeKTMBHa BiNMO-
BiiHa JepskaBHA IOJIITHKA B yCixX cdepax PyHKIIIO-
HYBaHHA CYCITJIBCTBA.

Tomy npobsema yIpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO IPOAYKIII NiATpUEMCTBa Uepes3 IPU3MY
ry106aJIbHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI  JIep:KaBU
HabyBae Ha CYYacHOMY eTali [IepIIoYyeproBoro
3HAYEHHHA.

Anaiiz ocraHHIX JOCHIIKeHb 1 IyOJiKamiil.
Po3pobiii HaykoBux 3acan y ciepi ynpaBIiHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIPUCBAYEH] pobOTN 3HAYHOI
KIJIbKOCTi BITUM3HAHUX BUYEHUX, 30KpEMa TaKUX, AK
f1. Bepxisrep [1], €. Hdinenxo [2], P. sKosroBau [3],
I Wypba [4], T'. KoBasnenko [5], O. Huxosok [8, 9],
A. Ocranenxo [10], T. ITaBaosa [11].
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Binnaroun Hasle)xHe HAYKOBOMY Ta IPAKTUIHOMY
3HaYEHHIO IIPaIlb Ha3BAHUX aBTOPIB, 3a3HAYMMO, III0
IIeBHE KOJIO 3aBJAHb 3aJIMIINJIOCh HEBUCBITJIEHVIM.
ITorpebye mnopaJseloro aHaJtdidy Ta y3araJlbHEHHS
icTopuuHa TpaHCQOpPMallisa HAYKOBUX YABJIEHb IIPO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTE Ta 0CODJMBOCTI i mocAr-
HEHHA 4epe3 Npu3My IJI006aJbHOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTi ZepskaBy, 110 i € METOI CTATTI.

Bukaang ocHOBHOro wmartepiajy JOCJiIZKEeHHS.
Pamiire B ocHOBY cTpaTerigHOTO yIpPaBJIiHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHICTIO 3aKJIaJaBCA IiJIeCIIPAMOBaHUN
BILIMB Ha 30BHIIIHI YMHHUKM — eJeMEeHTU PUHKIB
30yTy HOpoxaykKiii (Teopid KOHKYpeHTHMX IlepeBar
M. IToprepa). 3rigHo Hel PYyUITHUMN CUIAMM B KOH-
KYPEHTHOMY CEepeNIOBMII € 3arpos3a IPOHMKHEHHS
Ha PUHOK IOTEHIIHNX KOHKYPEHTIB; Bjaja MOKYII-
LIiB Ta IIOCTA4YaJIbHUKIB; 3arpo3u 3 OOKYy 3aMiHHMKIB
(cybeTuTyTiB) TOBapy abo mociayry; piBeHb KOHKY-
peHTHOI OOpPOTBHOM MisK TpPagUIiHMMM KOHKYPEH-
Tamy. OTOK, CIOYATKY 3IiMICHIOBAJIOCH BUABJIEHHSA
JuIlle OKpeMMX (paKTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTi Ta po3poOKa ¥ BIPOBAJKEHHA IHCTPYMEHTIB
BILIMBY Ha HUX (IepIumii etar).

Iliznimre, 3a pAgOM 03HAK, EKOHOMICTU 00’ €qHAIIN
LiHOBI Ta HeIiHOBI (pakTOpM Ta IOYaJIM BUBUATU
IHCTPYMEHTN BIIMBY Ha HUX y MeXKax BUOKpPeEMJIe-
HUX TPyH (IHCTpyMeHTM I[iHOBOi Ta HeIiHOBOi KOH-
KypeHnii) (qpyrmii erarm).

Komnu % craso oueBuAHO, II0 KOMKHE MiNIPUEM-
CTBO € HEIIOBTOPHNMM, HAYKOBIIl 30CEpeauiy yBary
Ha pPo3poObIli 3araJbHOI METOAVIKM BUABJIEHHA YHi-
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KaJIbHIMX KOHKYPEHTHUX IIepeBar: B IOJAJBIIOMY,
JuIIe i3 BpaxyBaHHAM AKUX, MOXKHa Oyio 06 dop-
MyBaTy BJAcHMII crenudigamii iHCTpyMeHTapin
yHOpaBJiHHA KOHKYPEHTO3JaTHICTIO (TpeTiii eTam).
B cywacuHmx Teopifax Ha meplMii IJIaH BUHOCATH
BHYTpPIillIHI pakTOpM, M0 AKUX, IepenyciMm, Haje-
SKaThb pecypcHu IiAIPUEMCTBA, iX KiJbKicHI Ta AKicHI
XapaKTePUCTUKIL

IIpore, 3 mo3uiiili cUCTEMHOrO IiAXOAY COLi-
aJIbHO-€KOHOMIYHI CcyCcTeMM IIPakTUYHO He 3JaTHi
BILIMBATY Ha CKJIQJOBI 30BHIITHBOTO CEpPesOBMUIIA:
CIIOYKMBAUIB, IIOCTA4YaJIbHUKIB, KOHKypeHTiB. IIli3-
HaHHA CYTHOCTI KOHKYpeHIii B yMoBaxX HOBOI
CYHEPTeTMYHOI MapaaurMy 1aJi0 3MOTy BUYEHUM PO3-
pobuTH asBTEePHATUBHUI cIIOCciO hopMyBaHHA MOXK-
JIMBOCTI YIPaBJIATU AiAMM KOHKYPEHTIB Ta KOHTpP-
areHTiB, AKUI nependadae iHTerpaIfio 30BHIITHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOTO CepPeOBUIA (pipMu, 110 Ma€ CTATA
6a3010 1A POPMYBaHHA Ta YTPUMAHHA KOHKYPEHT-
HUX IepeBar (deTBepTuit eramn) [12] (puc. 1).

TakuM UYMHOM, PO3BUTOK TeOpilli KOHKYPEHTO-
CIIPOMOSKHOCTI  IMiIIPMEMCTBA CYIPOBOMKYBaBCA
IIOCTYIIOBOIO TPAaHC(POPMALIIEI0 Teopili KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI IPOAYKIii Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTb €KOHOMiKO-BUPOOHUYNX CUCTEM.

Mwn moromsxyemocs i3 O. Huxkostok [9], Axa BBa-
5Ka€, I[0 €BOJIOI[IIHMII PO3BUTOK TEOPifi KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIOB’A3aHUII 13 IIOCTYIIOBUM
POSBIIMPEHHAM CIPUIHATTA CYTHOCTI KOHKYpPeHIii
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta BCl HaBeieHi Teopii
€ JKUTTE3aTHUMMM Ta BCi BOHM MOKYTb 3aCTOCOBY-
BaTUCh Ha IIPAKTUIIL

f. BepxiBkep, I'. Kpycip, P. IIles-
4eHKO Ta B. 3axapdyk HaroJjolrymoTb
Ha TPBOX KJIIOYOBUX eJIeMeHTax aedi-
HIilil «KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb»:

—  CIpPOMOKHICTH KpaiHm 1o
BUPOOHMIITBA ¥ PO3IOIIIY TOBapiB
3a IiHaMu, 1o 3abe3nevyyroTh IXHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb Ha CBITO-
BIX PMHKaxX (HM3bKa BapTiCThb TOBa-
PiB 3a paxXyHOK BUKOPMUCTAaHHA HOBIT-
HiX TEeXHOJIOTi);

— PMHOK € «BILJIBHUM Ta CIIpaBe-
JUBUM>» (KpaiHa MOMKe CTUMYJIIOBAaTU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD, 3711ICHIO-
I04) IIOJITHKY OOME’sKeHb 1 ITPOTeK-
L1iOHI3MY);

— BaKJIMBEe BpaxyBaHHA peaJib-
HUX [OOXOJIB HaceJieHHs (IIOJIiTHMKA
3HIMIKEHHA  peaJsibHOI  3apobiTHOI
mmaty B Kpaini gua aminHenHsa ii
IIO3ULIi}JI Ha CBITOBOMY PMHKY He Mae€
HIYOTO CITIJIBHOTO 3 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOsKHICTIO) [1].

PiBenb KOHKYpPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
00yMOBJIIOETECA e(PEeKTUBHICTIO CcucC-
TEMM [JEepsKaBHOTO ¥ CYCIIJIBHOTO
YCTPOIO KpaiHy, IOJIITUKO-IPaBO-
BIUM IIOJIEM, CUCTEMOIO PeryJIloBaHHA
BCiX acIeKTiB (PYHKIIIOHYBaHHA CyC-
IJIBCTBA; a TaKOK, CIIPOMOMKHICTIO
JlepsxkaBu  3abe3medyBaTy — CTIVIKU
Ta OUHAMIYHII PO3BUTOK HalliOHAJb-
HOi eKOHOMIiKM, ¥, BiAIIOBiHO, JIIOMI-
CBKII PO3BUTOK.

KoukypenTocnipomoskHicTE  Halii
PO3IIIANAI0Th AK BEKTOP CKJaJJI0BUX

IinoBa
KOHKYPEHIIis

EdextuBHe
YIpaBIiHHA

Crparteriune
yIpaBIiHHS

CriBKOHKY-
peHIis

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy, NIiNIPUEMCTBA,
CEeKTOpIiB €eKOHOMIKM Ta CTaHy IIONUTY B Kpaiui. Baa-
€MOJIiA 3a3Ha4YEeHMX CKJAJOBMX BU3HAYA€ 3araJbHO-
HalllOHAQJIbHUI PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTE TOBapy BU3HAUAE
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTE IMiAIPUEMCTBA, KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHICTE — HiAIPMEMCTBa  BimobOpaskae
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE raJjiy3i, perioHy 1 nmep-
JKaBM B I[JIOMY, TOOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH
HAIllOHAJIBHOI €KOHOMIiKI.

Mwu B maHOMY HOCJIIIPKEHH] ] KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHICTIO IIPOAYKIiI po3yMiTUMEMO CYKYIHICTB ii
AKICHUX JI BApTICHUX XapaKTepUCTUK, AKa 3abesne-
uye 3aJJ0BOJIEHHA KOHKPETHOI MoTpedbu BM3HAYUEHOI
rpynu crokuBadiB. Ha KOHKYpPEHTOCIPOMOYKHICTB
MIPOAYKII BINIMBAIOTh IMIPOJAMKHMII 1 Iiciaa mpo-
JIasKHUI cepBic, Moja, iMimsx BUpOOHMKA, peKJaMma,
KOJIMBaHHA IIONNTY, CUTyAallid Ha PUHKY.

KOHKYypPEeHTOCIIPOMOYKHICTE TPOAYKLil migmpu-
eMcTBa (POPMYETBCA Ha BCiX CTamiAX BMPOOHMIITBA
i mpocyBaHHA TOBapy [0 CIosKyBada. IIoHATTA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy BYy:Kue, Hi’K, KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHICTE IiIIPMEMCTBA, AKa, II0-IIepIIIe,
€ TIOHATTAM CTablJbHMM i He MOYKe 3MIiHUTUCA IIPO-
TATOM HETPMBAJIOTO Hacy, IO-APYyre, KOHKYpPeH-
TOCIIPOMOSKHICTE TOBapy I'PYHTYETbCA TINBKM Ha
peaxrii crioskmMBada i He BpaXOBY€ TaKUX (paKTOpIiB,
AK e(EeKTUBHICTb BUPOOHMIITBA, HOpMa IPUOYTKY,
HaABHICTb e(PEKTMUBHOI cTpaTerii; mo-Tpere, miampn-
€MCTBO, fKe 3MIHMJIO I[IHy Ha CBill TOBap, HE MOXKe
onpas3y 3MIHNUTM BJIACHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB.

* [IpotyKTHBHICTB TIpaIli

* Macmtabu BUpOOHHIITBA

* EKOHOMIsl Ha BUKOPUCTAaHHI OCHOBHHUX 3aC001B
BHPOOHHUIITBA

 CriiBBiIHOIIIEHHS 32aC001B BUPOOHUIITBA (HA OCHOBI
BHUKOPHCTAHHS JICHIEBIINX PECYPCiB)

* 31aTHICTH YIPaBIiHCHKOTO IEPCOHATY \
JI0 BIPOBAJPKCHHS 1HHOBAITi i

* 31aTHICTH YIPABIiHCHKOTO MIEPCOHATY IO
IIPOTHO3YBAHHS Ta HOTO CXMIIBHICTB JI0 PU3UKY

* lucpepenmniamis MpoayKTy 3a LIHOIO, IKICHUMHI
XapaKTepUCTUKAMH Ta BUTPATaMHU Ha PeKIIamMmy

* 31aTHICTh YIPaBIiHCHKOTO MIEPCOHATY a/IeKBATHO
pearyBaTH Ha 3MiHU 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIA

« [linoBa anuepeHriiamis IpOTyKT j

* BMiHHS IpaBUJIBHO OOpaTH CTPATETiIO AisNIbHOCTI )

* BMiHHS CTBOPIOBATH PHHKH MallOyTHHOTO

* BMiHHS OBOJIO/IBAaTH 1 aJJICKBaTHO BUKOPHUCTOBYBATH
I[iHHI, BUKJIIOYHI, HSTIOBTOPHI Ta He3aMiHHI peCypcH i
3IaTHOCTI pipMu )

* EdbexTHBHICTh OpraHizaiiii B3a€MOBITHOCHH i3
KOHKypPEHTaMH

Puc. 1. XapakTepuctuka Teopiii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
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IIponec ympaBiliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
OPOAYKINI MANPMEMCTBA y 3araJlbHOMY BUIIAJKY
MOJKHA MIPEeACTaBUTY Y BUIJIAN]I TakUX eTamis [2, 11]:

1. OriEka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPOAYKILI
TiATIpUEMCTBa Ha JAaHUI MOMEHT.

2. BusHaueHHA KOHKYpPEHTHUX IlepeBar Ta BCTa-
HOBJIEHHA KJIIOYOBUX (DPAKTOPIB yCHIXy Yy KOHKY-
PeHTHII 60pOTHOI.

3. Pospobrka KOHKypeHTHOI cTpaterii Ta Bupo-
OJIeHHA TaKTUKIL

4. BrpoBaJpKeHHA IIOJIOMKEHb cTpaTerii B IIpo-
meci B3MiJiCHEHHA MiAIPUEMCTBOM TOCIOAAPCHKOI
IisAJIBHOCTI.

5. BusnaueHHA pe3ysbTaTiB peaJizalii KoH-
KypeHTHOi cTparterii Ta ii yJoCKOHaJIEHHA B XOJIi
BUABJIEHHS HEBiAIIOBiZHOCTEIA.

Hdannit mporec Moxke OyTu peasizoBaHmii y pasi
¢dopMyBaHHA Ta 3aCTOCYBAHHA MI€EBOTO MEXaHi3ZMy
VIPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO IIPOMYKIIii
miAmpueMcTBa, AKMI, Ha HaAIly IOYMKY, € CYKYII-
HicTIO 3ac00iB Ta METOIiB CTBOPEHHA CUCTEMMU LiJIic-
HOTO YHIPAaBJIHHA PO3BUTKOM IIiIIPUEMCTBA 3aJId
JIOBTOCTPOKOBOTO 3abe3MedeHHsA JI0T0 KOHKYPEeHTHIX
TIO3UILiJl Ha PUHKY.

B cBowo uepry, BIpoBaIKeHHA y SKUTTA MeXa-
HIZBMy MaTuMe HaJIe)KHY e(QeKTUBHICTL JuIille 3a
YMOBU (PYHKITIOHAJIBHOCTI CCTEMM yIIPaBJIHHA KOH-
KyPeHTOCIIPOMOKHICTIO minprueMcTBa. BoHa € cyKyT-
HICTIO HifcucTeM, a TaKoK KOMYHIKallill Ta IIpolleciB
Mi’K HMMM, B3a€EMOJiA AKUX 3a0e3medye edeKTUBHE
(PYHKIIIOHYBaHHA IiANPMEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuIll, oro crabinbuuii i 6e3neyuHnii PO3BUTOK
y MaibyTHBOMY B3a PaxyHOK IIOCTiIHOTO PO3BUTKY
TIOTeHITa Ty cy0’€KTa rocroiapioBaHHA.

IIpoBegene mOoOCIimIKEHHA TEOPETUYHMX 3acaj
BUBYEHHsS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI  IMPOAYKILI
MiATIPUEMCTBA IIOBHOI MIipOI JI03BOJIAE 3POOUTH
BIICHOBOK, III0 YIIPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HICTIO MPOAYKIII MiATPMEMCTBA € CKJIAJHMM IIpOIie-
coM. 3aia iioro epeKTUBHOI peaJizaliii HeoOXiqHUM
€ 3BaskeHa mobymoBa CHUCTEMM YIPaBJIHHA Ta pea-
Jlizanig MeXaHI3My YIIPaBJIHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHICTIO IpoAyKLii mignmpuemcTsa. B cBoro depry,
(PYHKIIOHAJIBHICTD CUCTEMM YIIPaBJIHHA 3HAYHOIO
Miporo O0OyMOBJIIOETBCA BAATHICTI0O MEHEIKMEHTY
cy®’eKTa PMHKY 3aCTOCOBYBATM YHPABJIHCHKI Mmif-
X0 Ta BMKOHYBATH IIOKJaJeHi (pyHKIiiI 3 ypaxy-
BaHHAM HaOOpPYy HIPUHIUIIB.

OcCKinbKM BMUBHAYEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HOCTI TANPMEMCTBA YCKJAOHIOETHCA  BEJIMKOIO
KIJBKICTIO ITapaMeTpiB, AKiI XapaKTepu3yIOThb JOro
(PYHKIIIOHYBaHHA, TO 3 METOI CHCTEMHOCTI BUPi-
IIIeHHA IIbOT'0 IMTAHHA (PaxiBIli BAAIOTHCA 10 €KOHO-
MiKO-MaTeMaTIYHOTO MOJEeJIIOBAHHS.

3pocTarya PoJb €eKOHOMIKO-MaTeMAaTUYIHOIO MOJie-
JIIOBaHHSA OOYMOBJIIOETHCS aZeKBATHICTIO JIOTO BUKO-
PUCTAHHA B CUTYALiAX, KOJIM HEOOXITHO 3HATU OITH-
MaJbHe pinteHHA MozesroBaHHA JTO3BOJIAE 3JIVICHUTI

Caoncok Jgireparypn:
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ePeKTBHIIT aHAJI3 CUTyallil i NPUITHATY aeKBaTHe
pillleHHA, 30KpeMa, E€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHe MOoJie-
JIIOBAHHA CJIYI'ye OOIDYHTYBAaHHIO IIIAXIB PO3BUTKY
minnpueMcTs [6], BupimieHHI0 (hbiHaHCOBO-eKOHOMIYHIX
3amad [5] i, OesmocepeIHbO, NOCITIIYKEHHIO KOHKYPEeH-
TOCIIPOMOXKHOCTI Trimmpuemcrsa [7].

IIpobislema KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI B YKpaini
Ta LLIAXY i po3B’fA3aHHA CTOITh HabaraTo rocrpiure,
HI’K Y PO3BUMHEHMX Kpainax. 3okpeMma, 3a OITyOJIiKO-
BaHUMM BcecBiTHIM eKoHOMiIUHUM ¢popymoM IHIEKCOM
rao06aIbHOI KOHKYpeHTocIIpoMoskHOCTi 2016—2017 [13],
Yxpaina mocina 85-e micne cepen 138 kpaim caity,
BTPaTMBIIM 3a PiK IICTb MO3MUINA. STigHO 3 IaHUMUI
JOCHIPKEeHHA, YKpaiHa moripmmia CBOI ITO3MITii
y 7 3 12 ocHoBHmMX moOKa3HMKiB. Haiibinbire HamMm
BTpaueHo (MiHyc 17 IIyHKTIB) 3a ckJanoBoio «Edex-
TUBHICTb PMHKY IIpalli», II0 9 IIYHKTIB BTpaueHO 3a
TIOKa3HMKAMY, I1I0 XapaKTepPU3yIOTh PO3BUTOK (piHAH-
COBOTO PMHKY KpaiHM Ta OXOpPOHY 3[0pOB’d i mouar-
KOBY OcBiTy. ITokasHIKH, 110 XapaKTepU3yIOTh PO3BU-
TOK IH(PPACTPYKTYPU TEK 3HUIUJIIVCH.

3a geAKMMM TIO3UIIAMM YKpaiHa «OYOJIIOE»
CIMCKM 3 KiHI[A, 30KpeMa, 3a MIIHICTIO 0aHKIB HaM
Ipyruil pik MiApAN IPUCBOEHO OCTaHHE Miclle cepef
OLIIHIOBAaHMX KpalH cBiTy, 3 nomisxk 138 kpain 3a
peryaoBaHHAM (POHIOBUX DipsK MM OTPUMAJIM IIepe-
JIOCTaHHE Miclle; 3a AKICTIO mopir — 134, 3a iH(ua-
minauMu 3MiHaMu — 136.

HeratuBuuMmu cpaxktopamu 14 BeleHHA OisHecy
y Hamrii kpaini 3a Ixmexcom rimo6aJsbHOI KOHKY-
PEHTOCIPOMOSKHOCTI € (B MOPANKY S3MEHIIEHH:):
KOPYILidA, IOoJiTM4Ha HecTabiibpHiCTE, iHIALDIA,
Hee(peKTMBHa JlepsKaBHa OIOpPOKparTid, yCKJIal-
HEHMiT mocTymn Jo0 piHaHCiB, yacta 3MiHA YpPALIB,
BUCOKI IIOJATKOBiI CTaBKM, CKJAHICTBH II0ATKOBOI'O
3aKOHO/IaBCTBA, PEryJIOBaHHA BaJIIOTHOTO PUHKY,
HeBiANOBigHA AKicTb iH(ppPacTpPyKTypu, obMesx-
yBaJIbHE PETyJIIOBAHHA PUHKY IIpalli, HEeIOCTaTHA
3JATHICTH J0 iHHOBAIiil, 3JIOYMHHICTb Ta KPaisKKH,
roraHa eTuka pobodoi cuim, Hu3bKa AKICTb OXOPOHMU
3I0POB’A Ta HEJOCTATHA OCBiYEHICTh IpalliBHUKIB.

BucHOBEN 3 [aHOrO MOCTI:KEHHs i Iepcrek-
TuBN. 3abe3nedeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
IPOAYKII miAnpuemMcTBa — e HacaMmepes dimoco-
dia ympaBJiliHHA BCi€0 CUCTEMOIO B yMOBaX PUHKY,
AKa Opi€eHTOBaHA Ha: 3HAHHI HABKOJMUIIIHBOTO CepeJi-
OBUIIIA Ta JOTO TeHJEHI[ill; po3yMiHHI moTped cro-
’KMBava; CIIPOMOSKHOCTI 3allJIaHyBaTy ¥ BMUpPOOUTH
caMe TOI TOBap, AKUI KOPUCTYBATUMETHCHA IIOIIUTOM
Yy CIIO’KMBada Ha MOMEHT Ji0r0 BUXOAY Ha PUHOK;
BI3HAYEHHI MTapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
IPOAYKILI, fAKa KOPUCTYBaTUMMETBLCS IIONIMTOM Ha
PUHKY B MaiOyTHbOMY; yMiHHI 3pijicHIOBaTM IIi AIii
Ha JOBTOCTPOKOBIilI OCHOBI.;

B VYxpaini gma gocArHeHHA Ta MATPUMKNU KOH-
KYPEeHTOCIIPOMOIKHOCTI HeoOXizHa BiAmnoBimHA nep-
’KaBHA IOJITHKA B yciX cdepax (PYyHKI[IOHyBaHHA
CYCIILJIbCTBA.
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BuHHNIKIMIT TOPrOBO-29KOHOMMWYECKIII MHCTUTYT
Kunesckoro HanmoHabHOrO TOPrOBO-3KOHOMIYECKOTO YHMBEPCUTETA

KROHRYPEHTOCIIOCOBHOCTDb ITPOAYRINN
YEPE3 IIPU3MY IJIOBAJBHON KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

An"oranus

B cTaTbe pacKpbITEI TEOPETUUECKIIE IPUHIIAIIBI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTY IPOAYKINY Yeped IPuU3My IJ100asb-
HOJ KOHKYpeHTOCIIocobHoCTH. IIpoaHaam3npoBaHo pas3BUTIEe TEOPUI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM TIPeNIIPUATH.
OB600111eHBI TOXOABI K TOJKOBAHMIO Je(PUHNIMN «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh». PaccMoTpeHa mpodiemMa KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTY IPOAYKINNM B YKpaluHe uepes MpuaMy IJ100aJIbHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT TOCYyAapCTBa.
KuroueBble ¢jI0Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NMPOAYKINN, TEOPMM KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTY, SKOHOMMKO-MAaTEMATUIECKOE MOJIeJMPOBaHNe, rJI00aJibHasd KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, UHIEKC IJI0-
0aJIbHOV KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTII.

Kozlovsky Ye.A.
Vinnitsia Institute of Trade and Economics
Kiev National Trade and Economic University

COMPETITIVENESS OF PRODUCTS
THROUGH THE PRISM OF GLOBAL COMPETITIVENESS

Summary

The article analyses the theoretical principles of the analyses of the competitiveness of products through
the prism of global competitiveness. The development of theories of competitiveness of the enterprise
is analyzed. The approaches to the interpretation of the definition of «competitiveness» are generalized.
The problem of competitiveness of products in Ukraine is considered through the prism of the global
competitiveness of the state.

Keywords: competitiveness, competitiveness of products, competitiveness theory, economic and
mathematical modeling, global competitiveness, global competitiveness index.
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