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BAHRIBCHEIIT KOHTPOJIIHT: TEOPETITYHI OCHOBU OPTAHI3AIIIT

HOpiit C.M.
YepHiBeIbKNUIT TOPTrOBEJIbHO-€KOHOMIYHII 1HCTUTYT
KuniBcbkoro HaIioHaJBHOTO TOPrOBEJIBHO-€KOHOMIYHOTO yHiBEpCUTETY

B crarTi poskpuTo npusHadeHHA OaHKIBCBKOTO KOHTpOJiHTy. Ile Barome sABuIle B Teopii i mpakTuii cydacHo-
IO YIPaBJIHHA, 0 BUHUKJIO HAa MeEKi €KOHOMIYHOTO aHaJi3y, IJaHyBaHHA, YIPaBJIHCBKOro OOJIKYy i MeHen-
skMeHTy. OGIPYHTOBAHO MOI[IJIBHICTh BUMKOPUCTAHHA KOHTPOJIHTY 3 METOH (POPMYBaHHSA CUCTEMU e(PEeKTUBHOTO

YIPaBJiHHA JiAJbHICTIO KPeAUTHNX yCTaHOB.

Raro4oBi cnoBa: GaHKIBCbKNMIT KOHTPOJIHI, KPEeOUTHA YCTaHOBA, OAHKIBCBKMII MEHEIKMEHT, CTPATEeridyHMii Ta

OIePaTUBHUII KOHTPOJIHT, 6aHKIBCbKIUI PUBHUK.

]:[oc'raﬂomca npodsemu. BHacoifok Toro, 1o
BiTUM3HAHA €KOHOMiKa PO3BUBAETHCA 32 MO-
JIeJJII0 CUPOBUHHOTO NPUAATKY IJIODAJIBHOI €KOHO-
MiKM 1 Ma€ HepO3BMHEHMII BHYTPIIIHI PUHOK, OaH-
KIBCBKIII CEKTOp Mae IyIMOMHHI cucTeMHI ITpobiaemn,
AKI BiOOPaKyIOTh CTPYKTYPHI mmcmponopiiii (me-
CTPYKTMUBHA CMPOBMHHA MOJI€JIb PO3BUTKY €KOHOMi-
KU Ta JeiHnycTpiaJgisaliida, 1110 reHepye Bpa3JnuBiCThb
IIIaTisKHOTO 0OaJslaHCy 1 BMCOKI BaJIIOTHI PUBUKY,
KJIQHOBO-OJITapXivHMII yCTpPif, MOHOIOJI3aIid abo
oJIirormoJiizallia PMHKIB Ta CUCTEeMHa KOPYIIliA Ha
PiBHI yInpaBJiHHA OepsKaBolO, AKa KOHCEPBYE CU-
POBMHHMII TUII PO3BUTKY €KOHOMIiKI; IIePeTBOPEHHA
JIepsKaBHUX OPraHiB B Hee(eKTMBHOTO Ta KOPYMIIO-
BAHOIO MeHeJ Kepa; IIepMaHeHTHI nmpobjeMu 3 mpa-
BaMM BJIACHOCTI, 110 OJIOKYIOTH MOTMBalliio 6izHecy
JI0 TOBTOCTPOKOBUX 1HBECTMUILI]).

Y mepiomy HeECHPUATIMBOI KOH'IOHKTYPM 30-
BHIIITHBOEKOHOMIUHMX IiH abo BIATOKY KamiTaJgy I
pobJieMyt 3arOCTPIOIOThCA. fIKIIO0 eKOHOMIuHAa i MO-
HeTapHa BJaja He Mae e(EeKTUBHMX CTpaTeriii pe-
aryBaHHA Ha IIi BUKJIMKM 1 JOIIyCKa€ IIOMWMJIKM, TO
3aXOY PETyJIATOPIB CTAOTh JOJATKOBMMM IIIOKaMM
J1A OaHKIBCBKOI cucTeMu, AK e BigdyJsoch IpoTAroM
OCTaHHIX JBOX POKIB, i B KpaiHi po3BuBaeThea pinaH-
COBO-€KOHOMIYHa, BaJIIOTHA i OaHKiIBCbKA Kpmsu [9].

Haspani ymoBM BuMararoTb BiJl KOMepIii-
Hux OaHKIB BIPOBAaJKEHHSA HOBITHIX TEXHOJIOTIN
Ta OO0YMOBJIIOIOTH HeOOXifmHicTBL MomepHiszallii cuc-
TeMM YIIPaBJiHHA, fAka 3abe3nedyBaTyMe IOBrO-
CTPOKOBe (PYHKIIIOHYBaHHA OaHKIBCbKOI yCTaHOBIL.
Y cksanl iHCTpyMeHTIB Takoi MonepHizanii dinbHe

Miciie 3ajiMae OAaHKIBCBKMIT KOHTPOJIHT AK CUCTEMA,
mo 3abesredye iHTerpoBaHe yHIpaBJiHHA OaHKOM
Ta MATPUMYE MOPOIEC MIPUIHATTA YIPABIIHCBKUX
pillleHb, a TaKO0)X [O3BOJIAE€ IIPUBECTU CUCTEMY
YIPaBJIHHA Yy BiIIOBiIHICTE 10 30BHIIIHBOIO OTO-
yeHHA OaHKy [6, c. 39]. Came Tomy moCJigKeHHA
CcyTHOCTI OaHKIBCBKOrO KOHTPOJIHTY B YKpaiHi Ha-
OyBae 0coOJNMBOI aKTyaJIbHOCTI.

AHnaJjiz ocTaHHIX JOCJHiaKeHb Ta IyoOJika-
wiri. Barommit BHECOK y HOCJIiyKeHHA OaHKIBCbKO-
ro KOHTPOJIHTY 3po0uiay 0araTto MpOBiIHUX yYEHUX
Ta IpakTuKiB, 3oxkpema: A. Haiime [2], JI. akoH [3],
T. Hemox [4], M. Makcumosa [6], M. IIymkap [7],
H. ITynwra [1] Ta i, AKi B CBOIX IpaljAxX PO3TJid-
JlaJ CyTHiCTb OGaHKIBCBKOrO KOHTPOJIHTY, 0cobJm-
BOCTI JI0TO BIPOBAJ?KEHHA Yy BITUMBHAHY MIPAKTUKY
Ta MPOOJIEMATUKY .

Bupgisniennss HeBUpilIeHuUX paHille YacTUH 3a-
raJpHoi nmpoGaevu. J[ociiPKeHHIO INTaHb CYTHOCTI
0aHKIBCBKOTO KOHTPOJIIHTY B HayKOBiil JiTepaTypi
OpUIiJIEHO JOocuTh OaraTo mpaib. OgHAK BUBYEHHIO
OCHOBHIX CKJIQJIOBUX KOMIIOHEHTIB CTPaTETrigHOTO
Ta OIlePaTMBHOIO OAHKIBCHKOIO KOHTPOJIHTY Ta JI0TO0
eTaraM IIPYUCBAYEHO HEJOCTATHBO YBarul.

MeTo10 cTaTTi € MOCIIIMKEHHA CYyTHOCTI DaHKiB-
CbKOTO KOHTPOJIIHTY Ta OOI'PYHTYBaHHA JIOLIJIBHOCTI
JI0r0 BMKOPMCTAHHA 3 METOI0 (DOPMYBaHHA CUCTe-
MM e(PeKTUBHOTO YIIPaBJiHHA AiAJBHICTIO KpemuT-
HUX YCTaHOB.

Buxiag ocaoBHOro marepiadry. ITin koHTpOJiHTOM
PO3yMiIOTh CHCTEMATUYHMI YIIPABIIHCHKNUI KOHTP-
0JIb, BIJICTEKEHHA XOIy BUKOHAHHA IIOCTaBJIEHUX
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3aBJaHb 3 OJHOYACHNMM KOPETryBaHHAM POOOTH, II0
3/IIJICHIOETBCS Ha OCHOBI JOTPUMAHHSA BCTAHOBJIEHUX
CTaHJapTiB 1 HOPMATUBIB, IIOCTIVIHOTO PEryJIIOBaHHA
1 MOHITOPUMHIY AK HalBasKJMBILIOIO 3aBIAaHHA €KO-
HOMIYHOrO ynpasJiHHA [7, c. 99]. B exkoHOMIiuHI JIi-
TepaTypi icHye 6araTo JOCIiIyKeHb, AKI IPUCBAYEHO
BU3HAYEHHIO CYTHOCTI KOHTPOJIHTY.

3a TBepKeHHAM A. Jlajise TepMiH «KOHTPOJIIHT»
O3HaYa€ PeryJsroBaTU 4y yopaBiaTu [2, c. 48] As-
TOPCBKMI KOJEKTNB Iif kepiBHunTeoM O. RKapmma-
CBKOTO BBajsKae, 110 Ile}f TepMiH MOKHA IIepeKJacTy
fAK KePIBHMIITBO, PETYJIIOBAHHA, yIIPaBJIiHHA, KOHTP-
onb [5, c. 18]. I. Xan BBaskae, 110 3 E€KOHOMIYHOI
TOYKM 30py L€l TepMiH BM3HAYAETHCA AK yIIPaB-
JIIHHA Ta crocrepeskeHHd [11, c. 204]. M. ITymxkap
3a3Hadvae, 0 «KOHTPOJIHT — Ile OKpeMa iHdopma-
LifiHa mizcucTeMa IMiAIIPUEMCTBA AJIA CTPATETridHOTO
YIpaBJIiHHA Ha OCHOBlI CMHTe3y 3HAaHb 3 MEHEeI K-
MEHTyY, MapKeTHHTy, (IHaHCOBOIO Ta YIpPaBJiH-
CBKOTO O0JIKYy, CTATMCTMKM Ta aHAJi3y, KOHTPOJIIO
Ta IIPOTHO3YBaHHA. BiH [03BOJfAE€ MiOIIPUEMCTBY
afanTyBaTUCA [0 IIOCTIMHMX 3MiH CceperoBUIIa
Ta YCIIIIHO BUMKMBATH B yMOBaX KOHKYPEHIiI»
[8, c. 23]. H. ITynbra B cBOiX AOCTIAMKEHHAX BBAYKAE,
III0 «KOHTPOJIHT — Ile CMHTeTWYHA AMCIMILIIHA, fgKa
IPYHTYETbCA Ha EKOHOMIiuHIN Teopil, Teopiax cuc-
TeM: JOCJiJPKEeHHA OIepalliil, MeHeJKMeHTy, OyX-
raJITePChbKOro oOJIiKy, yNpaBJiHHA PU3MKaAMMU, Map-
KeTHHry Touio» [1, c. 10].

OcoOsivBe 3Ha4YeHHA HAJNAETBCA KOHTPOJIHTY
B IIpolieci yIIpaBJIiHHA TaKoI0 cIielndivyHo ceporo
AK KPeANUTHI yCcTaHOBU. BUMKOPMUCTAaHHA KOHTPOJIHTY
B DaHKIBCBKOMY MEHEI}KMEHTI JO03BOJIAE CBOEYACHO
JiaTHOCTyBaTM «BY3bKi Miciia», 3abesnedye indop-
MalifiHy HOiATPUMKY YIPaBJIiHHA OaHKOM, CIPUAE
YCIIIITHOMY BUPIIIIEHHIO CKRJAJHUX €KOHOMIYHUX
mpoOJieM, AKi moB’A3aHi 3 (PAaKTOPOM HEBM3HAYE-
HOCTIi, III0 € XapaKTePHOI0 O3HAKOI0 I PUHKOBOI
€KOHOMiKM. BupimeHHA MNOTOYHMUX Ta PO3TJIAL IIep-
CIIEKTVBHMX 3aBJAaHb € MOSKJIVMBIMM JIVMIIIE Ha OCHOBI
CBOE€YACHOTO Ta IIOBHOTO HAAXOMKEHHA iHdopMmariii
mpo piHAHCOBMII CTaH Ta Pe3yJbTAaTU AiAJIbHOCTI
KPEeIUTHNUX YCTAaHOB.

TaxkuM 4YMHOM, KOHTPOJIHT B OaHKy — Ile Bifg-
OKPEeMJIEHNI HAIIPAMOK (PYHKI[IOHYBaHHA KpPeIuT-
HOi yCTaHOBM, AKUI IOB’A3aHUI 3 MIPAKTUIHOIO
peadsizaniero  piHaHCOBO-eKOHOMIUHOI  (PYHKITiI
0aHKIBCBKOTO MEHEI)KMEHTY B IIpolleci Iigroros-
KJ Ta NPUNHATTA ONEPATUBHUX Ta IIEPCIEKTUBHUX
YIIPaBJIIHCbKUX PillleHb.

HeobxiguicTs moABM B cydacHUX OaHKaX KOHTP-
OJIIHTY MOKHA ITOSCHWUTY HACTYIIHVMMU IIPUYIVHAMU!

— 3POCTaHHAM HeCTabiJIbHOCTI 30BHIIIIHBOTO Ce-
penoBuUIlla BUCYBAa€ AOJNATKOBI BUMOIM JI0 CUCTEMMU
yIpaBJliHHA OaHKOM;

— 3MIIIEHHAM AaKIEeHTY 3 KOHTPOJII0 MUHYJIUX
TIofiYl Ha aHaJi3 MaibyTHLOrO;

— IIPUCKOPEHHAM MIBUJKOCTI peakllili Ha 3MiHU
30BHIITHBOTO CEPEJIOBNUINA;

— HeobOxigHicTI0O 0e3mepepBHOr0 BiACTEKEHHA
3MiH y BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIITHBOMY CepefoBUIIL
baHKY,

— HeoOXimgHicTIO mpoxyMaHOi cmucTeMu Il 11070
3a0e3medyeHHA BUIKMBAHHA 0AHKY I YHUKHEHHIO KPI-
30BUX CUTYaIlilf;

— YCKJAJHEHHAM CJCTEM YIIPaBJIHHA OaHKOM
norpedye MexaHi3My KOOpPAMHAII BHYTPIIIHbOI
CHUCTEMM YIIPaBJIHHS,
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— incpopmarniiiHuM OyMOM IpM HECTadi peeBaHT-
HOi iH(popMmarii, 110 BuMarae 1modymoBy creriajabHOI
cucreMu iH(opMalniifHoro 3abe3nedyeHHA yIpaBJiH-
HsA OaHKOM;

— 3araJIbHOKYJIbTYPHMM IIDarHeHHAM JI0 CHHTe-
3y, iHTerpaiiew pisHux obOJsacTeil 3HaHHA 1 JIOT-
CbKOI JIigJIbHOCTI.

MoskHa BUOiIMTY OCHOBHI 3aBIaHHA OaHKIBCHKO-
ro koHTpoJiiHry [10, c. 75]:

— mnobyznoBa Ta HigTpUMKa iHMPACTPYKTYpPH,
fAKa Opi€HTOBaHa Ha YNPAaBJIHHA OaHKOM IIJIAXOM
yHOpaBJiHHA OpUOYTKOBICTIO — KOHTPOJIHTY Haza-
I0TBCA CHCTEMOYTBOPIOIOUM (PYHKIIiI, OCKIJIBKM Op-
raHisariiHa cTpykTypa OaHKY, cucTeMa IJIaHyBaH-
HA 1 KOHTPOJIO, a TaKOK CMUCTeMa YIIPaBJIiHCHKOI
incpopmarii mOBMHHI BinNOBimATM TPMITHATIA KOH-
LemnIlil, 30KkpeMa — Opi€HTallil Ha NOXiJHICTS;

— peaJjizania crerugiyanx O6aHKIBCbKUX (PYHK-
IIifI KOHTPOJIIHTY, II00 HIJIAXOM IIOCJiZOBHOTO, II0-
KPOKOBOTO BMKOHAHHA BCiX eTalliB aHaJi3y, NJIaHy-
BaHHA | KOHTPOJIIO TAPAHTYBAaTH 3aMKHYTICTD IIVIKJLY
KOHTPOJIIHTY;

— BUKOHAHHA OKpeMux (YHKIiI OaHKIBCBKOTO
MEeHeJ[PKMEeHTY: IIOPT(EeJILHOT0, CTPYKTypu OajaHCy,
OroIKeTy BIiATIOBINHO O IIPMHIUIIB OPi€HTOBAHOTO
Ha OpMOYTKOBICTH YNPaBJHHA 0aHKOM. Y KOHTP-
OJIIHTYy HeMa€ IIOBHOBA'KEHb IIPUIHATTA pPillleHb,
aJjie BiH iH(pOpMAaLiiHO i KOOPAMHALINHO TiATPUMYE
okpeMi cepy OaHKIBCBKOIO MEHEIKMEHTY.

Ilo ¢pyHKIii KOHTpOJiHTY B OaHKY BXOIUTH KO-
OPAVIHYBaHHA HE TiJIbKM ONEPaTVBHUX ILJIAHIB, aje
i crpareriunnx HamipiB. Takum 4nHOM BigdyBaeThCA
dopMasbHENMI IO 3aBJaHb KOHTPOJIHTY Ha CTpa-
TeriuHi Ta omepaTUBHI

CrpaTeriyumii KOHTPOJIHI BUHMK fAK peakIlid
MEeHeJ[KMEHTY Ha IIOCUJIEHHdA BIIVBY HM3KIM HeTra-
TUBHUX (PAKTOPIB, II[0 IIEPEeIIKOAKAIOTE CTabiIbHii
IiAnbHOCTI OAHKIB B yMOBax AMHAMIYHOTO 30BHIIII-
HBOTO CEPEJIOBMINA, @ TAKOYK IIPArHEHHS MeHEeI K-
MEHTy NOpuIMaTM MIBUIAKI Ta NpaBUJIbHI pilleHHA
JIJIA HAJIATOJ KeHHA OaHKIBCBKMX IIpOLeciB i yTpu-
MaHHA KOHKYpPEeHTHuX nepesar [1, c. 119].

OnepaTyBHNMI KOHTPOJIIHT HAaIIPaBJIEHNUI, B IIep-
LIy 4epry, Ha CTPYKTYPY PeHTabeJbHOCTI i puamury
B KOPOTKOCTPOKOBI NepcrekTusi. BiH 3HauHOIO Mi-
POIO Opi€HTOBaHMII Ha KOHKPETHI V(PN Ta AeTallb-
Hy iH(opMariio, ToOTO Ha 3iViICHEHHA CEPBICHO-EKO-
HOMIYHOI HiATPMMKM TaKTUYHOTO Ta OIEPATIBHOTO
yupasJiinaa OankoMm. Cdpepa nianbHOCTI omepaTmB-
HOTO KOHTPOJIHTY 3BOAUTHCA IO OOCJIyroByBaHHA
IIPOIeCiB TAKTUYHOIO Ta OIEPATMBHOIO IJIAaHYBaH-
Hf, aHAJI3y, KOHTPOJIIO, BUBHAYEHHA I'PAHNYHOI Be-
JIMUVHY PU3UKIB Ta afeKBaTHOI IM MiHiMaJsbHOI NTo-
X1OHOCTL, a TaKOK IIPOBEJIEHHA Pi3HMUX €KOHOMIUHUX
pospaxyHkis [1, c. 160].

OCHOBHI KOMIIOHEHTM CTPATETiYHOIO Ta oOlepa-
TYBHOI'O 0aHKIBCHKOrO KOHTPOJIHTY ITofaHi B TabJ. 1.

Otixe, 3a [JOIOMOIOI0 KOHTPOJIHTY KepiBHU-
IITBO OAaHKY BMBHAYAE IMPABUJILHICTH CBOIX pillleHb
i BcTaHOBJIIOE MOTPebM B ix KopuryBaHHI. OpHax,
JI0Ci KOHTPOJIHT B 0aHKax CIPUIIMAETBCA AK UMCTO
KOHTPOJIbHA (PYHKIA 1 IPUPOSHO BUHUKAIOTH TU-
IIOBI TOMMJIKM CY4YacHOTO KOHTpoJiiHry, Cepen HUX:

— HaJMipHe 3aXOIJIeHHA O0JIIKOBO-KOHTPOJIbHI-
MM i aHaJITUYHUMM (PYHKIIAMM Ha OCHOBI BTOPMH-
HOi iH(popMmarii;

— (POKyCyBaHHA yBarm Ha BUTPATAX 1 "KOPCTKUI
KOHTPOJIb 33 HVMY,
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— cuopoby BIPOBaIsKeHHA KOHTPOJIHTY 38 TEXHO-
JIOTi€I0 «3HUBY-Bropy»;

— BIIPOBaJ?KEHHA KOHTPOJIHTY 0e3 IorepegHbo-
IO aHaJi3y JOCTOBIPHOCTI HOPMAaTMBHO-JIOBIIKOBOI
0a3yu Ta OpraHizallifHO-TEXHOJIOTIYHOTO pPiBHA 0i3-
Hec-IIpOolleciB Ha piBHI.

BaukiBcbKMiT KOHTPOJIIHT, AK IIPOIIEC OLIHKU JI0-
CATHEHHA BMUBHAYEHOI MeTH, BKJIIOYA€E B cebe IeB-
Hi eTamy, AKI MOKYTb NPUIIMATU Pi3HY OUCIO3U-
IIiI0 B 3aJIeKHOCTI BiJi KOHKPETHOIO 3aBJAaHHHA, AKe
PO3B’A3y€ThCA B KOHKPETHMII MOMEHT dacy (puc. 1).

Ha d¢yukuionyBanua OaHKIBCbKOTO KOHTPOJIIH-
Iy BIIMBAIOTBh TakKi crenmudiuni 30BHINIHI dakTOopn
[3, c. 109]:

— rpouoBa MOJITMKAa B paMKaX Hal[iOHaJbHOI
€KOHOMIKM, fAKa BM3HAYAETBHCA II€HTPAJbHUMM (Ha-
ioHaJ bHUMM) DaHKaAMIL,

— (piraHCOBI oneparii, 1110 BMMaramTb JOBipJM-
BIX BIJHOCHH Mi*K KOHTpareHTaMM i fAKi Bupaska-
I0TbCA B UMCJIEHHUX yMOBaX;

— IepskaBa, IO 3allikaBJieHA Yy «3JI0pOBiii» OGaH-
KiBCBKill cmucTeMi 1 Aka NOBMHHA IATPMUMyBaTU Iii
IIJIAXOM (POPMYBaHHSA CIIEI[iaJIbHOTO 3aKOHOIABCTBA
i cTBOpEeHHA HATJIALY;

— BIJICOTKOBI HaJXOI’KEHHA 3HAYHO BILJIMBAIOTh
Ha CTPYKTYypPYy IpuOYTKY OaHKY, OT:Ke, KOHTPOJIIHT
Ma€ 3HAYHY 3alliKaBJIEHICTb CTOCOBHO IIPOI[EHTHUX
orepariy, AKi BRJIKYAITb METOAM PO3PAXYHKY
Ta yIpPaBJiHHA IPOLEHTHUM JO0XOJIOM,

KOIITIB y (piHaHCOBII chepi, 1110 BimobpaskaeTbCca Ha
cTaHi paxyHKiB (BKJIaIiB i KpeauTiB) i OajaHciB Ta €
MIPMYNMHOIO BYHMKHEHHA BapTiCHMX BUTPAT i BUPYU-
ku (y BuUraIAnl BifcoTkiB); pismyHOrO — y BUIIIAAL
pesyabTaTy Ipalli JIIOAWHU, B TOMY YMCJL 3 BUKO-
pPUCTaHHAM OOYMCIIIOBAJILHUX 3aCO0iB.

3 Meroro MiHimizanii BIJIMBY PHM3MKIB Ta 3a-
OesreyeHHsa 30aJIaHCOBAHOTO PO3BUTKY KOMeEpIIiii-
HOI KpeIMTHOI yCTaHOBM [OLIJIBHO aKTUBI3yBaTU
KOHTPOJIIHTIOBUII CYIIPOBiZ MOJIEJIOBAaHHA BiJICOTKO-
BOTO, BaJIIOTHOI'O, PMHKOBOTO PU3VKIB, PUSUKY JIK-
BimHOCTI, AuBepcudikamnii KpeamTHOro IIOPTEEIIIo;
OIIIHKM KPeAVTOCIIPOMOKHOCTI IT03MYaJIbHUKA, BU-
OKPEeMJIEHHS 30H MOJKJIMBOTIO IIaxpalicTsa; 3abes-
IIeYeHHA KPeauTHOI omeparllii JIKBiJTHOIO 3aCTaBoIo;
rnoBepHeHHA nIpobsiemHoi 3aboproBanocti [4, c. 222].

IlepcekTrBHMMM HAOPAMKAMM BUKOPUCTAHHA
KOHTPOJIIHTY B IiAJBbHOCTI OAaHKIBCBKMX YCTaHOB,
AKI 3HAYHO MiBUIYBATUMYTb iX KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTb, & OTsKe BILIMBATMMYTb Ha CTaJMiI PO3-
BUTOK DAHKIBCBKOI cucTeMM 3araJjioM, IIOBUHEH OyTu
KOHTPOJIIHTOBMII CYHpPOBiZ omepariiii Ha PUHKY Qi-
HAHCOBUX IIOCJYT, a came [9]:

— pediHaHCYBaHHA Ta PENUCKOHTYBaHHSA BEKCEJIIB;

— po3UIMpeHHA KopucTyBadiB [HTepHeT-OaHKIHTY
3 HaCTyNmHUMM 3a0e3nedeHHA EerO3UTAPHOI MiAIb-
HOCTi, & TakKo)X po3bynoBa CydacHOI apxXiTeKTypu
iHHOBalill B cdepax: yHIpPaBJHHA PU3MKaMI depel
IT-indpacTpyKTypy; IPOBeNeHHA ayauTy iHdopma-

— BIJHOCHMII KOHTPOJIb CTPYK-
TYypy BUTpAT Ha II€pCOHAJ, 00Jazi-
HaHHA (BKJIIOYAI04Y 00YMCIIIOBAJILHY L
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Tabmma 1
OCHOBHI KOMIIOHEHTH CTPATEriYHOIO Ta ONEPATUBHOIO DAHKIBCHKOr0 KOHTPOJIIHTY
Dasn 6aHKIBCBKOTO KOHTPOJIHTY
Meta | 3aBJaHHA | Basa | MeTomu | PesysbTar
CrpaTeriyunii KOHTPOJIIHT
eroareriu- | " BUPIIIeHHA IIPO- - aHaJI3 KOHKYPEHTHOI cuTyarii
pa’ OJeM KJII€HTIB . . - aHaJIi3 MiAIPUEMCTB cTpaTeriynmii iaH
HMIT 110~ aHaJi3 MoTeHIiaIy .
renmian | - [€PEBArM B KOHKY- - aHaJIi3 PMHKOBOTO CEePeJIOBUIIA PO3BUTKY OaHKY
peHTHI 60poTHOL - CTpaTeriyHi pO3paxyHKN
OrnepaTyBHMII KOHTPOJIIHT
- 0BoDOT - PO3pPaxyHOK BUTPAT
P PO3PaxyHOK pe- - PO3PaxyHOK Map’KMHAJIBHOTO
- BUTpaTH - . NJIaHyBaHHA pe-
peHTa- 3yJIbTaTy HiAJIBHOCTL npubyTry :
: - IpubyTOK : - . | 8yspraTy missmbHOC-
OeJibHICTD 0aHKy y ITOPIBHAHHI | - IIOBHA Ta YaCTKOBA KaJIbKYJIALIA .
- BUKOPMCTaHHA Ka- Ti 6aHKY
e IIaHy-(aKTy BUTpPAT
Y - IIJIAHOBi PO3paxyHKNU
. e . - IUTAaHYBaHHSA JIIKBITHOCTI
dinancoBa - JiKBinHICTD - IJIAHOBUY OaJiaHC NJIaHyBaHHA OaJsiaH-
- . . - cepenHbBO- Ta KOPOTKOCTPOKOBE :
crabinb- - dimaHCyBaHHA - IUIaH KalliTaJbHUX : cy Ta IJIaHy Kalli-
. diHaHCOBe IJIaHYBaHHA
HicTb - CTpYKTypa OaJsiaHcy BKJIaJI€Hb . TaJIbHUX BKJAJIEHb
- DaJlaHC pyXy IPOIIOBUX KOUITIB

EKOHOMIYHI HAYKU
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«Moaomuii BueHMUi» * No

LijfHOI Oe3meKy; AiarHOCTUKM e(eKTMBHOCTI KOPIO-
paTMBHOI cucteMy Oe3IeKy; aHTUBIPYCHOTO 3aXUCTY;

— CTBOPEHHA JIOKAJIbHIUX Ta IVIODAJIBHIX MEpPeK:
BigyaJizanii Ta anaJsizy pM3MKIB; 3aXMCTy KOpIOpa-
TUBHIX MEPEe’K BiJl aTak i IPOHMKHEHb; KOMIIJIEKCHO-
ro moHiTopuHTY IT-iH(pacTpyKTypN; GiomeTprIHNX
TEeXHOJIOTiI 3axucTy ¢iHancoBoi iH(opwmarii; ay-
TeHTU(IKaIil, KOHTPOJIIO Ta YIPaBJIiHHA JOCTYIIOM.

BucaoBku i mpono3unii. B cygacaux ymoax gi-
HaHCOBO-E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY DaHKAM JOBOAUTE-
cA 3JIMICHIOBATM CBOIO [JiAJIBHICTH B PaMKax KOp-

5 (45) * TpaBeHs, 2017 p.

CTKOI KOHKYpeHIlii i OoporTebuM 3a KJieHTa. ¥ INX
CKJIQJHNX EKOHOMIYHMX yMOBaX (PYHKIIIOHyBaHHA
OaHKIBCBKMX yCTAHOB BMMAara€ yCKJAJHEHHSA CHUCTe-
MM KOHTPOJIIO 3a iX MiAJbHICTIO, TOOTO ajgamnTalii 1o
YMOB (PYHKI[IOHYBaHHSA, fAKi IIOCTiffHO 3MiHIOIOTHCA.
TakuM 4MHOM, Opi€HTAIlA KOHTPOJIHTY Ha MaiOyTHI
JIOCATHEHHA 3abesrieuye OaHKaM TPUBAJIE 1 yCIIiIIIHe
icHyBaHHA B PMHKOBOMY CEPEIOBMIIL Ta € OCHOBOIO
3a0e3medeHHA CTAJIOrO i IePCIIeKTUBHOIO PO3BUTKY,
AK OKpeMoro DaHKYy, Tak i DaHKIBCbKOI cucTeMu nep-
$KaBU B ILJIOMY.
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O0pwuii C.M.
YepHOBUIKNIT TOPTOBO-3KOHOMUYECKNI MHCTUTYT
Knesckoro HanmoHabHOIO TOPrOBO-3KOHOMIYECKOTO YHUBEPCUTETA

BAHKOBCENIT KOHTPOJIJIMHT: TEOPETTYECKNE OCHOBEI OPTAHU3AIINN

AnHOTaANA

B craTbe packpbITO Ha3HAUeHMA ODAHKOBCKOTO KOHTPOJIIVHTA. OTO BajKHOE fABJIEHME B TEOPUM U IIPAKTHIKE CO-
BPEMEHHOTI0 yIpaBJeHls, BO3HMKIIIee Ha I'PaHM SKOHOMMYECKOro aHajmM3a, IIaHMPOBaHUs, yIIpaBJIeHYeCKOro
ydera u MeHemxMeHTa. ODOCHOBaHA 11€J1€CO00Pa3HOCTD MCIIOIb30BAHMA KOHTPOJUIMHTA C IeJIbI0 (hOpMIPOBa-
HMA cUCTeMBI 3(PEKTUBHOIO yIIPaBJIEHNA €ATEJIbHOCTBIO KPEAUTHBIX YUPEIKIEHMIA.

Karouepbie cnoBa: 0aHKOBCKIII KOHTPOJJIVHT, KPEAUTHOE yUupeskeHne, DaHKOBCKIII MEHEJPKMEHT, CTpaTeru-
YeCKIIi ¥ OIlePaTMBHBI KOHTPOJIIVHT, DAHKOBCKUI PUCK.
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BANK KONTROLING: THEORETICAL BASES OF ORGANIZATION

Summary

This article deals with the appointment of banking controlling. This is a significant appearance in the theory
and practice of modern management which was emerged on the edge of economic analysis, planning,
management accounting and management. The expediency of using controlling activities in order to create
a system of effective management of credit institutions was justified.

Keywords: controlling bank credit institution, bank management, strategic and operational controlling,
bank risk.



